
Bedrijfsnaam
(logo)


Ondernemingsplan 
Maand  Jaar

1. De onderneming
Beschrijving

Geef een samenvattende beschrijving van de onderneming: naam, activiteiten, doelgroepen, specialiteiten. Geef ook aan hoe de onderneming er over 3 tot 5 jaar uit moet komen te zien.

Startdatum 
De (geplande) startdatum van je bedrijf:

Bedrijfsgegevens 
Naam







Vestigingsadres





Rechtsvorm






Inschrijving Kamer van Koophandel


Datum inschrijving





Nummer handelsregister




Adviezen en ondersteuning door instanties

	Instantie
	Doel

	Bijv Kamer van Koophandel, bank, accountant, gemeente, project Talent-lab,etc
	

	
	

	
	

	
	


2. De ondernemer

	Naam

Adres

Tel.
Email
Geboren: 

Nationaliteit:

Burgerlijke staat / kinderen 

Werkervaring in de branche:

Opleiding:

Persoonlijke kwaliteiten (je persoonlijke sterktes en zwaktes):

Motivatie ondernemerschap (waarom wil je een onderneming starten):
Naam partner

Opleiding partner



3. Het product, het idee
schrijf kort en krachtig op wat je wilt gaan doen en waarom je dit wilt gaan doen

Producten- / Dienstenaanbod

Beschrijf de producten en/of diensten die je gaat aanbieden. Beschrijf ook eventuele uitbreidingen die je in de toekomst wilt toevoegen.

Als je de producten wilt beschermen (merknaam, auteursrecht etc.) geef dit dan aan.

Leveranciers

Wie worden je leveranciers? Hanteren zij bepaalde leveringsvoorwaarden? Hoe afhankelijk ben je van ze? Ben je verplicht tot afname bij bepaalde leveranciers?

De distributie

Het goederentransport verloopt bij mijn onderneming als volgt.

Bijv. klanten halen de producten op of de producten worden bij hen bezorgd 

De bezorging verloopt via ...

Routeplanning, afleveringsfrequentie en dergelijke:

Prijzen en tarieven

Heeft het product / de dienst een kostprijs? Zo ja, hoe is deze opgebouwd?

Wat zijn je tarieven en/of verkoopprijzen?

Algemene leveringsvoorwaarden

Geef aan of je algemene leveringsvoorwaarden hanteert (in bijlage doen), daarin zitten ook de betalingsvoorwaarden. 

4. De Markt

Omschrijf de markt / de branche waarop de onderneming zich richt. Geef aan hoe de markt zich ontwikkelt; lokaal en landelijk.
Doelgroep

Beschrijf de doelgroep: bedrijven en/of particulieren, in welke regio, met welke kenmerken? Bij kenmerken denk bij bedrijven aan bijv. omvang en branche en bij particulieren aan leeftijd, gezinssamenstelling, lifestyle etc. Uiteindelijk: wie zijn je potentiele klanten?
Geef een schatting van de grootte van je doelgroep(en), of dit aantal kleiner wordt, groter, of gelijk blijft en licht dat toe. Is aan te geven welk budget de doelgroepen ongeveer te besteden hebben?

Hiervoor is marktinformatie vereist. Bronnen zijn bijvoorbeeld de brancheorganisatie, het CBS, Rabobank Cijfers en trends, internet, eigen ervaring. 

Ontwikkelingen en trends

Geef een uiteenzetting van de ontwikkelingen en trends in de branche waarin je gaat starten. Vermeld de bronnen. Geef aan hoe jij op deze ontwikkelingen inspeelt. 

Concurrentie

Wie zijn je concurrenten? Hoe groot is de concurrentie?

Wat is het onderscheidend vermogen van je bedrijf: wat doe jij anders of beter dan de concurrentie? Waarom komt de klant bij jou? Wat zijn je zwakke kanten?

Denk aan kwaliteit, uitgebreidheid diensten- of goederenpakket, prijs, levertijd, service en bereikbaarheid.

Klantenbehoeften

Waarom hebben klanten behoefte aan jouw product of dienst? Wat vindt de klant belangrijk? Kun jij daarop inspelen, en hoe?

Klantenwerving

Zijn er al gesprekken gevoerd met (potentiële) afnemers? Hoe waren de reacties?

Welke commerciële activiteiten ga je doen? Bijvoorbeeld mailings met telefonische opvolging, advertenties, brochures, aanbiedingen doen en netwerkcontacten. 

Geef je ideeën aan over de presentatie, huisstijl en inrichting van de onderneming.

Marktonderzoek

Welke vormen van marktonderzoek heb je gedaan? Bijvoorbeeld 

· Onderzoek naar grootte en kenmerken van de markt

· Informatie inwinnen bij brancheorganisatie 

· Adressen opvragen bij de Kamer van Koophandel.

· Concurrentieonderzoek

SWOT Analyse
Wat zijn de sterke en zwakke punten van jouw onderneming? Wat zijn de kansen en bedreigingen die zich in de markt zijn of zullen komen?

Marketing mix
Doel marketing: je bedrijf krijgt een eigen gezicht en zorgt er voor dat je bedrijf herkenbaar wordt voor de buitenwereld.
1. Product of dienst (beschrijf het product of de dienst): geef aan wat de toegevoegde waarde is (welk probleem lost het op?). Vertel eventueel iets over uiterlijk, uitstraling, verpakking en garantie.

2. Prijs: geef aan wat het tarief is van je product. De hoogte van je prijs bepaalt welk deel van de markt je zoekt.
3. Plaats en distributie: waar vestig je je bedrijf, huur of koop?, vanuit huis? Kies je voor een bedrijfspand. Hoe verloopt de levering? Van leverancier – jouw bedrijf – klant.

4. Promotie: hoe promoot je je bedrijf? Welke kanalen (bv. folder/nieuwsbrief, vrije publiciteit in de plaatselijke krant, lokale radio en tv en internet, sociale media). Wanneer ga je wat doen?

5. Personeel: wie gaat het werk doen? Ga je eventueel personeel werven? 
5. De Organisatie

Huisvesting

Waar is de onderneming gehuisvest? Beschrijf je locatie. Geef ook de openingsdagen en -tijden. Geef ook aan wat de toekomstplannen zijn m.b.t. huisvesting.

Vestiging

Zijn er voor je bedrijf eisen op het gebied van vestiging en bestemmingsplannen?

Zijn er vergunningen nodig? Zijn er opleidingseisen of -criteria in de branche?

Rechtsvorm

Welke rechtsvorm heeft het bedrijf? Eventuele bijzonderheden vermelden.

Personeel

Neemt de onderneming personeel in dienst? Welke eisen stel je aan het personeel?

Wil je mensen inhuren via een uitzendbureau? Wil je gaan samenwerken met andere ondernemers?

Wat doe je in geval van ziekte en dergelijke, is er vervanging (te regelen?)

Doe je de administratie zelf of wordt deze uitbesteed aan een accountant / boekhouder?

Verzekeringen

Welke verzekeringen zijn of moeten worden afgesloten? Er zijn zowel persoonlijke verzekeringen als bedrijfsverzekeringen.

Denk aan bedrijfsaansprakelijkheid, arbeidsongeschiktheid, inventaris, rechtsbijstand, bedrijfsauto etc.

Milieu en maatschappij

Zijn er milieu eisen t.a.v. de bedrijfsvoering of zijn de producten belastend voor het milieu? Zijn milieu aspecten belangrijk bij het bedrijf? Indien ja, geef aan hoe je daarmee om gaat. 

Profileer je je als ‘groen’ bedrijf?

Profileer je je als maatschappelijk verantwoord ondernemer?
6. MISSIE EN VISIE

Missie (waartoe ben je op aarde?)
Wie zijn we, wat zijn onze waarden, hoe willen we met onze klanten en medewerkers omgaan?

Probeer ook zo reëel mogelijk in te schatten hoe groot de omzet is die je verwacht te gaan halen.

Visie (hoe wil je gezien worden?)
Waar wil je over 5 tot 10 jaar staan met je onderneming? Wat ga je doen om te zorgen dat je succes hebt en houdt?

7. De Financiën 
Omzetraming

Jaaromzet 2013:
€ 
Jaaromzet 2014:
€ 
Toelichting:

Geef in de toelichting aan op welke manier je tot deze schatting bent gekomen. 

Baseer dit op tarieven, aantal verkochte producten, aantal klanten, aantal uren etc.

Geef aan of er seizoensinvloeden gelden.

Uitgedrukt in geld bedraagt mijn orderportefeuille op dit moment .. euro.

BTW

De BTW op mijn producten / diensten bedraagt ..%. 

Is de onderneming aangemeld bij de belastingdienst?

Zekerheden

Kun je de bank zekerheden bieden, bijv. een eigen huis of iemand die borg wil staan?

Investeringsbegroting (hierin geef je aan hoeveel vermogen je nodig hebt voor het bedrijf. Kies alleen de posten die van belang zijn voor jouw bedrijf)
	Post 
	bedrag

	Vaste activa (duurzame goederen, zie bijlage 1)
	

	Vlottende activa (bezit van korte duur; voorraad, debiteuren, kas, bank)
	

	Openings- een aanloopkosten (drukwerk, notaris, etc)
	

	
	

	Totaal Investeringskosten
	


Financiering

	Post 
	bedrag

	Compagnon 1
	

	Compagnon 2
	

	
	

	Totaal eigen vermogen
	


Vreemd vermogen

	Post 
	bedrag

	Krediet 
	

	lease
	

	
	

	Totaal vreemd vermogen
	


Totaal eigen en vreemd vermogen

	Post 
	bedrag

	Compagnon 1
	

	Compagnon 2
	

	
	

	Totaal eigen en vreemd vermogen
	


|Totaal investeringen|
Totaal vermogen 

Openingsbalans                                


€             

€             

(Deze bedragen moeten gelijk zijn aan elkaar).

Toelichting balanspositie

Heb je offertes gevraagd en ontvangen voor de investeringen in de vaste activa? Indien niet, geef dan aan hoe de bedragen zijn geschat.

Ik heb de waarde van de voorraad als volgt berekend: …
Ik heb de waarde van het onderhanden werk als volgt berekend en hanteerde de onderstaande waarderingsgrondslag c.q. waardebepaling: Ik heb de waarde van de nog niet betaalde rekeningen (debiteuren) als volgt berekend: ….
Solvabiliteit

Mijn solvabiliteit is ..%

(eigen vermogen) / (Eigen vermogen + Vreemd vermogen) * 100%

Exploitatiebegroting
	Post 
	Jaar 1
	Jaar 2

	personeelskosten
	
	

	Productiekosten (materiaal, verzekeringen)
	
	

	Huisvestings- en inventariskosten
	
	

	Vervoer- en transportkosten
	
	

	Verkoopbevordering (reclame, marketing)
	
	

	Algemene beheerskosten (kantoor-, reis-, administratie)
	
	

	Afschrijvingen (auto, inventaris)
	
	

	Rentekosten
	
	

	Privé- uitgaven
	
	

	Totaal exploitatiekosten
	
	


Evt. af: privé ontvangsten (huursubsidie, kinderbijslag, inkomen partner)
Omzet en brutowinst (ex. btw)








1e Jaar

2e Jaar 

Totaal omzet                                  


€             
€             

Inkoopwaarde producten / diensten             

€             
€             

Kortingen en bonussen                         


€             
€             

Directe inkoopkosten                          


€             
€             

Bruto winst                                   


€             
€             

Brutowinst in procenten van de omzet          

%             
%             

Kosten








1e Jaar
  
2e Jaar 

Personeelskosten                              


€             
€             

Productiekosten                               


€             
€             

Huisvesting- en inventariskosten              

€             
€             

Vervoer / transportkosten                     

€             
€             

Verkoopkosten                                 


€             
€             

Algemene beheerskosten                        

€             
€             

Afschrijvingen                                


€             
€             

Rente- en bankkosten                          


€             
€             

Totale kosten                                 


€             
€             

Winst voor belasting  

               
€        
   
€       

Privé-uitgaven (incl. inkomstenbelasting,  
  
€             
€             

Winst die in het bedrijf blijft          
  

€             
€             

Toelichting exploitatiebegroting

Groei

Voor de komende jaren heb ik de volgende groeiverwachting:
Inkoopwaarde

Ik heb de inkoopwaarde als volgt geraamd:
Tegenvallers

Ik vang bepaalde tegenvallers in de omzet of de toelevering als volgt op.

Specificatie privé op jaarbasis

Eigen huis

Ik heb een eigen huis.


( ) Ja


( ) Nee 

Dit huis is onlangs getaxeerd.


( ) Ja


( ) Nee

De verkoopwaarde van mijn huis bedraagt  .. euro

De hypotheek bedraagt    .. euro

Overige verplichtingen

Mijn overige verplichtingen bestaan uit de volgende zaken en bijbehorende bedragen.

Bijlagen
Voeg deze toe als deze relevant zijn voor je ondernemingsplan, bijvoorbeeld intentieverklaringen met leveranciers, verhuurder of andere partners.
Bijlage 1, gedetailleerde begroting

Investeringsbegroting (hierin geef je aan hoeveel vermogen je nodig hebt voor het bedrijf. Kies alleen de posten die van belang zijn voor jouw bedrijf)
Vaste activa (duurzaam bezit van het bedrijf)

Immateriële vaste activa (zoals goodwill / entreegelden)€

Grond inclusief kosten                            

€

Gebouwen en overig onroerend goed    

€

Bouwkundige voorzieningen (zoals verbouwingen)     €

Machines en installaties                          

€

Inventaris en gereedschap                        

€

Computerapparatuur en software                    

€

Transportmiddelen                                 

€

Overige duurzame activa 



€

(zoals deelnemingen, waarborgsommen)





Totaal vaste activa                               


€

Toelichting: 

Vlottende activa (bezit van het bedrijf dat korter dan een jaar duurt)
Voorraad grondstoffen                              

€

Voorraad gereed product, handelsgoederen            
€

Onderhanden werk                                    

€

Debiteuren                                          


€

Voorfinanciering BTW van vaste activa en voorraden €

Overlopende posten (waaronder waarborgsom)         €

Kas, bank, giro                                     


€

Totaal vlottende activa                             

€

Openings- en aanloopkosten*                         

€

Totaal investering 




€

(Vaste activa + Vlottende activa + Openings- en aanloopkosten)

* Kan zijn: drukwerk, advies, opening, notaris, kvk, eerste maanden levensonderhoud

Financiering (hier geef je aan hoe de investeringsbegroting gaat financieren)



Spaargeld
Eigen
  Verhoging
Achtergesteld
 Inbreng 





auto
  hypotheek
vermogen
 bedrijfsmiddelen 

Compagnon 1  €            
€        
€          

€              
€              

Compagnon 2  €            
€        
€          

€              
€              

Totalen     
  €            
€        
€          

€              
€              

Eigen vermogen

Totaal eigen vermogen  (optelsom bovenstaande tabel)    €    

Vreemd vermogen

Lang en middellang vermogen

Hypotheek bedrijfspand   looptijd       jaar      

€               

Middellang bankkrediet   looptijd       jaar      

€               

Leningen (gemeente en anderen) looptijd       jaar      
€               

Leasing (auto's, machines, computers) looptijd  jaar    €               

Totaal lang en middellang vreemd vermogen     

€

Toelichting:

Kort vermogen

Rekening-courant bankkrediet                      
€

Leverancierskrediet                               

€

Factormaatschappij                                
€

Nog te betalen kosten                             
€

Nog te betalen belastingen                        
€

Overige                                           

€

Totaal kort vreemd vermogen                       
€

Totaal eigen en vreemd vermogen                   €

Toelichting: 

|Totaal investeringen|
Totaal vermogen 

Openingsbalans                                


€             

€             

(Deze bedragen moeten gelijk zijn aan elkaar).

Toelichting balanspositie

Heb je offertes gevraagd en ontvangen voor de investeringen in de vaste activa? Indien niet, geef dan aan hoe de bedragen zijn geschat.

Ik heb de waarde van de voorraad als volgt berekend: …

Ik heb de waarde van het onderhanden werk als volgt berekend en hanteerde de onderstaande waarderingsgrondslag c.q. waardebepaling: Ik heb de waarde van de nog niet betaalde rekeningen (debiteuren) als volgt berekend: ….

Solvabiliteit

Mijn solvabiliteit is ..%

(eigen vermogen) / (Eigen vermogen + Vreemd vermogen) * 100%

Onderbouwing exploitatiekosten

Personeelskosten








1e Jaar

2e Jaar 

Bruto lonen,salarissen personeel, directie    

€             
€             

Sociale lasten                                


€             
€             

Pensioenpremies, pensioendotaties             

€             
€             

Reiskosten en andere vergoedingen             

€             
€             

Ingehuurd personeel                           


€             
€             

Opleidingskosten                              


€             
€             

Overige personeelskosten                      

€             
€             

Totaal                                        



€             
€             

Toelichting berekening:

Productiekosten








1e Jaar

2e Jaar 

Hulpstoffen                                   


€             
€             

Onderhoud machines, installaties              

€             
€             

Energie                                       


€             
€             

Huur, lease-materieel                         


€             
€             

Verzekeringen materieel                       

€             
€             

Overige productiekosten                       

€             
€             

Totaal                                        



€             
€             

Huisvesting- en inventariskosten








1e Jaar

2e Jaar 

Huur                                          



€             
€             

Energie en water                              


€             
€             

Zakelijke lasten onroerend goed               

€             
€             

Onderhoud en schoonmaak                       

€             
€             

Kleine inventaris, onderhoud                 
 
€             
€             

Huur, lease inventaris                        


€             
€             

Verzekeringen (o.a. autoverzekeringen)        

€             
€             

Overige kosten                                


€             
             

Af: ontvangen huur                            


€             
€             

Totaal                                        



€             
€             

Vervoer- en transportkosten

Alleen van toepassing als je je auto op de zaak zet. 








1e Jaar

2e Jaar 

Werkplaatskosten                              


€             
€             

Lease                                         



€             
€             

Autokosten                                    


€             
€             

Brandstofkosten                               


€             
€             

Verzekeringen                                 


€             
€             

Overige kosten                                


€             
€             

Af: privégebruik                      
  


€             
€             

Totaal                                        



€             
€             

Verkoopbevordering








1e Jaar
  
2e Jaar 

Totaal promotiekosten                  


€             
€             

Totaal overig drukwerk 
              


€             
€          

Totaal                             



€             
€             

Algemene beheerskosten








1e Jaar

2e Jaar 

Controle- en advieskosten(o.a. admin.) 

€             
€             

Kantoor-, telefoon- en portikosten      

€             
€             

Contributies en abonnementen        


€             
€             

Verzekeringen                      



€             
€        

Reis-, verblijfs- en representatiekosten 

€             
€             

Overige beheerskosten              


€             
€             

Totaal                            



€             
€             

Afschrijvingen








1e Jaar

2e Jaar 

Immateriële vaste activa   Afschr.       Jaar       

€               
€               

Gebouwen en ov. onroerend goed Afschr.   Jaar      
€               
€               

Bouwkundige voorzieningen     Afschr.       Jaar       
€               
€               

Machines en installaties      Afschr.       Jaar       
€               
€
               

Inventaris en gereedschap     Afschr.       Jaar       
€               
€               

Computerapparatuur            Afschr.       Jaar       
€               
€               

Transportmiddelen             Afschr.       Jaar       
€               
€               

Overige duurzame activa       Afschr.       Jaar       
€               
€               

Totaal                                        



€               
€             

Rentekosten








1e Jaar

2e Jaar 

Achtergesteld vermogen        Rente 
%            
€               
€               

Hypotheek bedrijfspand        Rente       %            
€               
€               

Bankkrediet(en)               Rente       %            

€               
€               

Leningen (gemeente e.a.)      Rente       %            
€               
€               

Leverancierskrediet           Rente       %            

€               
€               

Overige                       Rente       %            

€               
€               

Bankkosten                    Rente       %            

€               
€               

Totaal                                        



€               
€             

Privé-uitgaven  








1e Jaar

2e Jaar 

Huishoudelijke uitgaven 



€             
€             

Vakantie-uitgaven                     


€             
€             

Duurzame consumptiegoederen         

€             
€             

Gas, water, elektriciteit             


€             
€             

Ziektekostenverzekering              


€             
€             

Overige verzekeringen               


€             
€             

Rente en aflossing privé-hypotheek         

€             
€             

Overige uitgaven                     



€             
€             

Inkomstenbel./premie WAZ


  
€             
€    

Subtotaal                               



€             
€     

Af: Privé-ontvangsten

Kinderbijslag                             



€             
€             

Huursubsidie                           



€             
€             

Inkomen partner                         


€             
€             

Overige ontvangsten                    


€             
€             

Totaal privé-uitgaven                 


€             
€           

Exploitatiebegroting (verwachtingen die je hebt mbt de omzet, de kosten en de winst). 
Omzet en brutowinst (ex. btw)








1e Jaar

2e Jaar 

Totaal omzet                                  


€             
€             

Inkoopwaarde producten / diensten             

€             
€             

Kortingen en bonussen                         


€             
€             

Directe inkoopkosten                          


€             
€             

Bruto winst                                   


€             
€             

Brutowinst in procenten van de omzet          %             %             

Kosten








1e Jaar
  
2e Jaar 

Personeelskosten                              


€             
€             

Productiekosten                               


€             
€             

Huisvesting- en inventariskosten              

€             
€             

Vervoer / transportkosten                     

€             
€             

Verkoopkosten                                 


€             
€             

Algemene beheerskosten                        

€             
€             

Afschrijvingen                                


€             
€             

Rente- en bankkosten                          


€             
€             

Totale kosten                                 


€             
€             

Winst voor belasting  

               
€        
   
€       

Privé-uitgaven (incl. inkomstenbelasting,  
  
€             
€             

Winst die in het bedrijf blijft          
  

€             
€             

Toetsing aflossingscapaciteit








1e Jaar

2e Jaar 

Winst die in het bedrijf blijft          


€             
€             

Afschrijvingen                            


€

€  +           

Cash flow





€             
€    

Betalings -en aflossingsverplichtingen








1e Jaar

2e Jaar 

Hypotheek bedrijfspand                        

€             
€             

Middellang bankkrediet                        

€             
€             

Leningen (gemeente, familie en anders)        

€             
€             

Leasecontracten                               


€             
€             

Inperking rekening-courant bankkrediet        

€             
€             

Uitbreidingsinvesteringen                     

€             
€             

Liquiditeitsmutatie                           


€             
€             

Toelichting exploitatiebegroting

Groei

Voor de komende jaren heb ik de volgende groeiverwachting:
Inkoopwaarde

Ik heb de inkoopwaarde als volgt geraamd:
Tegenvallers

Ik vang bepaalde tegenvallers in de omzet of de toelevering als volgt op.

Specificatie privé op jaarbasis

Eigen huis

Ik heb een eigen huis.


( ) Ja


( ) Nee 

Dit huis is onlangs getaxeerd.


( ) Ja


( ) Nee

De verkoopwaarde van mijn huis bedraagt  .. euro

De hypotheek bedraagt    .. euro

