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Start-up

ES EL MOMENTO DE APOSTAR
POR LA TECNOLOGIA Y POR
LAS EMPRESAS QUE LA
FABRICAN. LO DIGITAL Y EL
CAMBIO VAN DE LA MANO

Por MARC VIDAL

Analista ecoNOMC) y emprencedy

hora sabemos que aquello

que era tan “seguro” ya no

lo es. Somos conocedores

de que la salvaguarda abso-

uta de los depdsitos, la ga-

intia de las participaciones preferentes

o las inversiones con red, no existen o

degaron de tener la eficiencia de otros

tiumpos. No fue seguro invertir en in-

nuebles que nunca bajarian, no lo fue

nvertir en el sistema financiero espanol

i siendo “el mis robusto del mundo”,

v no lo fue opositar para funcionario

visto lo visto. Nada es seguro v nada es

arriesgado por derivacion, todo tiene su

dimension exacta tras la experiencia y la
apuesta que queramos afrontar.

Te pasas la vida ahorrando porque te
contaron que eso era Jo que tocaba hacer
y puede que te quiten parte de lo acumu-
lado por orden divina (0 mejor dicho del
FMI). Te compras viviendas como pa-
tron inversor y descubres que al final te
sale més caro tenerlas que no y durante
afios sigues creyendo que Disney era un
paraiso y resulta que también debe de
haber desahucios y sinvergiienzas.

Yo defiendo invertir en empresas,
Lo aconsejo y Jo practico. Invertir en
empresa como motor de cambio, como
elemento estructural para la metamorfo-
sis de un modelo de crecimiento que se
pard hace unos anos ¥ que da sintomas
de querer arrancar. Ahora toca inversion
corporativa, invertir en empresa. Si que-
remos una sociedad vinculada al valor

fadido, una ec { i ¥y
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del conocimiento, también le toca a la
sociedad empujar. No lo hard nadie por
nosotros. Apostar por empresas de base
tecnolégica, para que desde abajo pue-
dan crecer ripidamente y ofrecer empleo
a miles de personas con capacidades di-
gitales, puede ser la puerta de salida a
tanto sofi social,

Gracias al apoyo privado Jogré con-
vertir empresas de amigos-socios en
miquinas de contratacién con planti-
llas de centenares de innovadores re-
partidos por sedes en varios paises del
mundo. Las start-ups permiten modular
¢l crecimiento de manera exponencial
v aprender de sus propios errores para
materializarse en algo mejor de manera
inmediata,

Algunas de ellas Hegaron a modifi-
car nuestras vidas para siempre. En el
Logan Airport de Boston un anuncio lu-
minoso al fondo de la terminal desde la
que suclen salir los vauelos con destino
a Los Angeles dice: “Aumenta tus ex-
pectativas con nosotros”, y aparece un
teléfono inteligente desde el que se ve el
rostro de un adulto y una serie de datos
sobreimpresionados encima de su ima-
gen. El fotograma intenta mostrar el
futuro v lo enlaza con una empresa que
desarrolla aplicaciones para smartpho-
nes. Parecia impensable tan solo hace
unos aflos que alguna de las start-ups
que ahora diseminan sus programas
por millones de dispositivos fueran ca-
paces de estructurar la vida cotidiana
de tanta gente.

Una docena de estos engendros me
simplifican la vida, ka hacen més eficien-
te y me permiten relacionarme en Jo per-
sonal y en Jo profesional como hace ape-
nas un lustro no hubicra imaginado. Mi
agenda s un algoritmo inteligente que
se estructura automdticamente ¥ mis
enlaces sociales s¢ ordenan gracias a un
modelo compartido que depende de este
tipo de herramientas. Tiene que ver con
una start-up v ya nada ni nadie es capaz
de dejar de ver en ese tipo de ¢ filk

hablamos. No son parte de la crisis, ni su
detonante, son el aspecto més transfor-
mador e ilusionante de la misma. Aten-
tos a las start-ups porque de ellas es o
futuro.

Si estis pensando en invertir en una,
© en montarla, debes tener en cuenta al-
gunos aspectos sobre su biologia mole-
cular. Las start-ups son empresas cuyas
ideas iniciales cambian y donde ol mo-
delo de negocio muta basindose en su
enorme flexibilidad. Viven por y para la
tecnologia, v debido a que ese es un e~
cenano rpido y cambiante, las start-ups
lo son tambéén induso al poco tiempo
de haber nacido. Nada es fijo ¥ nada es
definitivo.

Las start-ups acaban con lo innecesa-
rio. Asi debe ser. La focalizacion y un efi-
ciente mex para sacrificar aquello

desordenadas, apasionadas y revolucio-
narias, ¢l motor de cambio del que todos

que no sirve al plan estimulante del con-
junto serin imprescindibles si quieren

sobrevivir. Deberian priorizar identifi-
cando el verdadero negocio. El trabajo
en paralelo no es una buena idea para
este tipo de negocios. Una start-up debe
tener claro su piblico y modular su ne-
£ocio segan eso. Todo lo que no permita
un trayvecto recto entre esas dos variables
debe ser eliminado.

Los equipos de las start-ups son
¢l elemento principal. Tener personas
motivadas no es facil. Son modelos de
negocio variables, con procesos muy
sacrificados y con apuestas personales
donde Jos trabajadores acaban siendo
“intraemprendedores”, pues apuestan
su carrera por ¢l suefio de un colectivo,
Se hace imprescindible evitar que en
esos equipos pueda haber unidades que
lo distorsionen o que, por comparacion,
muestren que unos sacrifican mucho y
otros nada. La uniformidad del equipo
en ese punto es fundamental.

También es esencial en una start-up
que cada trabajador, cada empleado,
pueda sentirse como un director gene-
ral. Que sea responsable de su trabajo,
que se sienta parte fundamental de todo
cuanto le afecta en la empresa y a la ca-
dena de conexiones que una empresa
de base tecnologica y de alto valor de
crecimiento puede tener con su entorno
profesional.

Tengo claro que es ¢l momento de
apostar por la tecnologia y por las em-
presas que la fabrican. Lo digital y o
cambio van de la mano. Una economia
del conocimiento parte del namero de
start-ups que nacen en su ecosistema.
Israel, Idanda, Estados Unidos, Suecia
¥y tantos otros que estin apostando de
verdad por este tipo de modelo empresa-
rial no esperan que ¢l apoyo venga de la
Administracién (que también), sino que
son su sociedad civil, su entorno privado

¥ la cohesién entre inversores y empren-
dedores Jos que permiten que todos, de
una vez, se la jueguen en coman. El
quiere ¢ lar cambios debe impl
se y no solo pedir que otros lo hagan.

Si quicres apoyar una start-gp o es-
tis pensando en montar una, te puedo
dar algunos datos que te interesaran.
Las mejores industrias para empezar un
negocio son las de e-commerce, con una
proveccion de aumento de los ingresos
de 2012 a 2017 que rondarin €l 52% en
Europa. Otro campo scra la publicacién
en Internet, cuya proyeccion de aumento
de los ingresos de 2012 a 2017 superara
ol 1:0% a nivel mundial. Los jucgoes para
dispositivos mdviles crecerin en esos
cinco afos un 173%.

El mundo seguird creciendo, no se
parard, pero la época que nos ha tocado
vivir va ha elegido con qué motores pien-
sa hacerdo. Y v’ m




