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DESEMPENHO DO SETOR DE PAPEL E CELULOSE
1« bradesco

Papel: producao segue praticamente no mesmo patamar desde 2014, refletindo a fraca
demanda domeéstica por papel. Retracao do mercado de trabalho em anos anteriores e
mudanca do padrao de consumo para veiculos digitais explicaram a demanda
enfraquecida por papel. Em 2019, esperamos que a demanda interna siga em ligeira
expansao diante da aceleracao da economia domeéstica. As exportacdes de papel estao
em queda, refletindo a concorréncia chinesa nos mercados de destino.

Celulose: producao segue em expansao, registrando recordes consecutivos nos ultimos
anos. Tal resultado é derivado da demanda externa aquecida, principalmente na China e
na Europa (principais mercados de destino). Cenario continua positivo para 2019, com
expectativa de novo incremento da producao.



INDICADORES PAPEL E CELULOSE
1« bradesco

Jan - nov/18 Jan - nov/17

Celulose

Producao 19,185 17,693 -7.8%
Exportacao 13,330 12,065 -9.5%
Papel

Producao 9,642 9,592 -0.5%
Vendas Domésticas 5,027 4,979 -1.0%
Exportacao 1,848 1,929 4.4%

Fonte: IBA, Bradesco
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PRODUCAO NACIONAL DE PAPEL E CELULOSE B
Mil toneladas 1« bradesco
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N \



EXPORTAC(SES DE PAPEL E CELULOSE T
Mil toneladas 1« bradesco
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Celulose

@ bradesco



PRODUCAO DE CELULOSE

Mil toneladas @ bradesco
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Fonte: IBA, Bradesco

VARIACAO DA PRODUCAO DE CELULOSE
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EXPORTACC)ES DE CELULOSE )
Mil toneladas 1« bradesco
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COEFICIENTE DE EXPORTACAO DE CELULOSE 6 brad
1~ Dradesco
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Milhdes de USS «” bradesco
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PRODUCAO NACIONAL DE CELULOSE
Acumulado de 12 meses, mil toneladas «” bradesco
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PRODUCAO NACIONAL DE CELULOSE =
Variacao % acumulada em 12 meses ¢ bradesco
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EXPORTACC')ES DE CELULOSE )
Acumulado de 12 meses, em tonelada ¢ bradesco
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EXPORTACC')ES DE CELULOSE )
Variacao % acumulada em 12 meses ¢ bradesco
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Papel

@ bradesco



PRODUCAO DE PAPEL A
Mil toneladas 1« bradesco
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VARIACAO DA PRODUCAO DE PAPEL =

i” bradesco
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EXPORTACOES DE PAPEL A
Mil toneladas 1« bradesco
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COEFICIENTE DE EXPORTAGAO DE PAPEL ) brad
1~ Dradesco
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BALANCA COMERCIAL DE PAPEL
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EXPORTACOES E IMPORTACOES DE PAPEL

Mil toneladas «° bradesco
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PRODUCAO NACIONAL DE PAPEL =
Acumulado de 12 meses, mil toneladas «” bradesco
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PRODUCAO NACIONAL DE PAPEL =
Variacao % acumulada em 12 meses ¢ bradesco
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VENDAS INTERNAS DE PAPEL =
Acumulado de 12 meses, mil toneladas «” bradesco
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VARIACAO DAS VENDAS INTERNAS DE PAPEL
Variacao % acumulada em 12 meses
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EXPORTACOES DE PAPEL a
Acumulado de 12 meses, mil toneladas «” bradesco
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EXPORTACOES DE PAPEL a
Variacao % acumulada em 12 meses ¢ bradesco
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Embalagens

@ bradesco



PRODUCAO DE EMBALAGENS METALICAS
Variacao % acumulada em 12 meses ¢ bradesco
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PRODUCAO DE EMBALAGENS DE PAPEL E PAPELAO
Variacao % acumulada em 12 meses «” bradesco
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PRODUGAO DE EMBALAGENS DE PLASTICO

Variacao % acumulada em 12 meses «° bradesco
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PRODUCAO INDUSTRIAL DE EMBALAGENS T
Variacao % acumulada em 12 meses ¢ bradesco
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CAIXAS, ACESSORIOS E CHAPAS DE PAPEL ONDULADO
1« bradesco
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EXPEDICAO DE CAIXAS, ACESSORIOS E CHAPAS DE PAPEL ONDULADO
Variacao % acumulada em 12 meses «” bradesco
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Perfil Setorial

@ bradesco



PERFIL — MERCADO DE CELULOSE

i 67% exportagcao
86% Fibra Curta

Eucalipto 33% mercado
interno

72% Eucalipto

11% Fibra Longa 100% mercado
Pinus ‘ interno

3% Pastas de Alto 100% mercado

Rendimento ‘

interno

21% Pinus

Fonte: IBA, Bradesco — 2016

1« bradesco

7% importacao
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PERFIL — MERCADO DE PAPEL S brad
- Draaesco

13% exportacao

87% mercado interno _ 1% importac¢io

24% Imprimir e 38% exportagao
Escrever ) .
62% mercado interno (SN  18% importacdo

53% Embalagens

11% Sanitarios
(Tissue)

2% exportagao

98% mercado interno

7% Papel Cartdo 27% exportacao
73% mercado interno {uEEEEESE 9% importagdo

1% Papel Imprensa s> 100% mercado interno _ 70% importacdo

5% Outros 37% exportagao
Fonte: IBA, Bradesco — 2016 63% mercado interno _ 40% importagao
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CELULOSE
I\ @ bradesco

o A fibra curta tem maior capacidade absorvente, destina-se a produtos menos rigidos
como papel para impressao e para escrever, papéis tissue (higiénicos);

o Afibra longa é mais resistente e utilizada na fabricacao de embalagens;

o As pastas de alto rendimento (par) sao utilizadas na producao de papel jornal e podem
ser misturadas com fibra longa ou curta para dar maior resisténcia;

o Celulose soluvel — celulose que ndao tem as mesmas utilizacdes da celulose comum —
fibras téxteis (viscose), celofane, filtros de cigarro e para salsicha.



@ bradesco

I\ CARACTERISTICAS BASICAS DO SETOR

Celulose

o Demanda global o Demanda regional — maior na regiao
sudeste do pais
o Voltado a exportacao
o Fragmentag¢ao — ha atua¢ao de médias

o Concentracdo em grandes empresas empresas

o Elevada escala de produg¢ao — minimo de o Pregos sao spread da celulose
1,5 milhdo de tonelada/ano

o Ciclicidade de precos



PROCESSO PRODUTIVO ﬁb d
1~ Dradesco

o As pastas destinadas a fabricacao de papel sao resultantes do processamento industrial de fibras vegetais. No
Brasil, cerca de 96% das fibras utilizadas sao de origem arbdrea, os 4% restantes sao de bagaco de cana, sisal e
bambu.

o Existem 2 tipos de processos para industrializagdao das fibras:
o Processo quimico, que da origem a celulose e representa cerca de 95% do total produzido no Brasil;
o Processo mecanico, que resulta em pastas de alto rendimento (PAR), cuja producao chega a apenas 5% do

total, em razao de ser intensivo em energia elétrica.

o A celulose de fibra curta é originaria do eucalipto (representa 85% da producdo Brasileira) e a de fibra longa é
proveniente do pinus (responde por 15% da produc¢do nacional)

o No Brasil ndo é mais utilizada a moto-serra, hoje o processo de extragao da madeira é totalmente mecanizado; o
equipamento corta, descasca e empilha a madeira

o A cor original da celulose é marrom e para chegar a producao de papel para imprimir a celulose passa por um
processo quimico de branqueamento (celulose branqueada) que utilizada soda caustica, cloro e enxofre

N \



Sazonalidade

@ bradesco



SAZONALIDADE
1« bradesco

o Sao possiveis 3 cortes do eucalipto, um a cada 7 anos

o As plantas industriais operam 24 horas por dia em 3 turnos; por isso, a sazonalidade
é pouco definida

o Anualmente existem paradas programadas para manutencao nas fabricas, variando
de 5a 10 dias



SAZONALIDADE DA PRODUCAO DE CELULOSE

2000 — 2017 @ bradesco
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Fonte: IBA, Bradesco
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SAZONALIDADE DA PRODUCAO DE PAPEL 5
2000 — 2017 1« bradesco
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Fonte: IBA, Bradesco
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Custos de Producao

@ bradesco



1« bradesco

Mais de 65% de toda a energia
consumida pelo setor é auto gerada
no processo de producao de
celulose, por meio da queima do
licor negro, produzindo vapor.

\



CUSTOS DE PRODUCAO DE CELULOSE NO BRASIL
2017 1« bradesco

Combustiveis
4%

Outros
6%

Manutengao
11%

Madeira
51%

Produtos Quimicos
22%

Fonte: Empresas, Bradesco
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I\ CUSTO COM MADEIRA S prac
il radesco

o A maior parte da madeira utilizada pela industria é de producao prdpria, em torno de
85%. Os 15% restantes sao fornecidos por pequenos produtores, no sistema integrado
de producao

o No sistema integrado de producao a industria fornece para o produtor mudas,
insumos como fertilizantes, defensivos, orientacao técnica e a garantia de compra

o No sistema de arrendamento, a industria apenas aluga a terra do produtor, por um
periodo minimo de 7 anos



CUSTOS DE PRODUCAO DE PAPEL NO BRASIL
2017 1« bradesco

Energia Elétricae
6leo combustivel
7%

Pessoal
36%

Produtos Quimicog

Madeira e fibras
19%

Fonte: Empresas, Bradesco
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COMPETITIVIDADE BRASILEIRA =
Menor custo de producdo global ¢ bradesco

o Clima favoravel

o Utilizacdao de biotecnologia e de engenharia genética, que favorecem a produtividade Brasileira —
a producao de 1,5 milhdao de tonelada de celulose no Brasil requer 140 mil hectares de madeira,
enquanto que na Escandinavia sao necessarios 720 mil hectares e na china 300 mil

o O eucalipto leva em média 7 anos para crescer, enquanto que o pinus leva em média 15 a 20
anos

o O custo de produgao de celulose no Brasil € o mais baixo do mundo

o Atecnologia de clonagem de mudas foi totalmente desenvolvida no Brasil por pesquisas
realizadas entre as empresas, a Embrapa e universidades

o Excelente logistica formada por transporte , com florestas proximas das fabricas, que também
sdo proximas dos terminais privativos para exportacao

N \



Comparacao internacional

Rotacdo em |Rendimento ms
anos / ha / ano

Eucalipto
Eucalipto
Eucalipto
Eucalipto
Eucalipto

Fibra Curta

Eucalipto
Eucalipto
Bétula
Bétula
Pinus
Pinus
Pinus
Pinus
Pinus
Pinus
Pinus

Fibra Longa

Picea
Picea
Picea

. Picea
Fonte: IBA, Bradesco

PRODUTIVIDADE POR TIPO DE FIBRA

Brasil
Africa do Sul
China
EUA
Chile
Portugal
Espanha
Suécia
Finlandia
Brasil
China
Africa do Sul
Nova Zelandia
Chile
EUA
Canada - costa
Canada - interior
Canada - leste
Suécia
Finlandia

8-10

10-12
12-15
12-15
35-40
35-40
15

25
25
45
55
90
70-80
70-80

18
23
15
20
12
10
6
4
31
23

@ bradesco
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Ranking

@ bradesco



Players Mundiais

@ bradesco



I\ «” bradesco

O Brasil € o maior produtor mundial de celulose
de fibra curta, pois o clima Brasileiro favorece o
plantio de eucalipto, ao passo que nos demais
paises produtores a producao de celulose de
fibra longa é maior, pois o clima favorece mais
as florestas de pinus.



PRODUCAO DE CELULOSE 5
Principais produtores, mil toneladas — 2016 «> bradesco

EUA 48.500

Brasil 18.800

Canada 17.000

China 16.800

Suécia 11.100
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Japao 8.700

Russia
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Fonte: IBA, Bradesco
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PRODUCAO DE PAPEL
Principais produtores, mil toneladas — 2016 €2 bradesco

China

111.200

Eua 72.400

Japao 26.200

Alemanha 22.600

india 15.000

Coréia do Sul 11.600

Canada 10.600

Brasil 10.300

Finlandia 10.300

Indonésia 10.200

20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000

Fonte: IBA, Bradesco
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Players Nacionais

@ bradesco



NO SETOR ATUAM 3 TIPOS DE EMPRESAS
1« bradesco

o Integradas: produzem a celulose e o papel.

o Produtoras de celulose: destinam a maior parcela da producao para o
mercado externo. Essas empresas vendem a celulose para as produtoras de
papel, o que se denomina celulose de mercado.

o Produtoras de papel: esta categoria & a maior do segmento, constituindo-se
de empresas que compram celulose de coligadas ou de terceiros, empresas
qgue participam de grandes grupos econdémicos e também as de menor porte.



CARACTERISTICAS DAS EMPRESAS
1« bradesco

o O segmento de celulose é bastante concentrado, pois a escala de
producao é elevada, sendo intensiva em capital

o O segmento de papel é mais pulverizado, pois existem pequenos
fabricantes de papel



Regionalizacao

@ bradesco



AREA PLANTADA COM PINUS NO BRASIL =
Por UF — 2016 1« bradesco

MG
2,3%

GO
0,5%

H MS
0,4%

BA
0,2%

B ES
0,2%

Fonte: IBA, Bradesco
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AREA PLANTADA COM EUCALIPTO NO BRASIL
Por UF — 2016 1« bradesco

GO 192,09
PA 2,2%

AP
1,1%

Pl
0,5%

Outros
0,3%

Fonte: IBA, Bradesco
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Sao Paulo

Santa Catarina
Rio de Janeiro
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Fonte: RAIS, Bradesco

CELULOSE — NUMERO DE ESTABELECIMENTOS
Por estado - 2016

@ bradesco
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PAPEL - NUMERO DE ESTABELECIMENTOS 6
Por estado — 2016 1« bradesco
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Fonte: IBA, Bradesco
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EMBALAGENS E PRODUTOS DE PAPEL =
Estabelecimentos por estado — 2016 «° bradesco

S3o Paulo I —— 15109
Rio Grande do Sul IIEEEEGEGEGGGEGEGGGGNGNGNGNGN 408
Parand I 398
Santa Catarina NN 346
Minas Gerais NN 345
Rio de Janeiro I 224
Bahia I 124
Goiads I 101
Ceard I 89
Pernambuco I 87
Espirito Santo
Amazonas
Paraiba
Rio Grande do Norte
Mato Grosso
Distrito Federal
Para
Mato Grosso do Sul
Piaui
Sergipe
Maranhao
Ronddnia
Alagoas
Roraima
Tocantins
Acre
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Fonte: IBA, Bradesco
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Fornecedores

@ bradesco



I\ COMPOSICAO DA AREA DE ARVORES PLANTADAS POR SEGMENTO

2016 «” bradesco
Produtos
squ:ios:de Outros
madeira
inéi 3,4%
Pal.nelsd?. 3,6% o
madeira e pisos
laminados

Celulose e papel

Investidores
financeiros

Siderurgia
14%

Produtores
independentes
29%

Fonte: IBA, Bradesco
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FORNECEDORES
1« bradesco

o Asimportacdes de celulose representam 7% do consumo aparente doméstico,
concentradas em fibra longa.

o Os principais paises de origem das importacdes de celulose sao os EUA com 42% e a
Argentina com 38%.

o Asimportacoes de papel representam 9% do consumo aparente doméstico,
concentradas em papel para imprimir e escrever (40%) e papel imprensa (24%).

o Os principais paises de origem das importacoes de papel sao: Europa com 34%,
Canada com 22%, China com 16% e EUA com 12%.
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o O Brasil é auto-suficiente na fabricacdao de papel, porém ainda é dependente da
importacao de papel imprensa.

o O Brasil importa 70% do que utiliza de papel imprensa;

o 80% das importacdes de papel imprensa sao supridas pelo Canad3;

o O Brasil ndo tem escala de producao desse tipo de papel e ndo tem matéria prima
suficiente (fibra longa);

o O papel imprensa importado entra no pais com isencao de imposto de importacao.
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EXPORTACOES NA PRODUCAO DE PAPEL E CELULOSE
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o Setor ciclico em funcao do longo periodo de maturacao dos investimentos realizados no setor. O
crescimento da producado ocorre periodicamente e em grandes volumes, ao passo gue a
demanda nao cresce na mesma propor¢ao, levando o setor a desequilibrios. Dessa forma,
alterna-se periodos de precos elevados no mercado internacional e fases de margens
comprimidas.

o Intensivo em capital — a escala minima viavel de uma nova planta de celulose gira em torno de
1,5 milhdo t/ano;

o Endividamento em moeda estrangeira das empresas do setor;

o Crescimento da producdo chinesa de papel, tomando mercado brasileiro na Asia e Europa.
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