nestpick -
Organisationsentwicklung

Nestpick ist eine Aggregatorplattform fiir die Zwischenmiete von méblierten Wohnungen. Auf
der Website eines vertrauenswiirdigen Partners kénnen Nutzer mehr als 150.000
Wohnungsangebote in 60 européischen Stidten durchsuchen. Nestpick wurde 2014 in
Rotterdam gegriindet und hat seinen Sitz in Berlin

Wir haben unsin einer sehr starken Wachstumsphase befunden. Innerhalb von etwa 8 Monaten
waren wir von 20 auf Giber 120 Mitarbeiter gewachsen und dabei ist vieles untergegangen. Wir
hatten keine klaren Prozesse fiir Neueinstellungen, Beférderungen, Gehaltserhéhungen, Boni
und auch ganz grundsatzliche Themen wie Mitarbeitergespriche, Feedback und die
Arbeitsorganisation sind auf der Strecke geblieben.

Mit einer groBeren Finanzierungsrunde musste wir restrukturieren und das Wachstum auf
einen neuen Kurs einstimmen. Wir mussten fast die Halfte der Mitarbeiter wieder entlassen. Die
Unzufriedenheit der Mitarbeiter war vorprogrammiert. Die Signale - Mitarbeiter entlassen &
Finanzierungsrunde - waren gegensatzlich. Das Team war verunsichert und dieses typische
Startup-Geflihl - gemeinsam etwas Disruptives in einem Wahnsinnstempo auf den Weg bringen
- war gestort. Die Unzufriedenheit wurde immer lauter geduRert. Ein Punkt, der immer wieder
erwahnt wurde, war das Gehalt.

Mit AllesRoger haben wir einen Gerechtigkeits-Workshop gemacht. Das hat dem Team die
Selbstverantwortung und die Entscheidungskompetenz fiir die Gestaltung des Unternehmens
zurlickgegeben. Wir haben uns als ganzes Team mit den verschiedenen Siulen von
Gerechtigkeit auseinandergesetzt. In Rollenspielen haben wir das Verstandnis fir die jeweils
andere Position (Mitarbeiter - Flihrungskraft) wieder aufgebaut und dann Projektgruppen
gebildet.

Die Projektgruppen haben sich mit den verschiedenen Bausteinen von Gerechtigkeit
beschaftigt und einen Expertenstatus aufgebaut: ein Team hat sich beispielsweise mit der
Gerechtigkeit im Einstellungsprozess beschiftigt. Die Teams haben dann jeweils
Losungsvorschlage erarbeitet, liber die wir dann gemeinsam als ganzes Team abgestimmt haben.
Am Ende hatten wir ein (neues,) transparentes Gehalts- und Beférderungssystem,
Weiterbildungsinitiativen und ein Happiness-Team, das mit einem eigenen Budget ausgestattet
war und sich um das allgemeine Wohlbefinden kiimmerte.

Die Eigenverantwortung flir die Losungen blieb klar bei uns und gleichzeitig hat AllesRoger das
Team darauf aufmerksam gemacht, welche Méglichkeiten es auBerhalb einer Gehaltserhéhung
gibt. Dariliber hinaus haben uns einige Initiativen nachhaltig Arbeit abgenommen. Ein
transparentes System flr Gehalter und Gehaltsspannen gibt den Fiihrungskraften enorme
Handlungssicherheit. Das Engagement der Mitarbeiter wurde nach dem Workshop deutlich
besser und auch das Teamgefihl war starker.




