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NEUE ARBEITSWELT 205
IN SCHWABISCH GMUND

Entwurf - Design Studio Alexander Fehre, Stuttgart

Wer ich sein will, muss agil
sein. Tatsichlich wagen sich immer mehr Unternehmen an Arbeits-
weisen aus der Tech-Branche - allen voran die gebeutelte Autoindus-
trie, die nicht nur auf der Suche nach hybriden Ldsungen auf der
StraBe, sondern auch im i ist. Eine raumliche

Ubersetzung des ,Agile Workings" fand Studio Alexander Fehre, das
fiir Robert Bosch AS eine neue Arbeitswelt initiieren konnte, in der
nicht nur flexibel gearbeitet, sondern auch gedacht werden kann.

Economic studies prove it: You have to be agile to be successful. In
fact, more and more companies are venturing into working
methods from the tech sector - above all the torn car industry,
which is not only looking for hybrid solutions on the road, but also
for everyday working routine. Studio Alexander Fehre came up
with an exciting spatial translation of "Agile Working", which
initiated a new working environment for Robert Bosch AS, where
it is possible to work and think flexibly.

von - by fanina Poesch

och vor einigen Johren wurde die deutsche Automobilbranche mit Effzienz in

Reinform, perfekter Organisation und vor allem steter Innovation gleichgesetzt
Doch nun steht die Branche im Umbruch und damit vor ihrer wahrscheinlich gréften
Herausforderung, seit das Auto erunden wurde: Das Zeitalter des Verbrennungsmotors
geht 2u Ende und es wird nach Losungen fir die Zukunft gesucht, mit denen die gewach-
senen Anspriiche an die Okobilanz genauso erfullt werden kinnen wie die Bediirfisse
nach autonomen oder vernetzten Fahrweisen. Es steht ein Strukturwandel bevor, der
kaum noch aufzuhalten ist. Innerhalb der betroffenen Unternehmen macht sich dies
nicht nur durch hhere Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung, sondern vor
allem auch durch neue Arbeits- und Herangehensweisen bemerkbar: Ideen sollen kiinftig
nicht mehr von einzelnen Personen entwickelt werden, sondern in einem lebendigen
Wissenskollektiv entstehen - ein Credo, zu dem sich auch der Automobilzulieferer Robert
Bosch AS bekennt. Denn das weltweit fiihrende Unternehmen auf dem Gebiet der
Lenkungstechnik mit Sitz in Schwabisch Gmind ist sich sicher, dass ein notwendiges
Innovationstempo nur mit neuen Methoden und Wegen gehalten werden kann. -
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Teamwork, Gedarkenaustausch im Bistro odes

Ruhegarter” cinfach mal abschalen - alles mglich auf 3200 Quadratmetern. « Teamwork, exchange of ieas n the bistro of n the “Relaxation Garden

everyhing is possble

Grundriss - Floor plan
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wDer Weg ist das Ziel: Austausch, neue

neue D

dtze und neue

g
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Sichtweisen auf Bekanntes werden in einer

Welt mii

.

vereint."

~ Fiir eine neue Form des Arbeitens muss eine neue Arbeitsumgebung geschaffen wer-
den. Hierfir stellte Robert Bosch AS eine ehemalige Produktionshalle mit 3200 Quadrat-
metern zur Verfiigung, die vom Stutigarter Studio Alexander Fehre in einen umtriebigen
Ort mit innovativem Zukunftspotenzial verwandelt wurde. Dabei war es Kernziel der
Gestalter, eine Arbeitswelt zu schaffen, in der personliche Kommunikation sowie diszic
plinibergreifende Interaktion jederzeit unterstiitzt werden: Mitarbeiter verschiedenster
Teams und Aufgabenfelder sollen sich begegnen, sich austauschen und sich dadurch
gegenseitig inspirieren. Manifestiert wird dieser Gedanke durch einen zentral angelegten
Weg, der sich bewusst durch die Halle 205 ,schlangelt” und mit Kurven, Abzweigungen
und versehen ist - die Begegnung zwischen den Mit
arbeitern wird so forciert. Und damit sich ein , zufaliges" Aufeinandertreffen zu einem
produktiven Austausch entwickeln kann, befinden sich ringsum diverse Besprechungs-
it harte bequeme Sitzgruppen
oder voll ausgepolsterte Alkoven - Kommunikation ist immer und iberall méglich. Soll
eine Idee festgehalten werden, stehen den Gesprachspartnern die Wande zur Verfiigung,
die mit beschreibbaren Zinkblechtafeln verkleidet sind. Jeweils seitlich des zentralen
Wegs sind die Arbeitsplatze angeordnet. Hier kénnen die Angestellten entweder konzen-
triert arbeiten oder sich in lockerer Atmosphire auf den angrenzenden Teamflachen
besprechen. Dabei sind den einzelnen Teams eingestellte Kuben zugeordnet, die jeweils
eine individuelle Form sowie Farbwelt besitzen, und die vielseitige Raumfunktionen bein-
halten. Ergéinzend dazu bieten weitere Raumeinheiten gréReren Teamkonstellationen
Platz zum Entwickeln, Brainstormen oder Ausprobieren. Im Herzen der neuen Biiroland-
schaft befindet sch schlieSlich das Bistro. Dieser Bereich it so flexibel gestaltet, dass der
Teamgedanke nicht nur bei einem gemeinsamen Kaffee unterstiitzt werden kann, son-
dem dass hier Raum fiir Veranstaltungen, Prasentationen oder Team-Events entsteht.
Bei Bedarf kénnen die Mitarbeiter in weiteren Sonderflichen wie dem iippig begrinten
Ruhegarten", an der Carrera-Bahn oder in den Scrum-Garagen entspannen und den
Gedanken freien Lauf lassen auf die
sind dabei gewollt und prigen die gesamte Flache: Einige der Besprechungsinseln sind
it Leitplanken verkleidet und die Zonierung einzelner Bereiche erfolgt ber diagonale
Schraffuren, die an StraBenmarkierungen erinnern. Bei der Auswahl der Materialien
haben sich die Gestalter vom Industriecharakter der Halle inspirieren lassen: Um die Pré-
zision sowie das konstruktive Element des Ingenieurberufs in den Raum zu iibersetzen,
verwendeten sie fir die streng geometrischen Formen der Einbauten rohe Oberflachen
wie Zinkblech, Holz oder Stahl, wahrend Polycarbonatflachen an Wanden und Sitz-
‘mabeln dank ihres modellbauhaften Charakters auf das Prototypische im Entwicklungs:
prozess anspielen. Einen warmen haptischen Kontrast dazu bilden sowohl die textilen
Elemente als auch das kriftige Farbkonzept, das ebenso Impulsgeber fir neue Ideen sein
soll. Studio Alexander Fehre ist es so nicht nur gelungen, Industrie- und Wohlfhlraum
an einem Ort zu vercinen, sondern ein modernes Umfeld zu schaffen, das bewusst
sowohl ein schnelles als auch ein langsames Innovationstempo jederzeit zulsst.

Entwurf - Dasign Studio Alexander Fehre, Stuttgart
ert Robert Bosch

Wohnfliche - Floor space 3200 m?
Fotos - Photos Zooey Braun, Stutigart
Mehr Information auf Seite « More information on page 160

NEW WORLD OF WORK 205
IN SCHWABISCH GMUND

usta few years ago, the German automotive industry was equated with pure efficien-
J cy. perfect organisation and above all continual innovation. But now the industry is
undergoing radical change, probably its biggest challenge since the car was invented:
“The age of the internal combustion engine is coming to an end and solutions are being
sought for the future with which the growing demands on the eco-balance as well as
the need for autonomous or connected driving can be met. A structural change is immi-
nent that can hardly be stopped. Within the companies concerned, this is reflected in
higher expenditure on research and development and, above all, in new working meth
ods and approaches: Ideas are no longer to be developed by individuals, but rather by
a lively knowledge collective - a credo to which the automotive supplier Robert Bosch
AS is committed. The world's leading steering technology company based in
Schwabisch Gmiind, Germany, is convinced that a necessary pace of innovation can
only be maintained with new methods and approaches. A new working environment
must be created for a new way of working. For this purpose, Robert Bosch AS provided
2 former 3,200-square-meter production hall, which was converted by the Stttgart
based Studio Alexander Fehre into a bustling location with innovative future potential.
The designers’ core objective was to create a working environment that supports per-
sonal communication and interdisciplinary interaction at all times: employees from dif-
ferent teams and fields of work are to meet, exchange ideas and inspire cach other. This
idea is manifested in a central path that consciously “meanders" through Hall 205 with
bends, junctions and intermediate stops - thus encouraging the unintentional encoun
ters. To allow "coincidental” encounters to develop into productive exchange, there are
various conference facilties all around: closed-off telephone booths, hard benches and
comfortable sealing areas or upholstered alcoves - communication is possible anytime
and anywhere. If an idea is to be recorded, the participants can use the walls covered
with writable zinc sheets. Workstations are arranged on the sides of the central walk
way. Here, employees can either do focused work or meet in the adjoining team areas.
The individual teams are assigned detached cubes, each of which has an individual
shape and colour scheme as well as versatile room functions. In adition, further room
units provide room for larger team constellations. This area is designed to be o flexible
that the team spirit is supported over a cup of coffee or during events, presentations or
team activities. If necessary, employees can relax in other special areas such as the
“Relaxation Garden", the Carrera track or the Scrum garages. Creative allusions to the
automotive industry are deliberate and characterise the entire area: some of the meet-
ing islands are covered with crash barriers and individual areas are zoned by diagonal
lines reminiscent of road markings. The material selection was inspired by the hall's
industrial character: in order to express the precision as well as the constructive element
of the engineering profession in the interior design, the planners used raw surfaces such
as zinc sheet, wood or steel for the strictly geometric shapes of the builtin units, while
polycarbonate surfaces on walls and seating furniture refer to the prototypical aspects
of the development process thanks to their model-making character.
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