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Arbeiten zur Abwicklungsplanung in
2020 und Expectations for Banks des
SRB

Das Jahr 2018 erweckte den Anschein, als wirden die Arbeiten im Rahmen der
Abwicklungsplanung etwas ins Stocken geraten, wohingegen das Thema im
vergangenen Jahr und auch aktuell wieder weiter in den Fokus der Bankenbranche
rickt. Neben der Veroffentlichung der ,Expectations for Banks” (EfB) [1] durch den
Single Resolution Board (SRB, Einheitlicher Abwicklungsausschuss)[2] hat die
Bundesanstalt fiir ~ Finanzdienstleistungsaufsicht  (BaFin) als  nationale
Abwicklungsbehorde ebenfalls mit den Arbeiten zur Abwicklungsplanung bei den

groBten nicht signifikanten Institute (Less Significant Institutions, LSI) begonnen.
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Industrieweite Themen fir SRB-Institute

Ein Teil des Arbeitsprogramms der SRB-Institute, welches mit Lieferobjekten und
Meilensteinen dem SRB im Februar 2020 zur Verfligung gestellt werden muss, ist
ein Self Assessment der EfB. Von den SRB-Instituten wird erwartet, dieses Self
Assessment bis Ende Juni 2020 abzuschlieBen. Aktuell stehen die Institute jedoch
vor der Herausforderung, dass noch keine finale Fassung der EfB vorliegt.
Gleichzeitig wird industrieweit gefordert, sich mit detaillierten Fragestellungen zu
den Themengebieten Umsetzung eines Bail-in, Zugang zu
Finanzmarktinfrastrukturen in der Abwicklung und operative Handlungsfahigkeit
in der Abwicklung zu befassen. Weiterhin haben die Institute individuelle

Themenschwerpunkte mitgeteilt bekommen.
Abwicklungsplanung bei BaFin-Instituten

Im Vergleich zu den SRB-Instituten befinden sich die Arbeiten zur
Abwicklungsplanung bei BaFin-Instituten noch in den Kinderschuhen. Hierfir ist
geplant, dieses Jahr erste Workshops zum Austausch von Informationen und
Erarbeitung verschiedener Dokumente mit den grofBten nationalen LSlIs
durchzuflihren. Analog zu dem initialen Vorgehen des SRB, sind in diesem Jahr die
grundlegenden Kapitel zum Aufbau eines Abwicklungsplans durch die Institute zu
erstellen. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die strategische
Unternehmensanalyse, welche das betrachtete Institut bzw. die Institutsgruppe
ganzheitlich  darstellt. Darauf aufbauend folgen die Arbeiten zur
Abwicklungsstrategie. Hierbei wird, basierend auf  strategischen
Unternehmensanalysen, der Abwicklungsansatz (Single-Point-Of-Entry vs.
Multiple-Point-Of-Entry) sowie die Abwicklungsinstrumente (Bail-in vs.
Strukturelle Abwicklungsinstrumente) fir die praferierte Abwicklungsstrategie
herausgearbeitet. Zusatzlich wird von den Instituten erwartet, die Vorgaben aus
dem ,Rundschreiben 09/2019 (A) - Meldung von Informationen fiir die
Abwicklungsplanung (MIA)” [3] zu betrachten, welches sie zur Meldung
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verschiedener Templates, die auf Anhang | der Durchfiihrungsverordnung (EU)
2018/1624 [4] basieren, verpflichtet.

Expectations for Banks fiir SRB-Institute

Grundsatzlich stellen die EfB die Erwartungen des SRB dar, die erflllt sein missen,
damit eine Bank als abwicklungsfahig angesehen wird. Die Inhalte des Dokuments
sind lediglich fiir diejenigen Institute relevant, bei denen das SRB die Anwendung
von Abwicklungsinstrumenten im Sinne der BRRD bzw. des SAG vorsieht. Vom SRB
betrachtete Institute, die anstelle der Abwicklung in eine Regelinsolvenz Gberfihrt
werden, sind vom Gultigkeitsbereich der EfB nicht betroffen. Inhaltlich gliedern sich

die EfB in drei verschiedene Ebenen, die in Abbildung 1 dargestellt sind.

ZIELE A Unterstltzung der vorbereitenden MaBnahmen sowie der Abwicklung
Definition des gewtinschten Zielzustandes fiir jedes Themengebiet selbst durch eine angemessene Governancestruktur

PRINZIPIEN

Im Zielzustand erflllte Prinzipien fur jedes Themengebiet

Nennung bgranularen Prinzipien zur Erreichung
des”Z Einbindung des Seniormanagements.

ANFORDERUNGEN

Detailanforderung zur Erflillung der einzelnen Prinzipien

Detaillierung zu den jeweiligen Prinzip. Bspw. Benennung
eines verantwortlichen Vorstandsmitglieds.

Abbildung 1: Ebenen der Expectations for Banks. Quelle: Finbridge in Anlehnung an SRB Expectations for Banks

Die Ziele (erste Ebene) beschreiben hierbei einen gewilinschten Zustand und
Strukturen, die Banken grundsatzlich zur Sicherstellung der Abwicklungsfahigkeit
erreichen miussen. Jedes Ziel wird durch Prinzipien (zweite Ebene) weiter
konkretisiert. Um die Prinzipien zu operationalisieren, werden die Anforderungen
an die Abwicklungsfahigkeit von Banken, fir jedes einzelne Ziel festgelegt (dritte
Ebene). Die verschiedenen inhaltlichen Abschnitte der EfB sind in Abbildung 2
dargestellt.
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1. Governance

2. Verlustabsorptions- und Rekapitalisierungskapazitat
Verlustabsorptions- und Rekapitalisierungskapaztitat sowie cross-border Anerkennung von AbwicklungsmaBnahmen
Mindestanforderungen an berticksichtigungsféhige Verbindlichkeiten

3. Liquiditat und Funding in der Abwicklung

4. Operative Handlungsfahigkeit und Zugang zu FMIs
Operative Handlungsfahigkeit
Zugang zu FMIs

5. Informationssysteme und Datenanforderungen

6. Kommunikation

7. Separierbarkeit und Restrukturierung

0606QOLO

Abbildung 2: Kapitel der Expectations for Banks. Quelle: Finbridge in Anlehnung an SRB Expectations for Banks

Die EfB liegen aktuell noch in einer Konsultationsfassung vor. Aus Gesprachen mit
dem SRB lasst sich jedoch schlieBen, dass mit einer Veroffentlichung des finalen
Dokuments gegen Ende Marz bzw. im zweiten Quartal 2020 zu rechnen ist.
Tiefgreifende Anderungen, die maBgebliche Anpassungen in Bezug auf die beiden
oberen Ebenen fordern wiirden, sind fir die finale Fassung der EfB nicht zu
erwarten. GroBere Anpassungen im Bereich der Anforderungen lassen sich jedoch

nicht grundsatzlich ausschlieBen.

Wie kann Finbridge Sie unterstitzen?

Finbridge unterstiitzt Sie sowohl mit tiefgreifenden bankfachlichen Know-how als

auch Spezialwissen im Bereich der Abwicklungsplanung.
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SELF ASSESSMENT UND THEMENSPEZIFISCHE ERSTERSTELLUNG
MEHRJAHRESPLANUNG ARBEITEN ABWICKLUNGSPLAN

Abbildung 3: Mégliche Unterstiitzungsleistung von Finbridge.
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Durchfiihrung des Self Assessment und der Mehrjahresplanung bei SRB-Instituten

Gesprache mit Instituten haben gezeigt, dass das geplante Vorgehen bei
verschiedenen Instituten sehr heterogen ist. Finbridge unterstitzt Sie unter
Verwendung eines standardisierten Fragebogens bei der Durchfiihrung des Self

Assessment und bei der Mehrjahresplanung.

Bearbeitung einzelner Spezialthemen bei SRB- und BaFin-Instituten

Fir die SRB-Institute ist die detaillierte Auseinandersetzung mit einzelnen
Fragestellungen bereits Pflicht. Zum Aufbau eines stabilen Fundaments fir die
weiteren Arbeiten kann dies im Verlauf des Jahres ebenfalls flr BaFin-Institute
sinnvoll sein. Unsere Experten haben in der Vergangenheit eine Vielzahl von
Themen betreut, sei es bspw. die Unterstlitzung bei der Erstellung eines Bail-in-
Playbooks, dem Schreiben von Notfallplanen bezogen auf
Finanzmarktinfrastrukturen oder die maschinelle Auslesung bestimmter
Vertragsinhalte und den Aufbau einer Datenbank fiir das Themengebiet operative

Handlungsfahigkeit

Unterstitzung bei den grundlegenden Arbeiten zur Abwicklungsplanung bei

BaFin-Instituten

Fur Institute, die bisher kaum bis keine Berlihrungspunkte mit dem Thema
Abwicklungsplanung verzeichnen kdnnen, kann das umfangreiche Themengebiet
sehr komplex sein. Finbridge unterstutzt sie bei der grundlegenden Erstellung der
notwendigen Dokumente und identifiziert mit lhnen Skaleneffekte mit moglichen
bereits bestehenden Prozessen und Dokumenten. Darlber hinaus verflgt
Finbridge Uber langjahrige Erfahrung in der Erstellung aufsichtlicher Meldungen

und unterstutzt Sie bei den verschiedenen Meldebdgen.

SPRECHEN SIE UNS GERNE BZGL. DETAILLIERTER REFERENZEN ODER WEITEREN
FRAGEN AN

Seite [6]



Arbeiten zur Abwicklungsplanung in 2020 und Expectations for Banks des SRB

Quellen und Referenzen

[1] Single Resolution Board: Expectations for Banks 2019 — Konsultationsfassung, 2019.

[2] Der SRB ist als europaische Abwicklungsbehorde federfihrend fiir alle signifikanten Institute

(Significant Institutions, SI) bezogen auf die Abwicklungsplanung verantwortlich.

[3] Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht: Rundschreiben 09/2019 (A) — Meldung von
Informationen fir die Abwicklungsplanung (MIA), 2019

[4] EU-Kommission: Durchfiihrungsverordnung 2018/1624
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Uber Uns

Finbridge GmbH & Co. KG ist ein unabhangiges, spezialisiertes
Beratungsunternehmen im Bereich Financial Services und unterstutzt die gesamte
Prozesskette von Finanzprodukten in Kredit, Kapitalmarkt, Treasury,

Risikocontrolling, Compliance, Accounting und Meldewesen.



Mehr Insights
und Themen

Finbridge GmbH & Co. KG
LouisenstraBe 100
61348 Bad Homburg v. d. H.
www.finbridge.de
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