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Mannen som styr borsen

Valberedningarna dr borsens dolda makthavare.
Nar de idag domineras av mén praglar detta makt-
forhallandena 6ver borsens bolag och svenskt nér-
ingsliv nu och lang tid framéver. Strukturer som
kan ta artionden att férandra, om inte dgarna siger
ifran. Endast 13 procent av valberedarna &r kvinnor.

I &r ligger knappt 300 valberedningar fram sina forslag
pa styrelser till de svenska bérsbolagen. Ytterst sillan
utmanas dessa forslag. Valberedningarnas makt att pa-
verka sammansittningen av styrelserna dr nirmast total.
Men makten dr inte jimnt fordelad, inte ens nira. I
valberedningarnas moétesrum huserar nidstan bara min.
Dirtill vittnas om ett resonemang bland dgare att jim-
stilldhet bara ir tjafs.

Sex dr har gdtt sedan AllBright granskade valbered-
ningarna. Sex dr utan ndgon som helst utveckling. Till
skillnad frin styrelser och ledningsgrupper dir forind-
ringens vindar bldser trampar valberedningarna vatten.
Hilften av bolagen saknar helt kvinnor i valberedningen. I
bolag som Eniro, Fast Balder och nynoterade Saniona sitts
hoppet om jimstillda styrelser till en grupp likriktade
min.

Letar vi forebilder ligger liknelsen om ndlen i hostacken
nira till hands. De stora bolagen ir bist bland de simsta,
och som en sjilvklar konsekvens skyltar de med de mest
jamstillda styrelserna. Att kvinnor i valberedningarna
oppnar upp for kvinnor i styrelser visar dessutom tre bolag
med en majoritet kvinnor i valberedningarna. I samtliga

fall presenteras helt jaimstillda styrelser (Sid 5).

Valberedningarnas ledamdoter talar girna om vikten av
jimstillda styrelser. Men nir det kommer till att granska
de egna leden ir oviljan total. Gdng pd gdng ekar samma
ursikter. Konsfordelningen i valberedningarna dr oviktig
och har ingen effekt pd valen till styrelser. Mirkligt, med
tanke pd att forskning tyder pd motsatsen. Lika viljer
lika och kompetens ir littast att identifiera i den som
liknar en sjilv. Homogena valberedningar forvintas trotsa
vetenskapliga teorier och sina egna sniva nitverk. Hur
detta ska gd till har ingen av de tillfrdgade svaret pa (Sid 8).

Rekryterare dr trocta pd lata valberedare. De vittnar om att
det tvirtemot urvattnade ursikter finns gott om kvinnor

som fyller valberedningarnas kravlistor. Men valberedarna

slar dovorat till. I stdllet trampas det pd i gamla hjulspér
och samma profiler fir allt fler uppdrag. Act ingd i
valberedarnas personliga nitverk ir ytterst gynnsamt. En

ynnest som frimst dr min férunnat (Sid 6).

Privata dgare idr ofta min brukar det ldta. Och dgarna har
en given plats i valberedningarna. Konsfordelningen maélas
dérfor upp som orubblig, en naturlag. De institutionella
dgarna har all mojlighet att agera motvikt mot omedvetna
privatigare som struntar i jimstilldhet. Med tanke pd de
miljarder i sparpengar som institutionerna forvaltar bor ett
sadant ansvar utkrivas. I stillet bestdr de institutionella
dgarnas representanter i valberedningarna av 79 procent
min. Fjirde AP-Fonden har riktlinjer om att alltid pres-
entera minst en kvinna bland slutkandidaterna till styr-
elserna, indd kan de inte uppvisa en enda kvinna bland
deras egna representanter i de 27 valberedningar de arbetar
i(Sid 7).

For ett samhille dir vi satt ambitigsa mél om jimstdlldhet
for att i grunden stirka ndringslivet och samhillet ir
dagens maktférdelning ovirdig. Konsfordelningen i
styrelser har linge varit under lupp och férindringen
pressats fram. Men valberedningarna flyger fortfarande
under radarn. De riktiga dockmiistarna gar obemirkt forbi

(Sid 5).

Tove Dahlgren, tf. vd AllBright

Foto: Linnéa Jonasson/Appendix Fotografi

MARS 2018



Innehallsforteckning

Méannen som styr borsen

Halften av valberedningarna saknar kvinnor

Samma kvinnor pa flera stolar

Institutionella dgare ingen garanti for jamstédlldhet

Mansdominans bromsar utvecklingen

Dammiga ursdkter flodar

Rekryterare - en vag till jamstalldhet

Stora bolag bast i klassen

Bristande transparens i svenska bolag

Fem goda rad till institutionerna

10
1

12

LE]



BORSENS DOLDA MAKTHAVARE 5

Hélften av valberedningarna

saknar kvinnor

Stimmosdsongen &r igang och valberedningarna
lagger fram sina forslag till styrelser. Men bland
valberedarna ekar det tomt pa kvinnor, dir aterfinns
endast 13 procent.

Nirmast alla borsbolag har presenterat en valberedning.
De bestdr i snitt av fyra ledaméter. 13 procent av dem ir
kvinnor. En bedrévlige 1dg siffra for ett land som toppar
globala jimstilldhetsrankningar. Inte ett enda steg framat i
jamstilldhet mirks i borsbolagens valberedningar. Ingenting
alls har hint de senaste sex dren. Den bittra ojimstilldheten
pa bara 13 procent kvinnor vi sdg for sex ar sedan ir helt
oférindrad. Denna cementerade bild ir orovickande for
framtiden. Sker inga drastiska forindringar far kvinnor

acceptera att de inte dger tilltrdde till valberedningsrummen.

KVINNOR
MAN

Valberedningarna arbetar i det tysta och har linge undkommit
granskning. Ju osynligare nigot ir, desto mindre jamstillt
tenderar det att bli. Beredningar som jobbar bakom kulisserna
ir inget undantag. Av de 1206 platser i valberedningarna
innehar kvinnor endast 159 platser.

Valberedningarna dr avgorande for att f med kvinnor i
styrelserna. 57 procent av bolagen har beredningar som ir helt
dominerade av min. Av dessa bolag ir det 76 procent som
inte dr jamstillda i styrelsen. Bolag som #dr mansdominerade
i valberedningen tycks ha svdrare att rekrytera jimstille till
styrelsen.

Men det finns ljusglimtar. Nio procent av bolagen har jim-
stillda valberedningar. Och fem procent har bdde jimstillda

valberedningar och styrelser. Bland dessa finns bland annat
Axfood, Klsvern och Hexpol.

0
o

UTVECKLING
2012-2018

Endast en procent av beredningarna har kvinnodominerade
grupper. Det dr Academedia, Dedicare och Kappahl som har
over 60 procent kvinnor i valberedningen. Dessa tre bolag har
dven jamstillda styrelser. Aterigen blir det tydligt att kvinnor
ar bittre pd att se bortom kénsnormerna och nominera

jamstallt.

Andel kvinnor
i valberedningar

1%

B INGA KVINNOR ALLS
[ MINST EN KVINNA

JAMSTALLDA
B OVER 60% KVINNOR
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6 BORSENS DOLDA MAKTHAVARE

Samma kvinnor pa flera stolar

Pa den absoluta maktpositionen, ordférande i val-
beredningen, dr det glest pa kvinnor. Endast 11 procent
utgors av kvinnor. Och det ar samma kvinnor som
dyker upp pa flerastolar.

F& kvinnor ndr den absoluta maktpositionen: valbered-
ningens ordférande. Av bolagen med en kvinna som
ordférande har 28 procent jimstillda valberedningar. Det
gdr att jimfora med bolagen dir en man dr ordférande.
Bland dem idr det endast fem procent av bolagen
som dr jimstdllda. Tittar vi nirmare p& kvinnornas
ordférandeposter, som dr 29 till antalet, s innehas de av
16 olika kvinnor, vilket ger ett genomsnitt pd 1,8 platser
per kvinna. Det dr alltsd samma kvinnor som upptar flera
ordférandeposter. Ndgra av de namn som dterkommer
ir Cristina Stenbeck, Helena Stjernholm och Petra

Hedengran.

AV ORDFORANDEN
AR KVINNOR

Aven om det finns forsvinnande fi kvinnor i valbered-
ningarna sd finns det gott om valberedningsproffs. Ofta
efterfrigas samma kvinnor till flera valberedningar. Kvin-
nor har i snitt 1,7 uppdrag per person medan min har
1,4 uppdrag per person. Den som har flest uppdrag ir
Johan Strandberg pd SEB Investment Management som

har 16 uppdrag. Av kvinnorna dr det Marianne Nilsson
pd Swedbank Robur Fonder som har flest, hon arbetar i
11 valberedningar. Detta dr virt att ifrdgasitta eftersom
valberedningarnas egna nitverk ofta har stor betydelse i
sokprocessen. Frigan dr hur samma person ska ha tillgdng
till limpliga kandidater till hela 16 styrelser. Med de
forutsittningarna dr dec ldte att forstd act valberedarna
uppger att de har problem med att hitta kvinnor.

Att de egna nitverken dr viktiga i rekryteringen av nya
styrelsemedlemmar framkommer i flera intervjuer. En
representant frdn en av institutionerna lyfter problemet
med stora privata dgare som vill ha in personer de har en

koppling till:

Att valberedningarna #r likriktade dr det flera faktorer som

Jag tror ju att det dr en del av valberednings-
arbetet som gar till sa att man tittar forst pa
sitt egna ndtverk.

pekar pd. Precis som i ledningsgrupperna och styrelserna kan
vi se att Anders dr det vanligaste namnet i valberedningarna.
De tio vanligaste namnen dr nio mansnamn och ett kvinno-
namn, vilket ger en fingervisning om homogeniteten i
valberedningarna. Att de dessutom ir svenskklingande

namn vittnar om ytterligare avsaknad av diversifiering.

AR,
AAAAARR AR,

DEN SOM HAR FLEST UPPDRAG |
VALBEREDNINGAR HAR HELA 16 STYCKEN
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Institutionella dgare ingen
garanti for jamstalldhet

Borsens storsta dgare, institutionerna, ar battre dn
de privata vad géller andelen kvinnor i valbered-
ningar, men de &r fortfarande langt ifran jamstallda.
De storsta institutionerna representeras av endast
21 procent kvinnor. Fjarde AP-fonden arbetar aktivt
for jamstallda styrelser men har inte en enda kvinna
som representerar dem i valberedningar bland
svenska borsbolag.

Ju stérre institutionen dr, desto fler kvinnor tycks de ha.
Swedbank Robur Fonder, som har flest antal representanter
i valberedningarna, har ocksd den hogsta andelen kvinnor med
45 procent. Men vissa undantag finns. Linsforsikringar
Fondforvaltning som har ett mindre antal valberedare sett
till de storre institutionerna lyckas dndd ha en jimstilld

representation med 42 procent kvinnor.

Hela fyra av de institutionella dgarna, SEB Investment
Management, Fjirde AP-fonden, Didner & Gerge Fonder
och Carnegie Fonder, har inga kvinnor éverhuvudtaget som
representerar dem i valberedningarna. Det bromsar takten
och drar ner snittet rejilt. P4 grund av detta jittelika
storkapital landar snittet for de stora institutionella dgarna
tillsammans pd 21 procent kvinnor. Det dr bittre 4n snittet

for samtliga borsbolag men att institutionerna med sin

pool av kandidater bara presenterar en femtedel kvinnor ir

oférklarligt - och oforsvarbart.

Institutionerna forvaltar till stor del svenskarnas sparande
och har innehav i stora delar av bérsbolagen. Forutom det
allminna sparandet forvaltar de dessutom en stor del av
vira gemensamma pensionspengar. Det ir ingen tvekan
om att dessa titaner har ett extra stort ansvar for att skapa
hdllbara och framgangsrika foretag. Jimstilldhet och
avkastning gdr hand i hand och allmidnhetens vixande
intresse for bdde héllbart och jamstillt sparande bor vara
motivation sd god som ndgon. Ansvarets ok bor viga
synnerligen tungt pd AP-fondernas axlar, de som forvaltar
den statliga delen av pensionerna. Dessvirre tycks de ha
missat bdde forskning kring lonsamhet och allminhetens
intresse for hallbarhet. Kvinnor utgor ynka sex procent av

AP-fondernas samtliga representanter i bérsbolagen.

Fjirde AP-fonden, som ir en av de storsta forvaltarna av de
statliga pensionerna pd den svenska borsen, har riktlinjer
att alla bolag dir de tar plats mdste ha minst en kvinna
bland slutkandidaterna da de soker nya styrelseledaméter.
Anda har de internt inte en enda kvinna som representerar

dem i de 27 valberedningar de tar plats i.

Andel kvinnor i
valberedningar per institution

SWEDBANK
ROBUR FONDER

LANSFORSAKRINGAR
FONDFORVALTNING

HANDELSBANKEN
FONDER

ALECTA
NORDEA FONDER
AMF

LANNEBO FONDER

SEB INVESTMENT
MANAGEMENT

FJARDE AP-FONDEN

DIDNER & GERGE
FONDER

CARNEGIE FONDER
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8 BORSENS DOLDA MAKTHAVARE

Mansdominans bromsar

utvecklingen

Representanterna i valberedningarna dar medvetna
om bristen pa kvinnor i styrelser, men att det saknas
kvinnor i valberedningarna vill de inte kdnnas vid.
Mansdominansen &r ett problem i jakten pa kvinnor
till styrelserna.

Samtliga tillfrdgade representanter i valberedningarna
uppger att det dr viktigt med jimstilldhet ur ett gene-
rellt perspektiv. Diremot dr det fd av dem som siger
att jimstdlldhet i valberedningarna dr viktigt. De fle-
sta dr eniga om att dgarstyrningen ar viktigare dn att
valberedningarna ir jimstillda. Ursidkterna kinns igen.
Oavsett makthavare och sektor, skjuts ansvaret for jim-
stilldhet dver pd ndgon annan. Sjdlvklarc dr det viktigt,
bara ndgon annanstans. En valberedare frin en av institu-

tionerna siger:

’ ’ Det iir viktigt med jamstdlldhet i nationen
men att ga in i ett dgarmandat och driva jim-
stilldhet maste ske for att dgarna vill det.

Det tycks ha undgdct bolagen att jimstilldhet i styr-
elser och ledningsgrupper dr lonsamt. Studier visar att
jamstillda grupper rekryterar mer jimstille, ddcfor dr
det inte svért att se att dven konsfordelningen i valbered-

ningarna dr viktig. En forskare sdger:

’ ’ I alla sammanhang ddr bolag ska rekrytera
till olika positioner sa spelar kénsfordelningen
roll for vilken fordelning man fdr i utfallet.

Det ir ldtt att vilja de som liknar en sjilv och ddrfor viljer

min ofta andra min. De kinner igen sig i varandra och

VALBEREDNINGARNA
MASTE DIVERSIFIERAS

har littare att se kompetens hos de som liknar dem sjilva.
Studier visar ocksd att min identifierar sig med, soker sig
till och forstdr sin sociala position i forhdllande till andra
min. En forskare menar dirfor att mansdominansen i
valberedningarna bidrar till likriktade styrelser. Forskaren

sager:

’ ’ Det dr en kompetens att kunna se kompetens
utanfor de konskodade normerna.

Flera forskare lyfter ocksd problemet med att rekrytera
fler kvinnor med liknande profiler som minnen. En
siger att det inte kommer gora nigon skillnad om
valberedningarna bara fylls pd med kvinnor fran till
exempel Handelshogskolan i Stockholm. De foresprakar
att minniskor med olika perspektiv och nitverk tar plats
i valberedningarna for att fa riktig fornyelse och for att fa
tillgdng till stora diversifierade nitverk.

” Dad har det egentligen inte héint s himla
mycket varken i virderingar eller praktiskt.
Det blir inte riktig fornyelse.

Ett effektivt vapen i jakten pd jimstillda styrelser ir att
arbeta for mer diversifierade valberedningar. Nya och
olika perspektiv hjilper for att bredda synen pa vilka som
ses som limpliga kandidater till styrelsen. Forskningen dr
tydlig med fordelarna av méangfald pd samtliga positioner.
And3 sitter lika, till och med ofta samma, min pi flera
valberedningsposter. Menar vi allvar med ambitionen att
skapa styrelser som speglar befolkningen mdste vi angripa
problemet vid dess rot. Aven valberedningarnas ledaméter

maste diversifieras.
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Dammiga ursakter flodar

Att fa fler kvinnor pa styrelseposter &r nagot som
samtliga intervjuade tycker &r viktigt, dnda &r det
manga som ursdktar mansdominansen med att det
dr svart att hitta kvinnor

Om vartannat bolag skulle ersitta en man med en kvinna
sd skulle styrelserna vara jimstillda. Det krivs med and-
ra ord inte sd mdnga kvinnor och #nd& dr debatten sd
fokuserad pd problemet med att hitta limpliga kvinnor
till styrelserna. Flera valberedningsproffs menar att det
helt enkelt inte finns tillrdckligt manga kvinnor med ritt
kompetens for att fylla styrelserna. En valberedare kommer

med argument som:

’ ’ Det dr svart att hitta kvinnor. Och sen dr det
sdkert ldttare att komma att tdnka pa sina
egna kompisar.

a5’

Nistan samtliga av de intervjuade anger dock att det ir

deras ansvar som representanter av valberedningen att
oka andelen kvinnor i styrelserna, att de har kvinnor
pd agendan och att de jobbar hirt for att tka andelen.
Resultatet? Hela 69 procent av styrelserna dr inte jim-
stdllda. Detta trots att Svensk kod for bolagsstyrning siger

att en jaimn konsfordelning ska efterstrivas.

Overtygelsen om att jimstilldhet ir efterstrivansvirt
skriver alla tillfrigade under pd. Ytan dr i vanlig ord-
ning polerad. Ingen dr dum nog att Sppet ifrigasitta
ambitionen om styrelser som speglar befolkningen. Bakom
stingda dorrar verkar samtalen dock skifta karaktir. En
dgarrepresentant sidger att nir det kommer till kritan
kan det vara svért att fd igenom frigan om jimstilldhet
i valberedningsarbetet. Han dr den som driver frigan i

gruppen men blir ofta motsagd. Han siger:

’ ’ Det finns en viss mentalitet att det bara dr
tjafs.

Att stora ord om jiamstilldhet idr ett spel for gallerierna
i vissa valberedningar finns det flera som vittnar om.
Attityder frdn stendldern hdlls fortfarande vid liv genom
valberedare som verkar tycka att allt var bittre forr. En

rekryterare berittar:

Det dr valberedningarnas ansvar att oka

’ ’ andelen kvinnor och de progressiva dgarna ser
det hdr som viktigt. Men sen finns det sdklart
fortfarande de som tycker; fruntimmer, vad
ska vi med dem till?

Att forlegade dsikter om att kvinnor inte kan eller att
jimstdlldhet dr tjafs fortfarande existerar dr skrick-
injagande. Ett 4n mer orovickande tecken idr oviljan att
slippa pa makten som flera valberedare uppvisar. P4 frigan
om jamstilldhet i valberedningarna har ndgot egenvirde
vill minga péskina att sd inte dr fallet. I stdllet menar
de att nomineringarna till styrelserna inte pd ndgot vis

péverkas av vem som bereder forslagen.

’ ’ Det har ingen betydelse om det bara dr mén i
valberedningen.

Odmjukhet infér uppgiften ir inte den primira kinslan
som svenska valberedare limnar efter sig. I stillet tycks
de nira en overtro pd savil sin egen kompetens som pd
bredden av sina nitverk. Jimstilldhet dr vilkommet, 6ver-
allt forutom i deras egna kretsar. Dir forsvaras i stillet kons-

fordelningen med nibbar, klor och tréttsamma ursikter.

0
©

AV BOLAGEN FOLJER INTE SVENSK
KOD FOR BOLAGSSTYRNING
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Rekryterare — en vag

till ja

Dar valberedningarna brister tar rekryterarna
vid. De vittnar om att det inte dr svart att hitta
lampliga kvinnor. De stéller sig istéallet kritiska till
valberedningarnas bristfalliga rekryteringar.

Myten om att det inte finns tillrickligt med kompetenta
kvinnor ir seglivad. Flera dgarrepresentanter uppger att de
girna skulle nominera kvinnor till styrelserna, men uppger

brist pa kvinnor som ett svepskal.

Rekryterare kidnner inte igen sig i den beskrivningen. I
stillet sldr flera av dem fast att de aldrig har behévt tumma
pa kompetensen for att hitta en kvinna. De menar att det
inte finns ndgra kravprofiler som det inte finns kvinnor
som moter. Problemet handlar istillet om oprofessionella
processer for rekryteringar frin valberedningarnas sida.
Fortfarande utgdr ménga styrelserekryteringar frin person-
liga ndtverk och de som viljs dr i stor utstrickning

personer som valberedarna har en koppling till:

MANGA STYRELSEREKRYTERINGAR
UTGAR FRAN NATVERK

jamstalldhet

Oformégan att ta in nya personer till styrelserna forklaras
med en ridsla for att forlora kontrollen 6ver bolaget. Ett
ytterligare orosmoment dr att man ogirna tar in personer
som inte har styrelsevana sedan innan. En rekryterare ger

sin syn pd varfor det dr sé:

Flera rekryterare kritiserar valberedningarna for att inte
vara professionella nog. De menar att det édr katastrof att
valberedningarna inte har ndgot krav pd sig att ha prof-

essionella processer for rekrytering. En rekryterare siger:

Det dr problematiskt om nitverk fortfarande dr en
dominerande del av manga valberedares arbetssitt.
Valberedarna idr uppenbarligen inte tillrickligt ména
om resultatet eftersom att de forlitar sig till sina egna
nitverk istillet for att ta hjilp. Ect ytterligare problem
dr att manga bolag inte avsdtter ndgon budget till
styrelserekryteringar, och kan man inte soka professionellt

s& kan man inte heller vinta sig ett professionellt resultat.

De som jobbar med dgarstyrning pd flera av de storre
institutionerna framhaller att det dr svért att hitta kvinnor
medan de som ir specialister pd styrelserekrytering inte
alls ser det som ett problem. Det ir ett tydligt argument
for att valberedningar bor bestd av fler kvinnor och behover
professionaliseras ytterligare. En vidg framdt kan vara att ta
hjilp av professionella rekryterare och stilla krav pd dessa

att leverera kandidater av bada konen.

MARS 2018
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Stora bolag bast i

Storbolagen &r bast pa jamstélldhet i valbered-
ningarna. De tar fragan om jamstélldhet pa storre
allvar @n de sma bolagen. De nominerar i sin tur
dven fler kvinnor till styrelserummen. Endast ett
fatal platser innehas av kvinnor och manga av de
platserna upptas av samma kvinnor.

De stora bolagen ir bist nir det kommer till jimstilldhet
i styrelser och ledningsgrupper, de kan idven stoltsera
med att vara bist gillande valberedningarna. Diremot
har de kapitalt misslyckats om de dmnat vara jimstillda.
Endast 17 procent av valberedningarnas representanter i
storbolagen dr kvinnor. Bland bade mellanstora och sma
bolag ir andelen kvinnor dnnu ligre med 13 respektive
10 procent. Smabolagen drar ner snittet men baklixan
ir delad. Mellanstora och stora bolag kan inte ens kallas

mediokra.

Hogst andel kvinnor i valberedningarna har telekom-
branschen. De ndr upp till 21 procent. Eftersom att det dr
sé fd bolag i branschen betyder det att fyra av nitton stolar
innehas av kvinnor. Av dessa fyra sitter samma kvinna
pd tre. Cristina Stenbeck utgér ensam 75 procent av
kvinnorna i telekombranschens valberedningar. Férutom
telekom dr det ingen bransch som ndr dver 17 procent
kvinnor. Simst ir kraftforsérjning. De har inte en enda

kvinna i valberedningarna.

klassen

B LARGE CAP
MID CAP
SMALL CAP

Stora bolag tenderar att ta frigan om jimstilldhet pd storre
allvar in smé. De har dessutom ofta mer resurser for att
jobba genomgdende med jimstilldhet. Flera valberedare
vittnar om att storbolagen dr mer benigna att ta hjilp av
rekryteringsbolag dn vad de smad bolagen ir, ett effektivt
sitt for att {3 in fler kvinnor i styrelserna. Det har gett
resultat, storbolagens styrelser har rekordhéga 37 procent
kvinnor. Ett kvitto pd att foregdende ars kvoteringshot
och mer jimstillda valberedningar har gett effekt. Aktiva

atgdrder lonar sig.

Andel kvinnor i
valberedningar per bransch

TELEKOM _ 215%
KONSUMENTTJANSTER -17%
KONSUMENTVAROR -16%
HALSOVARD - 14%
INDUSTRI - 13%
MATERIAL - 13%
TEKNOLOGI -11%
FINANS - 11%
ENERGI - 10%
FASTIGHET - 10%
KRAFTFORSORJNING 0%
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Bristande transparens

i svenska bolag

Valberedningens primdra uppgift ar att ta fram kandi-
dater till styrelsen. Men i praktiken viljer de ostort
styrelseledaméter da bolagsstimmorna ndrmast
aldrig rostar emot valberedningens férslag. Koden for
bolagsstyrning fallerar pa denna punkt.

S4 stdr det i Svensk kod for bolagsstyrning. Problemet

Genom aktiedgarnas aktiva stimmodeltag-
ande fridmjas en vdl avvigd maktbalans mel-
lan digare, styrelse och bolagsledning.

dr att aktiedgarna inte alltid gor sin rost hord. I ménga
bolag utgér de storre dgarna, som utser valberedare, inte
en majoritet. Valberedningarna ir inte tinkta att fungera
som maktorgan, utan den beslutande makten ska ligga hos
bolagsstimman. Men det ir ytterst sillan valberedningens
forslag rostas ned. Oerhdrt viktiga beslut fattas av
homogena grupper min vilket motverkar meritokrati. For
béde niringslivet och samhillets bista vore en transparent
process som uppmuntrar meritokrati bittre. Istdllet dr det
i médnga fall en minoritet som styr 6ver en majoritet vilket

snarare premierar kompisrekryteringar.

Valberedningar regleras inte av aktiebolagslagen utan
endast av koden for bolagsstyrning som idr frivillig
och fungerar med principen folj eller forklara. Den
svenska bolagsmodellen, framférallt valberedningens
sammansittning, skiljer sig frdn anglosaxiska och de

europeiska linderna d& dgarinflytandet dr betydligt storre.

Koden ger utrymme for mindre aktieigare utanfor
valberedningen att ligga fram forslag pd kandidater
for styrelsen, men i praktiken #dr det oerhort svart att
tillskrivas legitimitet for sitt forslag. Valberedningarna
arbetar i det nirmaste i det dolda och med en storre insyn
hade makten bland parterna varit bittre fordelad.

Nir koden skrevs om och dgarinflytandet stirktes var
ett av mdlen att fd storre mdngfald i styrelserna och fa

stopp pa den gamla skolans kompisrekrytering. Men

den bristfilliga transparensen av valberedningens arbete
motverkar detta. En valberedare berittar:
’ ’ Ar det en dgare som diger 20 procent och siig-
er jag vill att min son ska sitta i styrelsen, sa
har han den makten. Da kan inte jag sdga sa
mycket dven om jag vill sdga att jag har 10
kandidater hdr, fem kvinnor och fem mén som
alla dr mer kompetenta dn din son. Men da
har jag inget att sdga till om.

JAMSTALLDA VALBEREDNINGAR
BOR VARA EN SJALVKLARHET

Denna typ av uttalanden dr ytterst oroande. Att ldtsas
som att det inte spelar ndgon roll vilka som sitter i
valberedningen och att det inte pdverkar resultatet ir
inte trovirdigt. Valberedningarna arbetar i skymundan
och debatteras inte till samma grad som styrelserna, trots
att styrelsernas sammansidttningar till stor del ligger i
valberedningarnas hinder. Jamstillda valberedningar savil
som transparens kring arbetet bor vara en sjilvklarhet.
Med makt kommer som bekant stort ansvar. Det ir dags
att koden utodkas till att dven omfatta jimstilldhet i

valberedningarna.
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Fem goda rad till
institutionerna

Nummer ett for att skapa ett jamstallt ndringsliv dr att valberedningarna blir mer diversifierade. | forlang-
ningen blir det ldttare att rekrytera jamstallt till styrelserna bland annat eftersom att nédtverken breddas.
AlIBright har fragat styrelseproffs, forskare, representanter av valberedningarna och rekryterare om tips
for att 6ka andelen kvinnor i valberedningarna och styrelserna. Har dr fem konkreta tips till institutionerna
for mer jamstallda valberedningar och styrelser.

UTMANA SYNEN PA VAD SOM AR KOMPETENS
Utmana forestaliningen om mannen som den klassiska representanten i
en valberedning.

RIKTA BLICKEN INAT

Granska den interna kulturen normkritiskt. Ta reda pa vem som anses
vara den ideale representanten i valberedningen och vilket beteende som
premieras i gruppen.

ARBETA AKTIVT MED FRAGAN

Inse att jamstalldhet inte kommer som ett brev pa posten, en

generationsvaxling ar inte drivkraft nog. Uppratta verktyg for att behandla
problemen. Sluta inte arbeta aktivt med fragan.

UTVARDERA BEFINTLIGA KOMPETENSER

Vilka kompetenser och erfarenheter finns i styrelsen sedan tidigare och
vilka behover det kompletteras med?

INFOR MERITOKRATI

Professionalisera rekryteringen, nominera pa meriter, inte magkansla. En
framgangsrik styrelse uppstar inte automatiskt genom konsensustank.
Vaga nominera fler perspektiv.
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Tidigare rapporter

Ny norm
-en kvinnailedningen
AllBright-rapporten, mars 2014

Q
AllBright

Riskkapitalet

trangs vid skampalen

Q
AllBright

Lika barn
leka bast

Q
AllBright

Var femte ledare
nu kvinna

AllBrightrapporten, mars 2016

Q
AllBright

Tva steg framat,
ett steg tillbaka

AllBright-rapporten 2013

Q
AllBright

Sokes:
220 kvinnor

En kartldggning av likriktningen i
svenska bérsbolagsstyrelser

Q
AllBright

Makten i
kulisserna

En granskning av svenska bérsbolags
valberedningar och deras arbete

Q
AllBright

MARS 2018

Fardigbantat:
dags for
kompetens

Q
AllBright

AlIBright-
rapporten
2012.

Q
AllBright

Kvinnor arbetar,
man gor karriar

En kartldggning av juristers
karridrvagar i Sverige

Q
AllBright
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