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“Det ar direkt vansinnigt att bolagen
inte utgar fran hela befolkningen nar
de rekryterar till hogre positioner. Om
vi bara valjer lika riskerar bolagens
utveckling stanna av.”

ULRIKA HALLENGREN,
VD WIHLBORGS FASTIGHETER




SVENSKA BOLAG BRYTER
VD-TRENDEN

Borsens vd-kvinnor ar idag fyra ganger fler an for tio ar sedan. Samtidigt har utvecklingen vacklat de fem senaste
aren. Internationella jamforelser visar ocksa hur svenska bolag tappar mark. Svenska bolag som géarna vill leda med
teknik och nytankande schabblar har helt bort en viktig chans. Narmaste artiondet kan detta bli mycket allvarligt for
det svenska naringslivet. Risken &r att aspirerande vd-kvinnor i stéllet soker sig utomlands. Det borde vara en utvag for
kvinnorna. Men forodande for svenskt naringsliv.

Svenska storbolag bryter mot en tydlig trend. N&r allt fler kvinnor tar vd-roller i Europa
ar svenska &gare langt mer avvaktande. Sverige intar idag plats 13 av 27 i europeisk
jamforelse. Lander som Bulgarien, Kroatien och Slovakien har alla mer an dubbelt sa
manga vd-kvinnor som Sverige. Detta &r den vaxel i bolagens utveckling som svenska
agare minst utnyttjat.

Borsbolag talar garna om teknik och innovationer. Men dar bolagens arbete brister, i
rekryteringen av kompetenta kvinnor till chefsposter, ar debatten langt mer tystlaten.
Bolagens sjukdomsinsikt & med andra ord alarmerande lag. Under tiden behodver

svenska vd-kvinnor och chefskvinnor fundera pa om de har storre potential i utlandet. Den
N _‘ langsiktiga effekten blir ett svenskt naringsliv som lacker talang.

De svenska &garnas bristande formaga att téanka utanfor traditionen vita man marks ocksa i fraga om bors-vd:ar med
utldndsk bakgrund. Endast 11 procent av vd:arna har utlindsk bakgrund. Aven om var fjarde svensk och universitetsstudent
har detsamma. Det &r ett svagt betyg for svensk industri nar det kommer till att hitta och anlita de nya krafter och idéer
som uppenbarligen véxer pa vara universitet. Om Sverige ska fortsatta exportera i en allt tuffare global konkurrens maste
bolag skorda kunskapen hos hela befolkningen. Inte bara hos man med svensk bakgrund.

Kvinnor och minoriteter pa vd-posten ger ndmligen ringar pa vattnet hos foretag i stort. Bolag med en kvinna pa vd-
posten &r ocksa jamstallda i ledningsgruppen och pa roller med resultatansvar. | bolag dar vd har utlandsk bakgrund har
ocksa 42 procent av styrelseledaméterna detsamma. Mangfald pa hogsta niva leder ocksa till en stérre mangfald bland
talangerna som soker sig till bolagen. Det, om nagot, borde ligga i foretagsledarnas intresse.

Atta av tio foretag uppger att de tampas med kompetensbrist. Samtidigt tar alltfor fa bolag vara pa den kompetens
som finns i samhallet. En forklaring kan vara de myter som fatt faste inom naringslivets toppskikt. | en enkét som gatt
ut till borsens vd:ar hittas vd-man som menar att man éver 50 ar ar hatade och att det nu bara ska vara kvinnor till
styrelseuppdrag. Det finns ocksa vd-man som menar att de skulle ha stérre chans att véljas till en styrelsepost om de
var kvinnor. Detta trots att statistiken visar att snitt-vd:n &r en medelalders man och styrelsekvinnorna ckat med en
procentenhet de senaste fem aren.

Myter satter ocksa stopp for bolagens majligheter till nytdnkande och utveckling. Bérsbolagens interna kultur lyfts ofta
fram som en avgdrande styrka. Men tyvarr kan kulturen ocksa vara ett bolags storsta svaghet. For f& borsbolag menar
allvar med arbetet for diversifiering, vilket forskningen pekar pa ar avgorande for innovationskraft. Sannolikt behdver bade
vd, ledning och chefer en gedigen utbildning. Varje bolags mal borde vara att bygga den mest kompetenta arbetsstyrkan,
med alla till buds stdende medel. Bara da kan svenskt naringsliv ta for sig i den allt tuffare globala konkurrensen.

MAILA INKALA,
TALESPERSON ALLBRIGHT
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FYRA GANGER FLER
VD-KVINNOR

Vd-kvinnorna ar idag fyra ganger fler an for tio ar sedan.
De basar 6ver bade stora och sma bolag inom en rad olika
branscher. Medan branscher som industri blivit battre pa
att se potentialen i hela befolkningen, halkar bolag inom
energi och kraftforsorjning efter. Utvecklingen mot ett
jamstallt naringsliv ar tyvarr oftast brokig.

De senaste tio aren har vd-kvinnorna okat fyrfaldigt - fran
9 till 43 personer. Totalt utgor vd-kvinnorna idag 12 procent
av borsens vd:ar, for andra aret i rad. Andelen vd-kvinnor
har ddarmed statt och stampat kring 10 procent de senaste
fem aren. Det visar tydligt att jamstalldhet inte uppnas av
sig sjalvt. Det kravs aktivt arbete for bolag som vill skdrda
kunskap hos bade mén och kvinnor.

Vd-kvinnorna aterfinns numera &ven utanfor kvinno-
dominerade branscher som fastighet och halsovard.
De marks ocksa inom material och industri. Det ar inom
industrin som ledarkvinnorna gjort storst framsteg. For bara
fem ar sedan var mindre &n en procent av branschens vd:ar
kvinnor. Sedan dess har vd-kvinnorna tiodubblats och utgor
idag 10 procent av vd:arna inom industrin. Bland industrins
vd-kvinnor syns bland annat Epirocs Helena Hedblom,
Studsviks Camilla Hoflund och Fagerhults Bodil Sonesson.

VD-KVINNOR 2012

Vd-kvinnorna basar i lika hog ut- VD-KVINNOR PABORSEN

strackning over sma, medelstora
och stora bolag. Giganter som
Handelsbanken, Hennes & Mauritz,
Stora Enso och Telia har idag kvinnor

pa vd-posterna. Det ar en viktig
signal att aven aldre och etablerade
bolag numera ser mojligheter i bade man och kvinnor.

Fem vd-kvinnor har suttit stadigt pa sina poster under de
senaste fem aren. Bland dem, Addlifes Kristina Wilgard,
Atrium Ljungbergs Annica Anss och Industrivirdens
Helena Stjernholm. Det ar ett gott betyg, da snittiden vd-
kvinnor suttit pa sin post varit 2,8 ar under de senaste fem
aren. Motsvarande siffra for vd-man ar 3 ar.

Framstegen till trots har borsbolagens rekrytering ocksa
sina skamflackar. Branscherna energi och kraftforsérjning
har konsekvent misslyckats med att finna ny kompetens.
De senaste fem aren har branscherna visat upp totalt noll
kvinnor i ledningsgrupperna och pa vd-posterna. Allbright
beddmer att branscherna inte ens forsokt rekrytera kvinnor,
da de haft manga ar pa sig och sa fatalt misslyckats. Med
stora utmaningar som energiomstalining och klimatmal ar
nya idéer och tillvdgagangsséatt ett maste. Att jobba for att
inkludera fler perspektiv kommer i slutédndan vara en fraga
om bolagens dverlevnad.

VD-KVINNOR 2022
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SVENSKA STORBOLAG
UNDER SNITTET

Svenska storbolag ar fast i bilden att man ar bast
lampade som bolagsledare. Hela 12 europeiska lander
har en modernare syn pa kompetens pa vd-stolen. Och
Sverige placerar sig dessutom under EU-snittet. Medan
utvecklingen i europeiska lander gar framat, star svenska
storbolag och stampar.

Bland Sveriges storsta borsbolag aterfinns 7,8 procent vd-
kvinnor. Det &r under borsens snitt pa 12 procent, men aven
under EU-snittet pa 8 procent, visar siffror frdn European
Institute of Gender Equality. Listan toppas av Bulgarien,
Kroatien och Slovakien dar kvinnor utgér en femtedel av
vd:arna. Totalt placerar sig hela 12 lander framfér Sverige
i EU-jamforelse, vilket placerar Sverige pa en hogst
medioker plats 13 av 27. | botten av listan aterfinns Ungern,
ltalien, Lettland och Luxemburg som alla helt saknar
kvinnor pa vd-posterna.

Utvecklingen bland EU-landerna gar i stort framat, om an
langsamt. Ar 2012 var 2 procent av vd:arna kvinnor, idag &r
siffran 8 procent. Men medan allt fler Iander kommer i kapp
och gar om &r utvecklingen i Sverige mer ostadig. Redan
2016 uppnadde svenska storbolag 12 procent kvinnor
pa vd-posterna, men idag har siffran fallit tillbaka till 7,8
procent. En liknande utveckling syns for borsen i stort, dar
andelen vd-kvinnor svajat kring 10 procent de senaste fem
aren.

Det svenska néringslivet tappar ocksa mark globalt. |
fiol placerade sig det svenska naringslivet pa plats 35 i
internationell jamforelse i en kartlaggning fran Boston
Consulting Group. Anledningen ar att kvinnor fortsatt ar
Iangt fran den beslutande makten hos svenska storbolag.

Trots att kvinnorna blir fler inom naringslivet i stort, lyser de
fortsatt med sin franvaro pa borsens framsta maktpositioner.
Resultatet blir ett néaringsliv som missar viktiga perspektiv
och chanser till utveckling, da blandade grupper tenderar att
fatta battre och mer genomténkta beslut.

ANDEL VD-KVINNOR BLAND DE STORSTA BORSNOTERADE BOLAGEN | EU

20%

0%
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KVINNOR OCH ETNISKA
MINORITETER VISAR VAGEN

De bolagsledare som vill se en stérre bredd bland
chefer bor borja med att rekrytera en dragkrok till vd-
posten. Siffrorna visar namligen att vd-kvinnor rekryterar
jamstallt till ledningsgruppen i stort och till linjepositioner
i synnerhet. Omvant kan deras synliga roll ocksa gora
att fler kvinnor soker sig till och stannar i bolagen.
Motsvarande har bolag dar vd har utldandsk bakgrund
ocksa fler styrelseledamdter med utlandsk bakgrund. En
trappa stadas bast uppifran.

Vd-kvinnor skapar mer jamstéllda chefsled. De ar battre
pa att rekrytera kompetens i bade man och kvinnor. | bolag
med en kvinna pa vd-posten aterfinns i snitt 41 procent
kvinnor i ledningsgruppen, att jdamfora med 27 procent for
borsen i stort och 24 procent for bolag med en man pa
vd-posten. Vd-kvinnor lyfter aven andra kvinnor till tunga,
affarskritiska roller. | stort aterfinns 17 procent kvinnor bland
borsens linjechefer. | bolag med en kvinna pa vd-posten
innehar kvinnor hela 43 procent av linjepositionerna.

ANDEL KVINNOR | LEDNINGSGRUPPEN DA VD AR KVINNA

Exempelvis har konsultjatten Sweco, ledd av vd Asa
Bergman, bedrivit ett aktivt arbete for att rekrytera och
befordra skarpa kvinnor till ledande positioner. Detta kan
ge ringar pa vattnet hos naringslivet i stort. Bland annat har
borsbolaget Projektengagemangs vd Helena Hed tidigare
bakgrund pa Sweco.

Statistik fran Almi visar ocksé liknande samband néar det
kommer till utlandsk bakgrund. | bolag dér vd har utléndsk
bakgrund har ocksa 42 procent av styrelseledamdéterna
det. Omvént har endast fyra procent av ledamoterna
utlandsk bakgrund i bolag dar vd har svensk bakgrund.

Kvinnor och etniska minoriteter i synliga roller tjanar ocksa
som forebilder och ett bevis p4& mer moderna bolag.
Kvinnor och etniska minoriteter lockas namligen séllan av
bolag dér de inte upplever sig kunna gora karriar. Studier
pekar i stallet mot att bolag som préaglas av jamstalldhet
och mangfald ocksa lockar till sig en storre bredd av
talanger. Det tjanar alla foretag pa.

ANDEL KVINNOR | LEDNINGSGRUPPEN DA VD AR MAN
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VD:N OFTAST
SVENSK MAN

Borsens vd:ar ar ett pafallande likriktat gang. Nio av tio
utgors av mé@n med svensk bakgrund. Trots att kvinnor och
personer med utldndsk bakgrund utgjort en betydande
del av universitetsstudenter sedan artionden tillbaka.
Sverige ar dessutom ett av de lander dér diskriminering
baserat pa hudfarg ar som mest framtradande.

Det &r inte bara kvinnor som lyser med sin franvaro pa borsens
vd-poster. Av borsens vd:ar har 11 procent utlandsk bakgrund,
att jamfora med 26 procent av befolkningen i stort. Studier
visar att rasism praglar rekryteringar i manga vasterlandska
lander. Fordelarna med att vara vit ar som storst i Frankrike,
Sverige och Storbritannien. Att rekrytera utifran det egna
personliga natverket verkar fortfarande vara manga vd:ars
framsta tillvagagangssatt. Det leder i forlangningen till ett mer
inatvant, snavt och svagare naringsliv.

Att rekryteringsunderlaget finns &r tydligt. Studier pa
universitet &r namligen lika vanligt bland de med svensk
som utlandsk bakgrund. Andelen studenter med utlandsk
bakgrund pa svenska universitet har i stort legat pa samma
nivder som andelen invanare med utlandsk bakgrund
under de senaste 20 aren. Idag har till exempel 23 procent
av alla studenter utlandsk bakgrund.

Av Sveriges befolkning &r var femte idag utrikes fodd.
Aven var femte akademiker &r utrikes fédd. Av bérsens
vd:ar ar dock endast 8 procent utrikes fodda. Och endast
tva vd:ar ar fodda utanfor Europa. Att granska fodelseland
eller utlandsk bakgrund kan darmed vara ett trubbigt
matinstrument. Vd:arna med utléndsk bakgrund ar redan
forsvinnande fa och da har de flesta bakgrund i Norden
eller Europa.

Fem procent av borsens vd:ar bor utomlands. De leder
framst bolag som bedriver sin huvudsakliga verksamhet
utanfor Sverige, men &r noterade pa den svenska borsen.
Dessa bidrar darmed foga till mangfalden inom Sveriges
naringsliv.

UTLANDSK BAKGRUND | SVERIGE

UTLANDSK BAKGRUND
| SVERIGE

26%
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GRADDFIL
FOR VD-MAN

Bors-Sverige hartre elituniversitet. Landets vd:ar har oftast
en bakgrund pa Lunds universitet, Handelshdgskolan i
Stockholm eller Kungliga Tekniska Hogskolan. Borsens
vanligaste vd ar darmed antingen civilingenjor eller
civilekonom. Eller bade och. Det finns ocksa vd-man som
inte studerat pa universitet alls.

Pallplatserna bland svenska vd-universitet &r Lunds
universitet, Handelshoégskolan i Stockholm samt Kungliga
Tekniska Hogskolan. Var femte vd-kvinna har en bakgrund
pa Lunds universitet, medan vd-méannen ar jamnt fordelade
mellan Handels, KTH och Lund.

| stort ar borsens vd:ar hogutbildade. Samtliga vd-
kvinnor och 98 procent av vd-m&nnen har nagon sorts
eftergymnasial utbildning. Men tva procent av vd-mannen
saknar helt universitetsutbildning. For en vd-man finns
tydligt storre flexibilitet géllande vad man pluggat eller om
man over huvud taget har last vidare, éan for vd-kvinnor.
Studier visar att kvinnor oftare maste bevisa sin duglighet,
genom meriter och praktiskt arbete, medan man i hogre
grad anstalls pa potential.

De vanligaste utbildningsbakgrun- ~ ANDEL VD-MAN HELT UTAN
UNIVERSITETSUTBILDNING

derna bland vd:ar ar civilekonom

och civilingenjor. | Sverige har var
femte civilingenjor utlandsk bak-
grund och var tredje &r kvinna.
Bland civilekonomer &r halften kvin-

2%

nor och var sjatte har utlandsk bak-
grund. Trots detta ar endast 12 procent av borsens vd:ar
kvinnor och lika fa har utlandsk bakgrund.

Borsbolagentartydligtinte vara pa den breda kompetensen
bland kvinnor och de med utlandsk bakgrund i sina vd-
rekryteringar. De bjuds oftast inte ens in till att soka
jobben. Rekryteringarna sker i stéllet pafallande ofta via
natverk, vanner, dgare och styrelseledamoter. Som att
yrkeskarens professionella rekryterare inte ar att lita pa.
Detta konsekventa underskattande av nya tankesatt borde
vara en forlustaffar for ett samhalle som sager sig vilja vaxa
i en modern tidsalder med fokus pa export.

TOPP FEM VANLIGASTE LAROSATEN FOR VD:AR

KVINNOR MAN
LUNDS UNIVERSITET 19% HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM 1%
HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM 14% LUNDS UNIVERSITET 1%
KUNGLIGA TEKNISKA HOGSKOLAN 9% KUNGLIGA TEKNISKA HOGSKOLAN 1%
HANDELSHOGSKOLAN | GOTEBORG 7% STOCKHOLMS UNIVERSITET 7%
UPPSALA UNIVERSITET 7% LINKOPINGS UNIVERSITET 6%

9
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CFO NY VD-DORR
FOR KVINNOR

Det viktigaste steget pa karridrtrappan till en post som
bors-vd ar tidigare vd-erfarenhet. Nummer tva pa trappan
ar tidigare erfarenhet som chef for ett affarsomrade.
Kvinnor har har en illavarslande troskel, da endast 19
procent av borsens affairsomradeschefer idag ar kvinnor.
CFO-rollen har samtidigt visat sig vara en sprangbrada for
aspirerande vd-kvinnor.

Hela 40 procent av borsens vd-man kommer direkt fran
ett tidigare vd-jobb. Bland vd-kvinnor &@r det dock vanligast
med tidigare erfarenhet av att leda ett affarsomrade.
En fjardedel av vd-kvinnorna kommer namligen fran en
tidigare roll som affarsomradeschef. Idag ar 12 procent av
borsens vd:ar kvinnor. Bland affarsomradeschefer ar siffran
snappet hogre, 19 procent av affarsomradescheferna ar
kvinnor.

Detta ger ocksa en fingervisning om vad som behovs
for att oka andelen kvinnor pa vd-positioner: att fler
kvinnor rekryteras till roller med resultatansvar. Att
underlaget finns &r det ingen fraga om. Kvinnor har
varit i majoritet pa ekonomutbildningar sedan 90-talet.
Hittills aterfinns dock kvinnor med ekonomutbildning
framst i roller inom kommunikation och HR, medan man
med ekonomutbildning i hogre grad innehar roller som
affarsomradeschef eller vd, varifran det &ar lattare att
avancera till ndsta vd-post. Stereotypa forestallningar om
vad man och kvinnor kan och bér gora sétter fortfarande
ké@ppar i hjulet for kvinnors karriarer.

En alternativ karridrvdg har nyligen ~ANDEL BORS-VD:AR VARS
SENASTE POSITION VAR VD

seglat upp for kvinnor med vd-

o PA ANNAT BOLAG
ambitioner. Hela 19 procent av

vd-kvinnorna kommer idag fran
en tidigare roll som CFO. Det ar
betydligt fler &an vd-mannen med
tidigare = CFO-erfarenhet, som

endast uppgar till sju procent. Var tionde vd-kvinna har
dessutom tidigare varit CFO pa just det bolaget de idag
ar vd:ar dver. Idag ar 28 procent av borsens CFO:s kvinnor.
CFO-rollen kan darmed vara ett nytt satt for kvinnor att kliva
in i vd-rollen.

Borsens vd:ar rekryteras ungefar lika ofta internt som
externt. Enintern karridarvag ar dock vanligare for vd-kvinnor,
medan vd-man oftare tillsatts externt. Monstret kdnns igen
fran borsens styrelser, dar kvinnor oftare tillsatts internt
till ordférandeposter, medan mén i hogre grad rekryteras
externt. Det ar tydligt att kvinnor oftare maste bevisa sin
kompetens internt, medan man kommer langre pa externa
meriter.

VANLIGASTE TIDIGARE ERFARENHET FOR VD:AR

KVINNOR MAN
AFFARSOMRADESCHEF 26% VD PA ANNAT BOLAG 40%
VD PA ANNAT BOLAG 23% AFFARSOMRADESCHEF 21%
EKONOMICHEF/CFO 19% OPERATIV CHEF/COO/VICE VD 9%
OPERATIV CHEF/COO/VICE VD 16% GRUNDARE 7%
FORSALINING/AFFARSUTVECKLING 5% ANNAT 7%
ANNAT 5% EKONOMICHEF/CFO 6%
LANG BAKGRUND INOM BOLAGET 2% LANG BAKGRUND INOM BOLAGET 5%
TIDIGARE | STYRELSEN 2% FORSALINING/AFFARSUTVECKLING 2%
GRUNDARE 2% TIDIGARE | STYRELSEN 2%
MARKNADSCHEF 0% MARKNADSCHEF 1%
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STYRELSEN VD-MANNENS
BAKDORR

Vd:ar rekryteras inte bara underifran utan &ven fran
styrelserna. Det marks sarskilt bland man. Vd-méan har
namligen dubbelt s& manga styrelseuppdrag som vd-
kvinnor. Det ar en viktig signal till de kvinnor som soker vd-
jobb. Natverket i styrelsevarlden kan vara avgorande for att
visa sina kunskaper och ambitioner. Speciellt tydligt kan detta
vara for kvinnor som oftare saknar tidigare vd-erfarenhet och
darfor maste hitta alternativa vagar till vd-posten.

Att vd:ar ofta rekryteras via personliga natverk ar ett
kant faktum. Ett saddant natverk kan vara styrelsen. Det
antyder i alla fall den stora skillnaden pa kvinnor och mans
erfarenhet av styrelsearbete. Borsens vd-man har dubbelt
fler styrelseuppdrag &n borsens vd-kvinnor. Vd-mannen
arbetar i snitt i tva styrelser, medan vd-kvinnorna arbetar i
en styrelse, utdver bolagen de verkar i.

Det finns ocksa stora skillnader mellan grupperna. Den vd-
kvinna som arbetar i flest styrelser arbetar i tre styrelser. De
vd-man som arbetar i flest styrelser sitter pa hela 14 stolar
var. Samtidigt som de ar vd:ar. Det galler Daniel Kaplan i
investmentbolaget Storskogen och Tony Andersson pa
industribolaget Infrea.

| styrelserna aterfinns idag 35 ANTAL STYRELSEUPPDRAG

FOR VD:N MED FLEST

r nt kvinnor, att jamfora m
proce el s e e STYRELSEPOSTER

12 procent pa vd-posterna. Drygt

tvd av tre styrelseledaméter &r
dock alltjgmt man. Studier pekar
pa att styrelseerfarenhet kan vara
sarskilt viktigt for aspirerande vd-
kvinnor, d& de ofta saknar tidigare
erfarenhet fran vd-arbete.

| stort ar det tydligt att man har
storre chanser att avancera till vd-posten, da de i hogre
utstrackning &@n kvinnor har tidigare erfarenhet av vd-
arbete, styrelsearbete samt erfarenhet av att ansvara dver
ett affarsomrade.

SNITT STYRELSEUPPDRAG FOR VD:AR

KVINNOR
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VD-MAN HAR
MER AGARMAKT

Vd-man har atta ganger mer aktiekapital i det egna bolaget
an vd-kvinnor. Fastighets-vd:ar ligger i topp pa listan dver
kapitalinnehav. Det beror pa att de ofta ar bolagsgrundare
eller fran agarfamiljen.

Sex fastighets-vd:ar aterfinns pa topp 10-listan over vd-
man med storst aktiekapital via aktier i det egna bolaget. |
ovrigt arbetar vd:arna pa topplistan inom finans, hélsovard
och teknologi. Sex av vd:arna med stérst innehav har
antingen grundat bolaget de ar vd for eller tillh6r familjen
som grundat bolaget. Att ha grundat bolag &r darmed den
sakraste vagen for att toppa listan éver kapitalinnehav.

Tre fastighets-vd:ar marks &ven pa topp 10-listan Gver
vd-kvinnor med storst agande. Vd-kvinnorna i tio i topp
ar i ovrigt verksamma inom detaljhandel, telekom, finans
och halsovard. Listan toppas av Pernilla Nyrensten, vd
och grundare av Revolution Race. Hon kvalar ocksa in pa
plats 10 pa den sammanlagda listan dver man och kvinnors
agande. Hon &r aven den enda vd-kvinna som grundat
bolaget hon ar vd for. Hon dger darmed ocksa cirka tva
miljarder mer i kapital &n listans andraplats, Hemnets vd
Cecilia Beck-Friis.

Loner och formaner kan vara en viktig faktor bakom
aktieinnehavet. Vd-kvinnor tjanar mindre an vd-man och
deras bonusar ligger tva tredjedelar under vd-ménnens.
Att vd:ar koper aktier direkt av I6nen &r dock mindre
sannolikt. De kdper helst inte aktier for skattad 16n. D& ar
personaloptioner en langt effektivare vag. Sannolikt ar
ocksa det en dold I6neférman som vrider bilden an starkare
till vd-mé&nnens fordel.

AKTIEKAPITAL | DET EGNA BOLAGET - VD-MAN HAR | SNITT 800% MER | AKTIEKAPITAL

VD-KVINNORS AKTIEKAPITAL
| DET EGNA BOLAGET

VD-MANS AKTIE-
KAPITAL | DET EGNA
BOLAGET
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VD-TROLL BYGGER FALSK
FORETAGSKULTUR

Borsbolagens interna kultur lyfts ofta fram som en
avgorande styrka. Dessvarre moter Allbright férvanansvart
ofta vd:ar med en kallkritisk formaga som paminner
om néttroll. Deras borsbolag varken mater eller oppet
diskuterar jamstalldhet och mangfald, vilka forskningen
pekar pa ar en avgorande faktor for innovationskraft.
Sannolikt behover bade vd, ledning och chefer en gedigen
utbildning och konkreta mal.

Forlegade attityder och férdomar &r fortfarande ett stort
hinder i att utveckla borsens féretag. Det marks sarskilt i
fragor om jamstalldhet och mangfald. | stallet fér fakta och
kunskap lutar sig forvanansvart manga féretagsledare pa
myter, om sig sjalva och foretagskulturer. Troll finns inte
bara pa natet. De finns dven i hdgsta ledningen pa svenska
borsbolag. | en enkdt som besvarats av en tredjedel av
borsens vd:ar pastar exempelvis en vd-man att "ALLA VET
ATT MAN OVER 50 AR HATADE”. Ett harresande pastaende
som omkullkastar all serios stravan efter faktabaserade
analyser, mal och beslut. An mindre kan dgarna har vanta
sig en verklighetsnéra foretagskultur.

Vander vi oss till statistiken ser vi att 88 procent av alla vd:ar
och 73 procent av alla chefer i borsens ledningsgrupper ar
man. Snitt-vd:n for ett borsnoterat bolag ar darmed en 53-
arig man med svensk bakgrund. Sjalvklart kan aven man
raka ut for aldersrelaterade fordomar. Men att man éver 50
ar skulle vara hatade finns det inga belagg for.

En annan vd-man menar att det "NU BARA SKA VARA
KVINNOR FOR STYRELSEUPPDRAG”. En tredje bors-vd séger
att han "HADE HAFT STORRE CHANS TILL STYRELSEUPPDRAG
OM HAN VAR KVINNA”. Dessa vd:ars varldsbild ar inte
bara helt avsaknad av fakta. De sprider dessutom direkt
oseridsa myter.

| verkligheten har andelen kvinnor i bdrsens styrelser
Okat med en procentenhet sedan 2018. Tva av tre
styrelseledamoter ar idag man. Att allt fler bolag insett
styrkan i blandade grupper kan fa det att verka som att man
numera ar odnskade i ledningsgrupper och styrelser. En
mer sanningsenlig bild &r att bolag numera ser potentialen
i bade man och kvinnor.

Bade kvinnor och méan ar benagna att reagera negativt nar
vi upplever att vara resurser ar hotade. Detta skapar stress
aven i de fall vara resurser inte ar under hot, men uppfattas
vara det. Det skapar falska beskrivningar av vi-mot-dem
som forsvarar arbetet for férandring. Eftersom bors-vd-
man ar de som idag blir utmanade av kvinnor ar det i sig
inte konstigt att det &r darifran vi hor flest trollbetonade
berattelser. Att ofta intellektuellt ansedda och val granskade
vd:ar oblygt sprider genuint osanna bilder av verkligheten
ar likval nagot som forvanar Allbright.

Eftersom det &r styrelsen som valjer vd ar det har fragan och
ambitionerna maste starta. En rad svenska ordféranden
och deras styrelser behdover omgaende uppdatera sina
fakta och kunskaper om jamstélldhet och méangfald om de
ska bygga moderna bolag. Det tycks finnas en skev bild av
dessa fragor som politiska. Nar det tvart om handlar om att
vassa bolagen till sitt yttersta. Att skapa innovationskraft,
med alla medel och medarbetare.

VD-MAN PA KONSUMENTVARUBOLAG

“Alla vet att man
over 50 ar hatade”.
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VD-KVINNOR
FAR STADA UPP

Kvinnor och minoriteter ar mer benégna att bli ledare for
foretag nar foretagen ar i kris. Det kan vara en mojlighet
for vd-kvinnor att bevisa sin kompetens, men ocksa ett
svart uppdrag dar vd:n riskerar att bli syndabock.

Bolag under extrem press ar mer beredda att ta till icke-
konservativa grepp och tillsatta en kvinna pa vd-posten.
Internationella studier pekar mot att foretag i kris vill
signalera férandring och darfor oftare tillsatter kvinnor eller
synliga minoriteter pa vd-posten. Kvinnor och minoriteter
uppfattas namligen vara annorlunda, aven om de inte
ar det, for att de fran utsidan uppfattas just som ett nytt
vagval. De som véljs ut riskerar darmed att i hogre grad
beddmas for yttre attribut, &n for sin faktiska kompetens.
Ett forytligande av ledarskap som snabbt kan bli en félla
bade for bolagen och individen.

Kvinnor kan ibland sdka sig till riskfyllda uppdrag for att
bevisa sin kompetens och bygga sin karriégr. En vd-kvinna
forklarar:

"DET AR DAR DET OPPNAS UPP FLER MOILIGHETER. NAR
BOLAG BACKAR KANSKE KVINNOR SER EN MOJLIGHET ATT FA
EN VD-ROLL. SOM KVINNA KANSKE MAN FAR TA SIN CHANS.”

Borsbolagens satt att bemdta nya obeprévade vd:ar
paminner nadgot om den hart kritiserade nollningen pa
svenska universitet. D& nasta arskull utmanas med
uppdrag som ar msom omajliga och émsom férnedrande.

En annan vd-kvinna berattar att hon blivit chef for ett
produktomrade som lag dubbelsiffrigt pa minusresultat.
Nasta uppdrag, nar hon gick vidare till en roll som vd, fick
hon uppgiften att fa inop en splittrad organisation:

”"INGEN VILLE TA DEN ROLLEN OCH
DA SA MIN CHEF ATT JAG FAR TA DET,
FOR ATT JAG HAR MODET OCH FOR
ATT JAG VILL.”

PA SIN POST*

Att vd-kvinnor far svara uppdrag att

ANTAL AR EN VD-MAN SITTER

3ar

ta Over bolag i kris kan ocksa spd ANTAL AR EN VD-KVINNA

pa en stereotyp bild av kvinnor som  SITTER PA SIN POST*

samre ledare. Da kvinnor pa vd- (o]
posten fortfarande ar en ovanlig syn
bedoms de i hogre grad utifran sitt ’

kon, inte sin kompetens. Forskning

visar att nér ett foretags prestation
sjunker under tiden foretaget leds av en kvinna eller chef
med minoritetsbakgrund ersatts de oftast av en vit man.
Av de vd-kvinnor som bytts ut under de senaste 5 aren har
ocksa 18 bytts ut mot man.

Spelreglerna for vd:ar som tar stadjobb &r dessutom
extrema. Om en kvinna misslyckas med ett svart vd-
uppdrag ar risken att hon inte far en till chans. Far hon en
chans till maste hon ofta bevisa sin kompetens gang pa
gang. For foretag innebér det att de tappar kompetenta
medarbetare for att de har fler hinder att ta sig over.
Forskning visar ocksa att kvinnor ofta ar vd under en
kortare period an man, vilket gor omstandigheterna for att
vanda ett redan krisande bolag @nnu svarare. De senaste
fem aren har vd-man i snitt suttit pa sin post i 3 ar, medan
motsvarande siffra for vd-kvinnor ar 2,8 ar.

VD-KVINNA INOM INDUSTRIN

“Nar bolag backar kanske

kvinnor ser sin mojlighet att fa en
vd-roll. Som kvinna kanske man
far ta sin chans.”

*Sett till de senaste fem aren
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| arbetet med rapporten har Allbright intervjuat vd-kvinnor som vet vad som krévs for att fler kvinnor ska kunna bli vd i
framtiden. Pa sa vis kan bérsbolagen skorda kunskapen hos hela befolkningen och bygga ett slagkraftigare naringsliv.

FEM TIPS FOR FLER
VD-KVINNOR

Nedan har vi samlat fem tips fran bérsens vd-kvinnor.

> Jo 9P O

1. SERIOS REKRYTERING LEDER TILL JAMSTALLDHET

En av vd-kvinnorna som intervjuats menar att bolaget lyckats uppna jamstalldhet pa hdgsta
niva genom stort fokus pa en gedigen rekryteringsprocess. Bolaget plockar inte in personer
fran de personliga natverken utan ser till att kompetens &r det som avgor i varje rekrytering.
Bolaget har pa grund av detta uppnatt jamstalldhet som en bonus. Att bolaget tidigt blev
jamstallda pa hdgsta niva har ocksa attraherat fler kvinnor att séka jobb hos dem.

2.HOGSTA CHEFEN SITTER PA ANSVAR

Bolagens hogsta chefer sitter pa den yttersta makten att rekrytera och befordra andra till
hogsta niva. En vd-kvinna lyfter att hon tagit sig fram tack vare modiga chefer som vagat
tanka nytt och lyfta henne till hogt uppsatta positioner inom en mansdominerad bransch.

3.JAMSTALLDHET INGET SIDOPROJEKT

Vid ett bolag hade en stiftelse startats upp vid sidan av den ordinarie verksamheten
dar malet var att diskutera hur bolaget kunde bli jamstallt. Att se jamstélldhet som ett
sidoprojekt ar fortfarande ett alltfor vanligt snedsteg hos manga bolag. For att skapa reell
forandring maste bolagen inse att jamstélldhet ar en framgangsfaktor, som paverkar allt
frdn kompetensforsorjning till innovation.

4. ENSAM INTE STARK

Flera vd-kvinnor lyfter att de stéllt krav pa att det ska finnas bade méan och kvinnor bland
kandidaterna néar det rekryteras. En av vd-kvinnorna har dven startat ett kvinnligt natverk
och rekryterat en HR-chef som ocksa varit drivande i fraigan om 6kad diversifiering. Hon
menar att engagemang pa hogsta niva ar av yttersta vikt for att driva igenom forandring i
hela organisationen. Fragan maste dgas av vd men vd kan inte driva frdgan ensam.

5. NATVERK FORTSATT ALLTFOR TUNG MERIT

En vd-kvinna lyfter att hon lyckats bygga ett natverk for att ta sig framat men menar
samtidigt att hon hade haft ett storre natverk om hon hade gatt pa Handelshogskolan eller
varit fran Ostermalm. Att natverk fortfarande 4r manga vd:ars hégsta merit leder till att
bolag missar kvalificerad arbetskraft bortom de egna natverken.
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Allbright: Claes Hemberg, Maija Inkala, Omar Bellini.
Praktikant: Kajsa Hammarlund
Volontérer: Cissy Avrin, Ingrid Fagerstrom och Johan Backman Berg.
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