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1. Sammanfatitning

I denna utredningsrapport konstateras att det inte dr visat att anmélaren
(" Anmélaren”) har utsatts for ndgon direkt eller indirekt diskriminering

entigt Diskrimineringslager.

Diremot konstateras att Anmélaren sannolikt kan ha upplevt trakasseri
enligt Diskrimineringslagen i form av tiliméle fran en kollega 1 samband
med arbetet vid ett tillfdlle nigon géng under 2014 eller 2015.

I denna rapport konstateras ocksd att arbetsgivarens agerande efter att ha
mottagit anmélan om trakasseri (enligt definitionen i
Diskrimineringslagen) inte har varit tillréicklig och att en extern
utredning borde ha tillsatts redan under slutet av mars 2018.

2. Uppdraget och dess omfattning

21 Uppdraget

Enligt avropsavtal har Karolinska Universitetssjukhuset (nedan kallat
"KU”) den 22 oktober 2018 gett Flood Herslow Holme Advokatbyra
("FHE"} i uppdrag att utreda framford anmélan om forekomst av
antisemitism och dértill otillbdrligt agerande pa en av KUs kliniker
(nedan kallad “Kliniken”).

2.2  Fragestillning

Det som FHH har haft att utreda ér huruvida en anmiild person,
och/eller ndgon annan pa arbetsplatsen, pa grund av antisemitism har
agerat otillborligt i fsrhallande till anstillda och i synnerheti forhallande

till en specifik anstilld (Anmélaren).

Utredningen omfattar foljande delfragor; :
(i) om nagon anstilld och i synnerhet en specifik anstdlld
(Anmiilaren), direkt efler indirekt har missgynnats inom
ramen f8r sin anstillning pd grund av antisemitism,
(i)  om nigon anstilld och i synnerhet en specifik anstilld
(Anmilaren), har trakasserats pa grund av antisemitism i
samband med arbetet, och



(i)  vilken utredning och vilka &tgérder som vidtagits av
arbetsgivaren och huruvida dessa har varit relevanta och
tillréickliga.

Med i samband med arbetet” avses och omfattas arbetsgivaren och

dess anstillda, och begreppet inkluderar séledes dven agerande av
medarbetare (med eller utan personalansvar).

23  Avgrénsning

Uppdraget har inte omfattat att utreda de arbetsriittsliga konsekvenserna
¢or det fall utredningen skulle konstatera forekomsten av diskriminering,

Uppdrtaget har heller inte omfattat att i allminhet utreda arbetsmiljon p& :

arbetsplatsen.

24  Aktuella atgérder

For uppdragets genomforande har vi vidtagit bl a fdljande utredningsatgérder:

1. Genomgang av etk omfattande skriftligt material 1 drendet,
2. Overviigt behov av och inhdmtat ytterligare information.

3, Klarlagt vilka personer som inom uppdraget ska horas vid
intervjuer.

4 Tormulerat relevanta fragor for de personer viska intervjua.

5. Genomfort intervjuer med Anmalaren och den pei‘Son som.
anmilts. Intervju med Anmélaren har genomforts under ca 15
timmars samtal fordelade over flera dagar.

6. Genomfort intervjuer med ytterligare ca 70 personer, varav €n stor
del sir anstillda inom olika yrkeskategorier pa Kliniken, nagra )
personer anstillda hos arbetsgivaren och som arbetar pa andra
delar av sjukhuset men som i sin yrkestoll triiffar medarbetare pé
Kliniken, ett antal tidigare anstillda som idag inte &r verksamma
pa Kliniken, och ett antal personer som dr verksamma pé andra
sjukhus. Vid genomforandet av intervjuer har - med nigra
undantag - tva personer frén FITH deltagit. De pessoner som har
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deltagit i intervjuer har kunnat limnat sin redogérelse under vad
som kan jimforas med meddelarskydd,

7. Vihar arbetat sjilvstindigt med att kalla personer till intervjuer
och har anonymiserat uppgifter i denna rapport.

8. Vi har tagit del av de uflitanden som Anmélarens ombud
inhamtat frdn expertis inom antisemitism och haft méte med
Svenska Kommittén Mot Antisemitism.

9. Under februari 2019 har vi mottagit ett 40-tal e-postmeddelanden
och ett stort antal dokument och omfattande kompletterande
underlag frén Anmilaren. Det har bedémits andaméalsentigt att
granska dven denna sent inkomna information och rapporten har
darfor senarelagts,

3. Bakgrund

Av det till FHH tillhandah4lina materialet och av intervjuer har f8ljande
bakgrund framgatt.

Som angetts ovan ingdr det inte i uppdraget att utreda arbetsmiljtin i
allménhet, Det kan dock som en kortare bakgrund noteras att det
framkommit uppgifter om att det réder en stundtals hard kultur pa
Kliniken i den bemirkelsen att kritik relativt frekvent delas ut muntligen
och 6ppet likare emellan i nérvaro av angdra likare. Vissa anstillda
upplever en hard pressiform av tidvis mycket langa arbetsdagar och av
arbetet som involverar svira beslut och bedémningar som kan innebéra
skillnad mellan liv och dod, Brist pa vérdplatser har ocksa framforts ha
betydande inverkan pa arbetsmiljon. Det rdder ocksa en l4g tolerans mot
kollegor som enligt andra kollegor inte utfor samtliga sina
arbetsuppgifter eller som undviker mindre stimulerande arbetsuppgifter
och later dessa “limpas” ver pa kollegor. Om ndgon kan anses ha fattat
ett beslut som kunnat ifrdgasittas eller - enligt kollegor - visat prov pa
bristande omddme har personen i vart fall tidigare kunnat bli hart ansatt,
sven infor andra. Vid framférande av kritik har, i vart fall tidigare, det
inte heller tagits hiinsyn hur omstéindigheterna sag ut f0r den likare som
fattade ett beslut som sedan kan ha ifrigasatts.

Klinjken #r internationell och det finns ett stort antal olika nationaliteter
och religioner representerade bland de anstéllda.



Ménga har kiint sig kallade men Jangt ifrén alla som har verkat pa
Kliniken har passerat nilségat och fatt mojlighet att arbeta kvar, Ménga
personer har siledes lémnat Kliniken. I'dr att anses “hélla mattet” ska en
Likare bland annat vara skicklig kliniskt, kunna samarbeta i team, vara
pélitlig, noggrann och kunna fatta korrekta beslut under stor press.
Bland dem som har ansetts “hélla mattet” och arbetar kvar dr
konkurrensen stor vilket dven det leder till en hard kultur déir ett flertal
olika konflikter forefaller ha pagatt mellan ett flertal olika kollegor under
flera &r. Konkurrensen synes fréimst bero pa att antalet chefsbefatmingar
_ med dértill hérande formaner och mjligheter att paverka arbetet - &r
begrénsat, Minga intervjuade menar ocksé att pa Kliniken verkar manga
véldigt starka personligheter, vilket paverkar arbetsklimatet.

Flera hérda personer har &ven vitinat om att Kliniken &r en "stingd”
arbetsplats dér man 16ser konflikter internt. Vissa personer har uppgett
att de har upplevt en risk for repressalier om man vid intetna
utredningar om arbetsmiljbrelaterade fragor skulle limna “fel” svar.
Dirfor ska ofta en formildrad bild vid utredningar ha limnats av vissa
och niir utredningen sedan eskalerats och redovisats uppat sa har bilden
frmildrats yiterligare. Pa s& vis har sjukhusledningen inte fatt hela
bilden. Flera personer menar ocksd att det for manga ar sedan fanns en
#macho-kultur” pa Kliniken med en olémplig jargong som det innu
finns rester av. Flera personer har nimnt att yngre kollegor med andra
virderingar dn de #ldre inte har accepterat detfa och att jargongen.
lingsamt forbitirats. En klar majoritet av de intervjuade anstéllda pa
Kiiniken uppger dock att de aldrig har hort ndgon rasistisk eller
antisemitisk jargong och att de tnfe alls kiinner igen sin arbetsplats i en
sadan besktivning,.

Anmélaren borjade pa Kliniken i stort sett samtidigt som den anmélde
sverlikaren ("Overldkaren”), Anmilaren och Overlikaren var enligt
dvriga anstillda inledningsvis goda véinner. De talade samma sprak fran
sina respektive hemlénder och sigs tillsammans pa Kliniken dér de
samtalade och ibland at lunch tillsammans. De umgicks dven i viss
utstriickning privat. Nar Overlakaren tilltridde positionen som chef 2011
hat manga anstillda uppfattat att relationen mellan Anmélaren och
Overlikaren forindrades och dvergick istdllet il en relation mellan chef

och anstilld.



Anmlaren disputerade 2009 och hamnade i konflikt med sina
handledare pa grund av samarbetssvarigheter dem emellan. Det rader
delade uppfattmingar om vad konflikten berodde p&. Anmélaren anser
att handledarna bl a har forsenat inkép av utrustning som behdvdes och
att handledarna fors6kt forsena Anmélarens disputation {0r att en annan
person med svensk bakgrund skulle bl Klar fsre Anmélaren. En av
handledarna menar & sin sida bl a att Anmélaren inte ville f6lja uppsatia
rikdlinjer som handledarna arbetat fram och att Anmilaren varit
ostrukturerad i sitt arbete. Enligt uppgift skrek de till shut at varandra
under handledningen. Nagot liknande forefaller inte ha upplevts med
nagon annan doktorand som handletts av handledatna, Anmiélaren
vinde sig till davarande verksamhetschef och ll Overlikaren f6r
stédsamtal eftersom hen upplevde att hen blev trakasserad av
handledarna. Anmélaren vénde sig ocksa till fackférbundet och 6nskade
stddsamtal, vilket ocksé skedde, Konflikten kvarstod efterat och
Anmilaren och en av handledarna har, enligt uppgift fran flera personer
p4 Kliniken, inte halsat pa varandra sedan 2009.

Anmalaten anstilldes pa KU, Anmélaren arbetade pd tva avdelningar,
nedan forenklat kallade ” Avdelning A” och ” Avdelning B”.
Arbetsomridet pd Avdelning A var det som intresserade Anmilaren
mest och méjligheten till arbete p& Avdelning A var enligt uppgift
anledningen tll att hen flyttade till Sverige fran borjan,

o011 tilltradde en ny chef fér Avdelning A (“Chef A",

Anmilaren hamnade 2011 i konflikt med Chef A och ytterligare en
anstilld pa Avdelning A pd grund av samarbetssvarigheter dem emellan.
Anmilaren vénde sig till Overldkaren for stodsamtal, vilket ocksd
skedde. Enligt Anmélaren upplevde hen att hen utsattes or trakasserier
och rasistiska uttryck pa Avdelning A. Ovriga medarbetare pa
Avdelning A och Chef A kénde inte igen sig och tog illa vid sig av

uppgiften.

Anmilaren hamnade under i vart fall 2013, 2014 och 2015 i konflikt med
chefen pa Avdelning B pa grund av samarbetssvéarigheter dem emellan.
Anmélaren vinde sig till Overléikaren angéende konflikten och anmilde
chefen for Avdelning B for trakasserier 2015, Anmélaren var i samband
med detta inte verksam pa Avdelning B under et antal ménader under
015. Efter en tid hade konflikten lugnat ned sig och Anmélaren
Atervinde till Avdelning B.



Anmilaren hamnade 2016 &ter i konflikt med Chef A pa grund av
samarbetssvarigheter dem emellan. Anméalaren viinde sig till
Overlikaren och anmalde Chef A for systematiska trakasserier.
Anmiélaren omplacerades av Overldkaren till att arbeta heltid pa
Avdelning B.

Overlikaren frantridde i samband med en stor omorganisation pa
Kliniken sin chefsposition den 1 juli 2017 och en annan person tillirddde
istillet som forordnad chef. Detta innebar att Overlikaren ldmnade sin

chefsbefattning i fortid.

4. Utredning

41 Direkt diskriminering

Det har under utredningen framkommit en rad omstandigheter som vi
har uppfattat att Anmélaren ligger till grund for sin uppfattning om att
Anmélaren direkt har missgynnats inom ramen for sin anstilining pad KU
pé grund av antisemitism. Nimnda omstindigheter kan enligt oss
inordnas under nedan angivna punkter.

(i) Beslut avseende omplacering av Anmélaren frén Avdelning B
under 2015.

()  Beslutavseende omplacering av Anmélaren frin Avdelning A
sorn Overlikaren fattade den 7 november 2016,

(i) Nekad mojlighet att bedriva studier, innebirande bl a
forsvarande for Anmilaren att bedriva forskning.

(iv) Lédgrelon &n kollegor med /i motsvarande position.

(v)  Avslagfran Overldkaren pd Anmélarens begdran att fa resa till-
och delta som key note-speaker vid konferens i Berlin i junt

2017.

I denna utredningsrapport forekommer begreppen
nrakasserier” och “trakasserad” vid flera tilifallen. S som vi
har fdrstatt Anmélaren dr avsikten ibland att begreppen ska
forstas som trakasserier enligt Diskrimineringslagen, och 1
andra - mer frekvent forekommande - fall som mer aliménna
synonymer tll daligt behandlande/bemotande, Nir orden
“trakasserier” och eller “trakasserad” anvéinds i denna
utredningsrapport anges dérfor sarskilt nar begreppen ska



forstas enligt den definition som foljer av
Diskrimineringslagen.

4.1 Bilder p& Facebook mm

Till stéd for sin uppfatining att Anmélaren direkt har missgynnats inom
ramen for sin anstillning pa KU pa grund av antisemijtism har
Anmilaren lagt bl a det faktum att Overldkaren har “delat” fyra bilder pa
Facebook, varav experter p& antisemitism har beddmt att tvd av bilderna
utan tvekan kan anses vara antisemitiska.

Overlikaren har utdver ovan nimnda fyra pbilder “delat” ett mycket stort
antal bilder, hundratals, pa Facebook under éren. Overvigande delen av
bilderna dr karikatyrer med politiska budskap.

Det &r klarlagt att Overldkaren under juli 2014 har “delat” fyra bilder,
(Bild 1, Bild 2, Bild 3 och Bild 4) Bilaga 4.1.1. Overlikaren och Anmélaren
4r vénner pa Facebook och Anmilaren har pa s& vis tagit del av
innehallet. Overlikaren har uppgett att hen delat ifragavarande bilder 1
samband med Israels bombningar mot civilbefolkning under Gazakriget
sommaren 2014 och att avsikien varit att framfora kritik mot detta, och
mot omvéirldens passivitet. Overlikaren har uppgett att hen inte kinde
411 att bilderna #ir antisemitiska. Hen har ocksa tidigare samma ar (2014)
delat bilder angéende segern §ver nazismen den 9 maj 1945 och
budskapet “aldrig mezr” angaende forintelsen, samt delat mycket kritik
‘mot bland annat ménga slags vald mot civil- och ursprungsbefolkning
virlden ver. Overlikaren har saledes inte framfort ndgra invindningar i
och for sig mot att det &r hen som har delat ifrdgavarande bilder pa
Facebook.

Fn medarbetare pa Kliniken har tryckt pa "like” pé tvé av bilderna (Bild
1 och Bild 2) som Overlikaren delat.

Gom nimnts ovan har experter pd antisemitism granskat de fyra bilderna
och bedémt att tva av bilderna (Bild 1 och Bild 3) utan tvekan kan anses
vara antisemitiska. Svenska Kommittén Mot Antisemitism har bland
annat slagit fast att den hir typen av likstallande mellan Israel med
Nazityskland ingar i samtida antisemitiska diskurser déir judar ofta
direkt eller indirekt pekas ut som dagens nazister.



Det finns enligt var uppfatining inte skl att gbra nagon annan
bedémning av bilderna &n vad experter p& antisermitism har slagit fast.

Det har ocksé inkommit uppgifter om att Overldkaren p en debatt-sida
skulle ha skrivit andra antisemitiska kommentarer. Overlikaren har
fornekat att hen har skrivit kommentarerna. Utredningen i denna del &r
knapphéndig och det kan mot Overldkarens fornekande inte anses visat
vem som har skrivit ifrdgavarande kommentarer.

Ovanstdende omstindigheter visar enligt Anmélaren att Overldkarens
yrkesmissiga beslut avseende Anmélaren varit fargade av Overlikarens
instéllning till judar,

Vi 6vergar nu till att behandla de omstindigheter som - indelade enligt
4.1 ovan - Anmélaren lagger till grund f6r sin uppfattning om att
Anmilaren direkt har missgynnats inom ramen for sin anstillning pa KU
pé grund av antisemitism. :

412 Beslut avseende omplacering fran Avdelning B
under 2015

Anmiilaren har uppgett att hen och en likarkollega under i vart fall 2015
har blivit trakasserad av davarande chefen for Avdelning B. Overlikaren,
som d4 var chef §ver davarande chefen for Avdelning B, ingrep inte ttan
beslutade, enligt Anmiilaren, att utestdnga Anmilaren fran Avdelning B.
I vart fall har Overlikaren enligt Anmilaren 1atit trakasserierna pagé,
vilket ledde till att Anmélaren i praktiken kom att uteslutas frén
Avdelning B under avsevird Hd, med effekt att Anmilaren inte hade
majlighet att under aktuell tid behandla patienter tillhdrande Avdelning
B. Bfter viss tid andrade davarande chefen fér Avdelning B attityd och
upptridde korrekt. Anmélaren kunde da “komma tillbaka” till

Avdelning B.

Anmilaren vénde sig under januari-maj 2015 till sina fackliga foretrddare
och till HR f5r att f4 hjalp med att komma till réitta med trakasserierna
som hen och en kollega till upplevde pa Avdelning B.

Under utredningen har framkommit att dévarande chefen f6r Avdelning
B har varit i konflikt med flera kollegor. Konflikterna synes bottna i olika
uppfattningar om vilka atgirder som ska vidtas avseende patienter.
Davarande chefen for Avdelning B har, enligt uppgift frin flera



intervjuade personer, stundtals varit burdus och harskande. Sarskilt vid
ett tillfille, som flera personer har vittnat om, har davarande chefen 61
Avdelning B infér andra tilltalat en annan kollega pé ett s& otillbtnTigt
sttt att kollegan till slut har limnat rummet mycket uppriven.

Under utredningen har vidare framkommit att konflikten mellan
Anmélaren och davarande chefen for Avdelning B har blossat upp i
januari 2015 1 samband med att Anmélaren dndrade tiden fOr en av
dévarande chefen for Avdelning B planerad behandling av en patient till
on annan tid. Anledningen till andringen var att Anmilaren sjilv skulle
genomga en Jikarbehandling en dag dé Anmilaren hade en patient
inbokad. Gverldkaren och en annan ansvarig chef beviljade detta och
stillde sig, enligt Anmilaren, bakom Anmélarens vilja att dndra tiden.
Dévarande chefen for Avdelning B informerades per sms om @ndringen
och pafsljande dag ringde davarande chefen for Avdelning B till
Anmalaren och uttryckte sitt missndje pa ett, enligt Anm#laren, hotfullt
sitt. Davarande chefen f&r Avdelning B ska dérefter ha &ndrat tillbaka
tiderna 1l den ursprungliga planen. Anmilaren vinde sig till
Overlikaren for stod och Overldkaren andrade tiderna tillbaka enligt
Anmélarens dnskemal. Divarande chefen for Avdelning B reagerade
genom att fortsittningsvis dndra hela schemat pa Avdelning B pa ett sift
som gjorde det omojligt for Anmélaren att arbeta dir.

Overlikaren har uppgett att hen kénde till att Anmélaren under 20151
praktiken fréntogs méjligheten att behandla patienter tillhdrande
Avdelning B och att Anmélaren har bett Overlikaren beordra davarande
chefen for Avdelning B att ge Anmilaren méjlighet att ater kunna arbeta
fullt ut pa Avdelning B. Overldkaren har &ven uppgett ait hen inte stéllde
sig bakom dévarande chefen for Avdelning Bs agerande men att hen -
vid den tidpunkten - bedorade det biist att 1ata viss tid g& och Jata
Anmilaren och dévarande chefen pa Avdelning B lugna sig pa var sitt
hall Overlikaren bedomde att konflikten annars kunde forsimras
ytterligare, Under tiden hade bverlikaren talat med davarande chefen f6r
Avdelning B till rétta. Overlikaren uppmanade éven Anmélaren och
davarande chefen for Avdelning B att se till att 19sa sina
mellanhavanden. Enligt uppgifter som framkommit under utredningen
cka Overlikaren ha talat med personal med insyn j avdelningens arbete
atan att 8 ndgon Klar bild av vad konflikten bestod i eller omfatiningen
av den. Enligt uppgifter som framkommit under utredningen var
Overlikaren och ddvarande chefen for Avdelning B viinner.
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Relationen mellan Anmélaren och ddvarande chefen for Avdelning B
blev efter en tid fungerande och Anmilaren &terviinde till arbetet pa
Avdelning B och fordelade diivefter sin arbetstid mellan bade Avdelning
A och Avdelning B.

413 Omplacering november 2016

Anmilaren har uppgett att den omplacering som beslutades i november
2016 utgdr diskriminering;

Bakgrunden ér att Anmiilaren den 7 november 2016 omplacerats och
fasats ut fran Avdelning A, Omplaceringen har fatt langtgaende fSljder
f6r Anmélazen eftersom det inneburit att hen inte langre kunnat verka
inom det omrade hen personligen dr mest intresserad av och som hen har
dgnat en stor del av sitt yrkesverksamma liv at. Omplaceringen har ocksa
fitt andra indirekta foljder eftersom Anmilaren dérefter inte heller
kunde bedriva studier pa Avdelning A. |

Det rider delade meningar om vad som ledde fram till omplaceringen. I
det foljande anges i korthet handelseférloppet, sisom det beskrivits for
0SS,

Chef A tillirtidde som chef for Avdelning A under 2011.

Den 13 oktober 2011 framférde Anmélaren per e-post till Chef A och en
person tll att hen énskade ett mdte den 14 oktober 2011 for att diskutera
att hen “under lang tid varit utsatt for mobbning, trakasserier, utfrysning
och rasistiska uttryck”. Chef A blev forvénad eftersom hen inte kiinde
igen sig i beskrivningen och tog illa vid sig av, sdsom hen uppfattade det,
de allvarliga anklagelserna. Anmélaren menade & sin sida att hen bland
armat inte blev inbjuden till viktiga mdten och att hen inte blev tilldelad
lika intressanta fall som kollegorna och att detta var ett uttryck for
rasism, Bt m&te holls forst den 17 november 2011 pé grund av resor,
héstlov och arbetsbelastning. Under det forsta motet deltog Anmélaren,
Overlikaren och Chef A. De ska enligt uppgift ha gatt igenom samtliga
de punkter som Anmélaren framfdrt. Det framkom att det radde olika
uppfattningar om vad som skett. Chef A invinde mot pastdendena som
antingen felaktiga (enligt hen) efler som nagot som Chef A inte sjilv var
medveten om. Chef A framforde enligt uppgift att hen upplevt att
Anméalaren under flera ar hamnat i en negativ spiral dar Anmélarens
agerande mot personal pa Avdelning A, vardpersonal och pa mottagning
behsvde forbatiras. Motet drog ut pa tiden och avslutades enligt uppgift
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med att Anm#laren ville presentera en studie dér Klinikens deltagande
behévde avgdras under inmevarande dag. Chef A uppgav enligt uppgift
att hen hade uppfattat att ifrdgavarande studie skulle genomfdras som
ett samarbetsprojekt och inte som en studie som bara var kopplad till
Anmélaren och att Anmélaren inte hade involverat Chef A i studien
sedan varen 2011. Btt nytt mote holls senare samma dag dar Chef A,
Anmilaren och en person till frin Avdelning A deltog. Nagon enighet
kunde inte uppnés i de fragor varom delade meningar rddde och de kom
enligt uppgift Gverens om att fortsitta dialogen nir Anmélaren kommit
tilfbaka fran en planerad aflandsvistelse, De inblandade personeina
redde enligt uppgift sedermera ut sina mellanhavanden och fortsatte att
arbeta tillsammans pa Avdelning A. Chef A upplevde dock att det var
mindye lattsamt att arbeta med Anmélaren efter handelsen, Anmélaren
vande sig till Overldkaren och till fackfsrbundet i olika omgangar och
snskade stodsamtal, vilket ocksa skedde.

Anmélaren och Chef A hade vid flera tillfallen under &ren olika
uppfattning om olika saker, bland annat om limpligt val av behandling
av patienter, Anmiélaren valde enligt vissa horda att agera ph det satt
som Anmélaren fann bist och foljde inte alltid de instruktioner som Chef

A limnade i egenskap av chef.

Chef A har enligt samstdmmiga upp gifter frin manga av de intervjuade
anstillda pa Kiiniken upprétt ovanligt korrekt och viinligt mot alla.
Fnligt andra uppgifter, som styrks av statistik som vi har tagit del av, &r
Chef A den av likarna pa Avdelning A som utfor flest behandlingar av
patienter. Detta ska delvis bero pé att hen ocksa utfor flest av de mer
rutinméssiga behandlingar av patienter som vissa andra lakare forefaller

inte uppfatta som lika intressanta.

Under varen 2016 anordnades Stockholm en kurs av ett europeiskt
siliskap inom den specialitet som man inom Avdelning A arbetar med.
Anmélaren holl 1 kursen och enligt flera personer var det ett mycket
Iyckat event, Dock forbisig Anmilaren att forst férankra eventet hos
Chef A och underlit att bjuda in sina tva tidigare handledare till kursen,
vilket enligt uppgift fran flera pexsoner hade varit brukligt. Enligt
uppgift, som dock ¢j har Jcunnat verifieras, har Anmilaren angett till
arrangdrerna att handledarna bjudits in men att de tackat nej. Det
europeiska séllskapet publicerade sedermera en publik ursakt tifl de tvd
handledarna for att de inte hade blivit inbjudna. Anmélaren Iyckades
saledes vill med sin uppgift med arrangemanget men efterat radde #nda
en misstimning pa Avdelning A. Chef A framforde sitt missndje till
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Anmilaren med att inte ha blivitinvolverad i eventet fran borjan.
Anmilaren menade & sin sida att Chef A inte hade varit tillginglig nér
Anmélaren hade gjort f5rsok att forankra eventet, och att Anmiélarens
harda arbete inte hade f4tt den uppskatitning som det borde ha fatt. Det
har inte framkommit nigot som tyder pd att Overlikaren har varit
involverad pa négot vis i denna héindelse, forutom att hen ska ha beviljat

finansieringen.

Enligt uppgift ndmnde Anmélaren senare under 2016 under samtal med
o annan likare att Chef A &r rasist, psykiskt sjuk och antisemit. Nagra
dagar senare ska Anmélaren, till samma likare, igen ha framfort samma
eller liknande sikter angfiende Chef A. Detta kom till Chef As
kinnedom och hen tog mycket iila vid sig. Chef A har néra sliktband
med judar och reagerade starkt mot att bli kallad antisemit. Chef A
konfronterade inte Anmélaren, utan de arbetade vidare tillsammans pa
Avdelning A efter hindelserna. Flera personer har uppgett att de tyckte
att Chef A sag tird ut och att de oroade sig for hen under hosten 2016.
Andra kollegor har nmnt att de upplevde att alla upptridde artigt pa
Avdelning A, men att Anmélaren hosten 2016 var utestingd ur den
vinskapliga gemenskapen i arbetsgruppen.

Enligt kollegor ndmnde Anmiilaren under 2016 for dem vid olika
dlifallen att Chef A #r rasist. Kollegorna inviinde enligt uppgift mot
pastiendet och bad Anmalaren sluta siga sidana saker om Chef A. Ingen
av kollegorna ska tidigare ha ndmnt hindelsen f6r ndgon annan person.

Enligt Anmiilaren har hen inte Kallat Chef A for rasist eller antisemit.
Anmélaren menar att Overlikaren hosten 2016 baktalat Anmilaren
genom att Overlikaren, utan grund, beriittat for Chef A att Anmdlaren
kallat hen antisemit. Aruniilaren menar att Overlikaren pa sa vis har sett
till att skapa osimja dem emellan.

Det har under utredningen kunnat konstateras att, oavsett vad som sagts
och inte hat sagts, Chef A under hosten 2016 fran i vart fall fler &n en
person fait uppfatiningen om att Anmélaren infSr andra anklagat Chef A
for att vara bland annat rasist och antisemit, Det har inte framkommit
nagra uppgifter som pavisar att Overldkaren har varit involverad pd
nagot vis nir det géller hur Chef A tagit del av denna information.

Den 27 oktober 2016 framforde Anmélaren il Overlikaren en muntlig
anumilan om att hen utsatts for systematiska trakasserier av Chef A,
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Overlikaren genomforde med arledning av anmilan en intern ubredning
d&r innehallet i anmilan utreddes, Overlikaren talade med cirka 15
personer, En person uppgav i den interna utredningen att Anmilaren
fick utfora firre patientbehandlingar in andra pd Avdelning A, men i
Svrigt var det inte ndgon som uppgav att Chef A skulle ha behandlat
Anmalaren annorlunda én andra.

Chef A, Anmilaren och Overlédkaren traffades den 7 november 2016 f6r
en uppfoljning, Under motet framfordes foljande fyra punkter som
Anmilaren menade utgjorde trakasserier fran Chef Aissida; 1) en
ombokad mottagning, 2) att Anmalaren inte hade bjudits in att foreldsa
for personalen pd avdelningens planeringsdag, 3) att Anmélaren inte
hade inbjudits att delta i en studieresa tll Oxford och 4) att Anmélaren
hade fatt farre inbokade behandlingstillféllen pa en extern klinik dn
andra medarbetare. Chef A inviinde mot pastiendena som antingen
felaktiga (enligt hen) eller som négot som Chef A inte sjilv var medveten
om men Chef A uppgav dven att det linge hade forelegat en djup
fsrivoendeklyfta mellan dem. Chef A meddelade att hen upplevt
problem under en léng tid och att hen inte kunde arbeta med Anm#laren
lingre och att hen stéllde sin plats som chef till forfogande om
Anmiitaren skulle tillhdra Avdelning A, Chef A menade bland annat att
Anmalaren under flera & hamnat i dterkommande konflikter med flera
olika personer, bade pa Avdelning A och med andra anstéllda och att
fortroendet for Anmélaren inte fanns kvar.

Overlikaren beslutade da att omplacera Anmiélaren fran Avdelning A,
dock att Anmiilaren skulle fortsitta arbeta ddr for att kunna slutfora |
pagiende patientbehandlingar.

Overlikaren var déarefter, frén och med mitten av november 2016, under
en lingre tid frnvarande fran Kliniken pa resa utomlands pa grund av
familjerelaterade omstindigheter. Under Overlikarens franvaro utsags
en tillfsrordnad chef (“Tillfrordnade Chefen”).

Den Tillisrordnade Chefen uppfaitade att det linge hade funnits saker
som hade kunnat forbittras i Anmalarens medarbetarskap och att det
dartill uppkom incidenter kring Anmélaren i samband med att den
Tillfdrordnade Chefen blev ansvarig. Bland annat har en kollega till sin
chef framfsrt att hen upplevde Anmélaren som. hotfull néir hen inte ville
f5lja Anmélarens ordination utan ville f5lja Klinikens riktlinjer. Hotet ska
bland annat ha bestatt i att Anmilaren skulle se till att kollegan blev av
med sin legitimation. Kollegans chef eskalerade fragan till den
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Tillfsrordnade Chefen. Frdgan om ordinationen av likemedel enligt
rikilinjer hade varit uppe fiera ganger ¢ver lang tid. Under 2015 hade
riktlinjer antagits men Anmilaren hade enligt uppgift en egen
uppfattning om hur medicinering skulle ske och ville att hens
anvisningar skulle foljas. Kollegans chef och Anmiilaten har haft flera
konflikter och dessa hamnade nu enligt uppgift - ater -ien konflikt.

Darutdver hade den Tillfsrordnade Chefen som ambition att hantera den
konflikt mellan Chef A och Anmilaren som pagatt en lingre tid och som
ander november 2016 uppenbarligen blossat upp ordentligt, I egenskap
av ansvarig beslutade den Tillfsrordnade Chefen att initiera ett HR-
srende och kontaktade den 17 november 2016 foretagshilsovarden som
hinvisade till HR/rehabilitering. Efter olika forsok att hitta en tid for
mste holls ett inledande mdte med FIR den 25 november 2016 och man
beslutade dérefter att ga vidare. Bt mote med Anmélaren och. ‘
fackforbundet planerades in den 2 december 2016, men motet fick skjuta
till den 7 december 2016.

Den 7 december 2016 holls sdledes ett mote med Tillfdrordnade Chefen,
Anmslaren, en facklig foretrdare och en person fran HR i syfte bland
annat att diskutera tva dmnen; (i) konflikten mellan Anmilaren och Chef
A och hur den kunde hanteras framgent, och (if) fragan om forbatiringar
néir det gilide Anmélarens agerande mot medarbetare och att folja

riktlinjer.

Under motet framfordes forslag att samtal skulle foras sd snart som
méjligt mellan Chef A och Anmélaren med hjilp av en extern expert som.
bland annat arbetar med att 1osa konflikter. Pa grund av kommande
semestrar under december och att Anmiilaren gkulle Aterkomma till
arbetet forst den 8 januari 2017 planerades ett forsta medlingsmdte att
hallas i bérjan av januari 2017. FExtern expertis kontakiades redan nista
dag, den 8 december 2016, och uppdraget bestod, enligt korrespondens
som foregick samtalen, i att skapa en biittre arbetsmilj och att forstka
hitta en 16sning pa den persontiga konflikten meflan Chef A och
Anmélaren genom medling.

Under métet den 7 december 2016 gverlimnades en skriftlig

' handlingsplan, Bilaga 4.1.3. Syftet med detta var enligt uppgift bl a att

uppna en forindring i Anmilarens agerande mot medarbetare pé andra
avdelningar och virdpersonal, samt att hen skulle folja riktlinjer om
Jtikemedel och Kladsel. En uppfoljning av handlingsplanen var planerad
till den 15 december 2016.
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Flera personer har under utredningen uppgett att innehéllet i
handlingsplanen i sig var korrekt och att Anmizlaren behovde éndra sitt
agerande, att innehllethade formediats muntligen flera ganger utan att
Anmilaren tagit till sig detta, samt att en handlingsplan i sig inte var
nagot ovanligt i samband med liknande HR-&renden. Anmiélaren 8 andra
sidan uppfattade att handlingsplanen sig utgjorde trakasseri.
Anmiilaren sade nej till att skriva under att hen tagit del av
handlingsplanen eftersom hen inte tyckte att innehallet var korrekt

Handlingsplanen innehdll utdver uppmaningen avseende agerande mot
vardpersonal, bland annat en skarp instruktion om vikten av att f8lja
arbetsplatsens klidpolicy. Enligt Anmilaren har hen visserligen inte
alltid foljt arbetsplatsens kladpolicy, men enligt uppgift frén flera pé
Kliniken &r det flera andra pa Avdelning A, inklusive den Tillforordnade
Chefen, som inte heller alltid foljde den.

Flera personer har uppgett att de efter motet dédr handlingsplanen
framfordes upplevde en forbéttring av samarbetet under en tid och att
Anmilaren efter motet den 7 december 2016 foljde riktlinjer.

Chef A och Anmilaren deltog i flera samtal ledda av den externa
experten som anlitades genom arbetsgivaren. Samtalen ledde dock inte
till ndgon f8rindring avseende konflikten och initiativet avbrots under
bisrjan av 2017.

Fn MBL-férhandling holls den 21 februari 2017 angéende Anmélarens
andrade arbetsuppgifter i och med omplaceringen fran Avdelning A.
Mbtet ajournerades och skulle terupptas efter sportlovet. Forhandlingen
iterupptogs dock inte.

Dirpa foljde en genomgripande omorganisation som &ndrade Kliniken i
grunden och méanga nya tjinster inrattades. Overldkaren limnade sin
befatting som chef den 1 juli 2017 och var efter det inte ldngre
involverad 1 drendet avseende Anmélarens omplacering. Overltikaren
arbetade kvar pa Kliniken efter den 1 juli 2017, men inte lingre i
egenskap chef.

En ny chef tillsattes for Avdelning B, dir Anmélaren arbetade, och enligt
uppgift uppgav Anmélaren tll chefer och till HR att hen var ndjd med
tillsatmingen och HR uppfattade att srendet avseende omplaceringen var
avslutat. Enligt uppgifter frin manga under utredningen dr
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arbetsforhillanden eller arbetsupp gifterna pa Avdelning B inte séimte
eller mindre prestigefylida én de pa Avdelning A.

Anmalaren vinde sig till en tillrddande chef flera ganger under varen,
commaren och hdsten 2017 - innan den nya organisationen hade sjosatts
- och var angeldgen om att fi komma tllbaka till Avdelning A.
Anmilaren bokade in moten innan tillridande chef hade tilltratt sin
tjanstidennya organisationen. Den tilltridande chefen efterforskade om
det fanns mojlighet till att konflikten kunde 15sas s& att Anmélaren
kunde arbeta pa Avdelning A igen, men fick beskedet frén de anstéllda
pé Avdelning A att beshitet kvarstod. Anmélaren menade att det inte
stamde och att de andra pa Avdelning A inte hade problem att
samarbeta med hen, Genom uiredningen star det dock Klart att flera av
de 6vriga anstillda pa Avdelning A var av en annan uppfattning.

Den nya chefen arbetade under 2017 med att langsamt medla mellan
Anmalaren och 8vriga anstillda pa Avdelning A. Efter visst arbete med
dialog kom man dverens om att Anmilaren skulle fi arbeta med en typ
av patienter som behandlas pd Avdelning A. Det var dock inte den typ
av patientfall som Anmalaren var mest intresserad av att behandla och
hen var inte tillfreds med detta, Hen ville att omplaceringen skulle
omprivas och att hen skulle fa arbeta pa Avdelning A med den typ av
patientfall som hen var mest intresserad av.

Anmilaren vande sig upprepade ganger till sina tre nédrmaste chefer och
de #gnade mycket tid hosten 0017 &t fragan och At att fora diskussioner
med Anmilaren om att hen 8nskade komma tillbaka till Avdelning A. 1
vart fall tva av cheferna har bland annat svarat med att (i) de anstillda pa
Avdelning A inte tnskade sndra den davarande arbetsfordelningen och
att man uppfattade att Avdelning A d& var vilfungerande och utan
konflikter, och (if) lamna rad om hur Anmélaren kunde bygga upp
arbetsrelationen i forhallande dll Svriga pé Avdelning A igen, och (if)
Anmélaren kunde anvinda sin plattform pa Avdelning Bochde
uppgifter som Anmélaren hade fatt p4 Avdelning A for att skapa
fortroende mellan Anmélaren och personalen pd Avdelning A,
Anmalaren informerades ocksd om att det sannolikt skulle komma att ta
tid att skapa en fungerande arbetsrelation med de anstillda pa
Avdelning A igen. Anmélaren i sin tur svarade med att (i) hen infe hade
svarighet att samarbeta med nagon och att (i) hdnvisa till bilderna pa
Facebook som Overlikaren lagtut och begira att cheferna skulle fatta
beslut om att Chef A skulle samarbeta med Anmilaren, Anmilaren ska
ocks& ha uppgett att om Anmilaren inte lingre fick arbeta pd Avdelning
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A s& hade hen inte lingge ndgot att forlora och flera personer har uppgett
att de uppfattade ett underliggande hot om Arnmélaren inte ter fick

arbeta pd Avdelning A.

414 Beslut avseende konferens i Berlin

Anmilaren har uppgett att hen inbjudits att tala som s k "key note-
speaker” pé en konferens i Berlin under juni 2017. Hen nekades forst att
delta 1 konferensen. De skil som angavs for att neka Anmélaren att aka
var att det inte fungerade med verksamheten pé Kliniken, att Anmélaren
anstkt och beviljats deltagande i en annan konferens under en vecka i
Mexiko samma sommar och att Anmélaren ansSkt om en lingre
cammanhallen semesterledighet direkt efter Berlin-konferensen. Det var
enligt uppgift fran flera personer pé Kliniken svért pa grund av
schemaliggningen i verksamheten under sommaren 2017 att kunna
bevilja sex veckors sammanhingande franvaro for en ldkare. Enligt
uppgift frén flera personer &r det alltid svért att planera sommaren och
december eftersom manga vill vara lediga da.

Konferensen gillde ett imne som behandlas pé Avdelning A, dér
Anmiilaren till fo5d av omplaceringen sedan nagra manader tillbaka inte
lingre var verksam. Chef A och ytterligare négra fler anstéllda pa
Avdelning A hade beviljats att dka pa konferensen.

Anmilaren tackade dndé ja till att delta i konferensen trots att hen hade
f&tt avslag pd sin anstkan om ledighet for att delta. Enligt uppgift frén
flera pa Kliniken #r forfarandet i linje med hur Anmélaren ibland inte

acceplerar ett arbetsledningsbeslut.

Enligt Anmélaren fanns det inte nigon anledning att neka hen och att
beslutet utgjorde diskriminering.

Det har under utredningen framkommit att personen som lade schemat
foreslog ett avslag och att det sedan var Overlikaren som fattade beslutet
och undertecknade handlingen enligt vilken Anmélaren fick avslag pé

ansdlkan,

S4 som vi har uppfattat den allméinna uppfattningen ar Anmélaren en av
dem pa Klinjken som beviljas deltagande i flest antal konferenser och
karser. Det har enligt samstimmiga uppgifter fran ménga varit vanligt
forekommande att anstillda har nekats att 8ka pa de konferenser och
iurser som man har 5nskat att f 8ka pa och att beslutet - att neka
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Anmilaren att dka till konferensen i Berlin - 1 sig inte var négot konstigt.
Nagra personer har uppgett att det gar att se till att bl inbjuden som
talare p& konferenser, andra har dock uppgett att arbetsgivaren brukar
vara generds med att lata en person dka pd en konferens om. denne &r
inbjuden talare och att det ifrdgavarande beslutet d#rfor var

anmirkningsvart.

Anmslaren beviljades av Sverlakaren tll shut - den 20 juni 2017 - ledighet
med 1om for att f& aka pa konferensen i Berlin. Kostnaden betalades ocksd

av Kliniken.

Enligt Anmilaren har heslutet om att bevilja konferensen fattats av
Overlikarens Sverordnade efter att Anmélaren den 7 juni 2017 under ett
mbte visat upp fyra bilder som Overlikaren delat pa Facebook for en av
Sverlikarens dverordnade, och dven under ett mote den 20 juni 2017 for
samma person och for ytterligare en till av Overlakarens Sverordnade.

Det far anses visat att Anmilaren har visat i vart fall tva bilder fran
Overldkarens Facebook - en teckning av en israelisk soldaft och en FN-
anstalld som sopar upp soldatens spé, (Bild 1), ochen teckning av
bomber som faller fver Gaza medan virlden tittar 4t ett annat hall (Bild
2) - for Overldkarens gverordnade den 7 juni 2017, Anmilaren uppgav
att bilderna visades i fortroende och att Overldkarens chef inte skulle
agera pa dem, men Anmalaren uppgav ocksd under samma mbdte att hen
inte har beviljats att dka pa en Lkonferens av Overlikaren, Overldkarens
chef lovade att inte agera och foreslog att Anmélaren kunde vinda sig till
HR om Anmilaren vifle ta fragan vidare.

Enligt Overlikarens sverordnade har beslutet att bevilja konferensen
grundats sig 1 att Anmilaren redan hade tackatja och att Anmélaren
skulle vara talare pa konferensen. Overlikaren chef hade ocksé stémt av
med schemaliggare och fatt beskedet att Anmalaren visserligen hade ett
stort Kliniskt ansvar i verksambeten den aktuella veckan men att det
kunde 18sas. Anmélaren tog heller inte ut den langa sammanhéllande
semester som hen forst anstkt om utan &kte forst pa konferensen i Bexlin,
arbetade mitt under sommaren 2017 och var direfter ledig under négra
veckor och &kte pa konferensen i Mexiko.

Flera personcr har uppgett att vissa anstillda har ett stort intresse av ait
resa pa konferenser och kurser och anstker aterkommande om att fa
ledigt med 16n och att f4 kostnaden for deltagandet (inklusive resa och
poende) bekostad av Kliniken. Andra anstillda 4r inte lika intresserade.
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Arbetsgivaren gor enligt uppgift ddrfor en avvigning och har som
ambition att férdela konferens- och kursdeltagande me]lan de anstallda,

Arbetsgivaren uppges vilja uppmuntra dem som deltar i endast ett fatal
konferenser att dka pé fler, och kommer dérfor ibland att neka dem som
&ker p& ménga konferenser. I ett utdrag frén antal uttagna ”dagar studier
med 16n” under perioden januari 2011 - oktober 2018 for specialister pa '
Kliniken kan noteras att Anmilaren beviljats att delta i kurser och
konferenser i genomsnitt 23,13 dagar per &r under 20112018, vilket &r
ver genomsnittet pa Kliniken, Overlikaren har under samma period
beviljats 9,25 dagar per &r och Chef A har beviljats 15,63 dagar per ar.

415 Hinder att bedriva forskning

Under r 2017 ville Anmilaren initiera en studie pa personer med en viss
typ av psykisk dkomma, For att kunna genomfora en klinisk studie vari
man bedriver forskning pa manniskor ska ett stort antal kriterier vara
upplyllda for att kunna godkénnas.

Foreslagna studier bed8ms bland annat utifrén etik, genomférbarhet och
resurser. Med resurser avses bland annat att det méste finnas ett team
som samarbetar, att det finns vardplatser, en plan for hur merarbete kan
hanteras pé bland annat réntgen och av sjukskoterskor.

Anmélaren vinde sig i mars 2017 till den person som skulle tillirdda som
chef och bad om godkinnande av studien. Eftersom studien rérde
Avdelning A ombads Anmélaren att forst forankra studien med Chef A

och sedan dterkomma.

Den féreslagna studien diskuterades under ett mote i maj 2017 dér bland
andra en chef, Anmélaren, Overlikaren och Chef A deltog. Ovriga
medarbetare pd Avdelning A ska enligt uppgift ha meddelat att de
avbojde att delta i studien. Samtalet under mdtet overgick sedermera till
att Ater avhandla konflikten mellan Chef A och Anmélaren och det
konstaterades att Chef A inte andrat uppfatining om svarigheterna med
samarbetet med Anmilaren. Chef A uppgav ocksé att hen inte hade den
tillit i1l Anmélaren som kedivs for att genomfbra en studie, och dé strskilt
en studie inom ett Ammne som beddmdes som kontroversiellt.

Fraga om det var mojligt att Anmélaren kunde genomftra studien pé
egen hand diskuterades ocksa. Dock konstaterades att en ensam person
inte ansigs kunna genomfora sddana studier mot bakgrund av att en
person inte kan vara tillginglig hela tiden, t ex vid eventuella
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komplikationer efter genomford behandling. Anmélaren har under
utredningen uppgett att hen inte delar denna uppfatining och pépekat
ot “enmansstudier” forekommer pa KU.

En komptomiss lades ocksd fram som forslag. Kompromissen innebar
att studien anda skulle genom{Oras genom attnigon av de andra l#karna
pa Avdelning A skulle delta och vara ansvarig 1 med Anmé#laren som
ansvarig 2, men att t ex nagon psykiatriker, eller Anmilaren, skulle ha
stillning som Primary Investigator. Forslaget {orefaller ha lagts fram for
att finna en 15sning och for att komma sunt konflikten mellan Chef A och
Anmilaren si att Anmélaren kunde genomfora studien. Chef A gick med
viss tvekan med pa den foreslagna 15sningen. Anmélaren onskade dock
inte genomfora studien pé det sittet eftersom det enbart var Anmélaren
som hade utformat allt forberedande arbete och uppfattade forslaget i sig
som trakasseri. ‘

Under utredningen har ett antal anledningar till att ndgot resursintyg -
som behovs for att studien ska kunna sjosiittas - inte kom att sthllas ut
och undertecknades framforts, bl a att medatbetare pa Avdelning A
avbojde att delta, att studien berorde ett kontrovessiellt dmne, att man
ansig att det inte fanns tillrckliga resurser sam( att det bedmdes
olampligt att genomfbra en studie pa minniskor om den primért
ansvarige inte deltar i det dagliga kliniska artbetet.

41.6 Lon

Anmélaren har uppgett att hen har haft en lagre 16n #in sina kollegor i
motsvarande position. Anmélaren har ocksd uppgett att ytterligare en
judisk kollega pa Kliniken hat haft ligre 16n tin kollegor i motsvarande
position.

Under utredningen har fljande framkommit avseende lonesétningen
for likare pa Kliniken, vad avser {akare for vilka den fackliga
organisationen forhandlar. Anmilaren tillhtr den kategori likare for
vilka den fackliga organisationen farhandlar. Det &r endast likare i
chefsbefattning (och icke-fackligt anslutna likare) som sjilva forhandiar
med nirmaste chef om 1onen. Vi bortser fran dessa i redogérelsen nedan,
om inte annat sérskilt anges.

Lékarna pa Kliniken har vaije ar eft s k 16nesamtal med sin ndrmaste
chef. Darefter vidtar forhandling mellan arbetsgivaren och den fackliga
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organisationen (avseende dess medlemmar). Utrymmet f6r 16neSkningar
ir oftast reglerat i ett centralt avtal ingénget mellan likarférbundet och
arbetsgivaten pa riksnivd. Detta leder som regel till en s k pott att fordela

mellan likarna.

Arbetsgivaren limnar vanligen ett férslag om hur den s k potten ska
fordelas mellan de olika likarna. En férhandling foljer sedan mellan
arbetsgivaren och den lokala arbetstagarrepresentanten, varvid
likabehandling efterstréivas. Det kan dock vara sé att
arbetstagarrepresentanten tycker att en sérskild likare bor ha - lat sdga
600 kr - mer i ménadslén i férhallande till arbetsgivarens forslag. For att
detta ska vara majligt att dstadkomma behtver motsvarande summa
vanligen dras frén foreslagen 16n till en (eller flera) ldkare.

Karolinskas tvergripande Ionekriterier dr:
o Kunskap och kompetens
+ Maluppfyllelse enligt verksamhetsplanen
+ Medarbetarskap
s Nytinkande och utvecklingsorienterad
o Handledning, undervisning, forskning

Nedan aterges delar av innehall i en handling som anger lonekriterier {5r
Kliniken avseende ar 2017 och 2018. Enligt vad vi har erfarit har flera av
nedan angivna kriterier gillt &ven avseende ar 2012 t o m 2016.

1.Kunskap och kompetens _
o Har den kunskap/kompetens som behvs och anvénder den rétt

+ Innehar bakjourskompetens

o Deltar aktivt i avdelningsarbete

¢ Har mottagning i OPV regelbundet

» Handligger och utfr behandlingar sjilvstindigti sitt
huvudsakliga patientflode

» Har ansvar f6r multidisciplindra ronder

s Deliar aktivt i verksamhetens undervisningsuppdrag

+ Deltar aktivt i forskningsprojekt

o Ar PI for forskningsprojekt

o Ftablerat nya behandlingsmetoder

2, Maluppfyllelse enligt verksamhetens uppdrag
+ Astadkommer resultat i verksamheten
o Ar l6sningsorienterad
o Anviinder resurser effektivt och genomténkt
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o Utfor forvintad mingd arbete med réitt kvalitet
o Bidrar aktivt till sikerhetskulturen

3. Medarbetarskap
e Bidrar Hll en dppen och positiv stémning
s Har god samarbetsformaga
s Delar giirna med sig av kunskap, erfarenhet och information
o 'Tar ansvar for helheten och bidrar akiivt till de gemensamma

mélen

« Ar bppen och fordomsfri infor méangfalden bland vara patienter
och medarbetare

+ TFoljer policy, beslut och rikilinjer och arbetar enligt vara
virderingar

4. Nytankande och utvecklings orienterad :
o Arbetar aktivt med forbtiingsarbete och foreslir nya och bittre
18sningar som. bidrar till kulturforandring och nya arbetssétt -
o . Ar positiv till nya forutsitiningar och arbetsuppgifter
o Tar fortroendeuppdrag i verksamheten

Den l6m som en likare forhandlar till sig vid anstillning/ tilltrade till ny
tjanst dr dven av stor vikt, eftersom denna s a s foljer med likaren under
fortsatt fjinstgdring inom ramen for ifragavarande tjdnst, Det sker inga
mer betydande 16nelyft inom ramen f6r arlig 1nerevision om en ldkare
inte i anslutning dértill byter titinst eller far ansvar fér nagon ny uppgift.
Det kan dérmed innebiira att en lfkare som har arbetat lange i sarmma
typ av fjénst utan att befordras kan hamna lfgre i 1on i forhdllande till de
liikare som flera ar senare tillirider samma typ av befattning vid en
tidpunkt d& befatiningens 18neldge har hamnat hogre. Som exempel kan
en #ndrad befattning for person X jnnebiira ett lénepastag om 10 000 kr,
men direfter erhaller den anstillde X inom ramen for sin befattning bara
mindre lonepaslag fran potten, tex 300 kr per ar, Flera dr senare kan en
kollega Y f& samma typ av befatining och erhdlla exempelvis ett Ionelyft
om hela 15 000 kr. Trots att den anstifide X har arbetat lingre kan foljden
bli att X hamnar ligre i 1n &n den anstéllde Y. For ait jamfora lakares
l6ner maste darfor ocksa tidpunkten for tilltrde Hil tjsinst tas med i
beaktning,

Enligt uppgift frar Anmélaren sker ocksa ett Jonepaslag om 4 000 - 5 000
kr per manad om en lékare &r disputerad. Det &r dock inte korrekt
uppfattat. Lonepaslaget uppgick tidigare till 1 500 kr och idag 112 000
Lr. or docenter tillkommer idag ett 18nepéslag om 4 000 ka.
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Anmilaren #r disputerad och har dirér erhéllit ett lénepaslag om

1 500 kr. Anmélaren dr bitradande Sverldkare och saledes inte
sverlikare, Anmélaren dr inte och har inte varit sektionschef (eller
motsvarande). Anmélaren #r inte och har inte heller varit ansvarig for
avdelning, schemaléggning eller planering av patientbehandlingar.
Anmélaren deltar dock i jourverksamheten och bedriver forskning.

En befordran fran bitradande Sverlikare till overlikare medf6r enligt
uppgift vanligen ett 15nepaslag om ca 10 000 kr per ménad.
Sektionsansvar (eller motsvarande) medfér vanligen ett ménatligt
lénepéslag om 5 000 - 10 000 ke, och ansvar for t ex schemaléggning ger
5 000 kr mer per méanad. ' '

Vi har granskat Iénestatistik under perioden 2012-2018 avseende flera
likare som enligt uppgift i manga avseenden ér jamftra med Anmélaren,
och fran varje likares 16n dragit bort belopp som motiveras av att berdrd
Jikare under aktuell period varit sektionsansvarig eller motsvarande
eller haft ansvar for t ex schemaltiggning. Fn pa detta s#tt gjord
omrikning av angivna loner visar att Anmélaren ¢ver tiden inte har haft

ligre 16n &n flera av sina jaimforbara kollegor.

Anmiilaren har dven uppgett att en annan judisk likare har haft ldgre 16n
4n kollegor i motsvarande position. Anmélaren har til stod for detta {(och
f5¢ sin egen lagre 16n) dverlimnat en sammanstillning av Ioner pa
Kliniken fran 2017. Anmilaren har, enligt uppgift efter flertalet {5150k,
erhallit underlagen om alla sina kollegors 16ner sasom allmén handling 1

december 2017.

Det har dock visat sig att uppgifterna i sammanstéliningen inte var helt
korrekia eftersom det vid tidpunkten for sammanstéliningen pagick en
facklig omférhandling av huvudoverenskommelsen (HOK).

De personer som erhdllit en ny befattning under 2017 har dérfor i
sammanstillningen sin nya 1on, men de personer som har samma
befattning som tidigare har i sammanstéillningen 16nen fran ett tidigare
5. Forst 2018 traffades HOK och samtliga anstdllda fick den 16n de borde
ha erhallit redan 1 april 2017 utbetalad retroaktivt. Det innebér bland
annat att sammanstillningen jamfor en 16n som en person hade i april
2015 med en 1tn som en annan person erhallit vid en chefsbefordran i

slutet av 2017,
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Efter en granskning av iten 0012-2017 har ifrigavarande judiske likare
haft samma 16n eller hégre 8n sina motsvariga kollegor under aren 2012-
2015. Under 2016 var ifrdgavarande likare tignstledig under en langre
period och missade dirmed en 1gnerevision.

Lénerna forefaller ha lyfts rent allmént £or dem som befordrats under det
s som likaren var tjinstledig, vilket kan forklaras av att rétten till
svertidsersitining forhandlats bort enligt en huvudoverenskommelse
och att justeringar gjorts Lgrundlﬁnerna. Iﬁ"égavarande likare, och

ytterligare en likare i motsvarande position, kompenserades senare
genom att tilldelas en stor del av potten 2017. Det innebar att de bada tvd
erhasll 4 500 - 5 000 kr mer i 1on fran den1 april 2017. Det ér dock klarlagt
att ifrigavarande judiske lakare hade ligst 1on bland likare med samma
position i slutet av 2017. Det ar ocksé klarlagt att det vid den tidpunkten
(2017) bara finns en jamforbar person med motsvarande position som
hade blivit befordrad ungefér samtidigt. Underlaget for jamforelse &r
dirmed begriinsat, men dessa tvd personer hade ungefir samma
lsmenivi. Det som dock skiljer dem &t 4r att den judiske Jikaren pa grund
av huvudiverenskommelse inte hade rétt till fvertidsersitining,

Den sista 16n som Overlikaren hade inflytande ver avseende
ifragavarande judiske lékare var 16nen ar 2015, Vid denna tidpunkt
erhill andra likare med samma befattning p4 Kiiniken cirka 58 000 kr
f5rsta aret, 60 500 - 61 000 kr andra &ret, 62 000 - 62 500 ke tredje aret.
Ifragavarande judiske Iikare erholl 60 500 forsta aret.

Anmiilaren har uppgett att ifragavarande judiske likare inte har erhallit

_négot lonepéslag vid tidpunkt fr nér hen erhtll
specia]istléikarlegiﬁmaﬁon. Det ir emellertid inte helt korrekt, dock
skedde hojningen med en fordrojning och betalades sedan ut retroaktivt.
Det var da samma, eller ngot hogre, 16nelyft som andra kollegor i
motsvarande situation erholl vid den tidpunkten.

Anmilaren har #ven uppgett att ifrdgavarande judiske Iikare har fatt
vinta pa att fa fast tjanst och att ingen annan anstélld har behdvt viinta
pé en fast jéinst pa Kliniken efter specialistlakarlegitimation. Det dr inte
korrekt. Av de likare som arbetat samtidigt pa Kliniken med
motsvarande befattning som den ifragavarande judiske lakaren sa har
mer &in hilften fitt viinta pa en fast fjanst. Det #r ocksd klarlagt att 30% av
de anstillda likarna pa Kliniken har behovt vinta ungefir lika linge.
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4.2  Indirekt diskriminering

Under utredningen har framkommit att Anmélaren inte har framfort
nigon anmélan om indirekt diskriminering. Nagon omsténdighet som
indikerar att indirekt diskriminering har férekommit p& Kliniken har
heller inte framkommit under utredningen.

4.3  Trakasserier

Anmélaren har till arbetsgivaren anmélt att hen har fatt hora krénkande
tillmélen pa arbetsplatsen (med vilket far férstds innebdr anmélan om
trakasseri enligt Diskrimineringslagen). Uppgiften har kommit till KUs
kénnedom i vart fall i mars 2018.

Kommentaren “hir kommer judeghettot” ska enligt Anmaélaren ha fallts
nagon gang under 2014-2015 n4r Anmélaren och en judisk kollega gick
forbi den som fillde kommentaren och en person till. Anmélaren och den
andra judiska kollegan ska enligt Anmélaren inte ha kommenterat eller
konfronterat personen som fillde kommentaren nér det hdnde.
Anmiilaren har uppgett att det &r Overlikaren som har fallt
kommentaren. Den judiska kollega som ska ha nirvarat vid tillfallet
bekriftar att hen har hort tillmilet men #r pa grund av att det dr si langt
bak i tiden osdker p& vem som fillde kommentaren. De judiske kollegan
anger att det i vart fall var ndgon av Overlikaren efler en annan
namngiven person. Uppgiften bestrids av Overlikaren, Aven en annan
person som ska ha n#rvarat vid Hilf4llet fornekar att hen har hort den
aktuella kommentaren. En person & sin sida har uppgett att hen gav sin
kollega en skarp tillségelse for att denne fillde kommentaren.

Anmiilaren har enligt uppgift inte sjilv deltagit i ndgon jargong.

Under utredningen har det framkommit att &ven en annan person har
hort den aktuella kommentaren fillas, men det r ovisst.om detta skedde
vid samma tillfdlle och vem som fiillde kommentaren.

Totalt finns det tva eller méjligen tre olika personer som &r utpekade som
den som fillde kommentaren men det finns dven tvé personer som har
bekriftat Anmélarens uppgift om att kommentaren fallts i rikining mot
och avseende Anmdélaren.

Det har dven framkommit uppgift om flera (cirka 25) rasistiska,
sexistiska och annars olimpliga kommentarer som ska ha féllts pa
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Kliniken genom &ren. Flera av dessa kommentarer ska ha fallts pa
Kliniken under dren 2002 - 2006, dvs innan Owverlidkaren tilltrddde som
chef. Men flera kommentarer ska ocksé ha fllts senare och nigra i nértid.
Fn konimentar sorn flera personer har bekréftat att de har hrt dr en
sexistisk kommentar vars innebdrd kan uppfattas som att kvinnor inte
passar for arbete som ldkare pa Kliniken, Det har inte framkommit nagot
i utredningen som har mojliggjort kontroll av uppgifterna, och de
personer som ska ha £llt kommentarerna har nekat till detta, i den
omfattning det har kunnat utredas.

44  Arbetsgivarens utredningsplikt och atgérder

Om en arbetsgivare far kinnedom om att en arbetstagare anser sig i
samband med arbetet ha blivit utsatt for trakasserier dr arbetsgivaren
enligt Diskrimineringslagen 2 kap 3 § skyldig att utreda
omstindigheterna kring de uppgivna trakasserierna och i férekommande
fall vidta de dtgarder som skéligen kan kravas for att forhindra
trakasserier i framtiden. Med ”trakasserier” avses enligt
Diskrimineringslagen ett upptradande som kesinker nigons viirdighet
och som har samband med ndgon av diskeimineringsgrund, t ex etnisk
tillhsrighet eller religion. Avseende det aktuella fallet, dvs tillmélet “hér
kommer judeghettot”, gors gillande att trakasserierna har samband med
att Anmélaren dr jude.

441 Utredningsplikt

For att skyldigheten att atreda forekomsten av trakasserier ska intrédda
kréivs att arbetsgivaren fatt kinnedom om att den anstdlide anser sig ha
blivit utsatt for trakasserier. Trakasserier &r handlingar, beteenden eller
bemdtanden som kréinker den utsattes vérdighet pé ett sitt som har
anknytning till de skyddade diskrimineringsgrunderna (prop.
2007/08:95 5. 492), exempelvis nedsittande tillin#len.

Den som har fitt kiinnedom kan vara arbetsgivaren sjitv, foretradare for
arbetsgivaren eller nigon med arbetsledande befattning, Likasa kan
kinnedom fatts genom att arbetstagaren eller dennes fackliga
organisation tagit upp fragan med arbetsgivaren. Aven egna iakttagelser
kan leda till att arbetsgivaren far kinnedom om pagende trakasserier.
Vid misstanke om trakasserier bor arbetsgivaren tillfriga arbetstagaren
eller arman som berdrs for att fa trakasserierna bekréftade.
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Endast om det framstir som uppenbart att ndgra trakasserier
sverhuvudtaget inte férekommit kan arbetsgivarens utredningsplikt

avstis.

Hur utredningen ska gé till mer exakt finns inte angivet i ndgot regelverk
utan utredningsskyldighetens omfatining fér beddmas utifran
omstindigheterna i det enskilda fallet. AFS 1993:17 och praxis frén
domstol dr vigledande.

Enligt kommentaren till Diskrimineringslagen bor arbetsgivaren utan
drdjsmal ta reda p4 omstindigheterna i det aktuella fallet. I férsta hand
bor det ske genom samtal med den som anser sig ha blivit trakasserad.
Samtalet bor foras konfidentiellt. Aven samtal med den som péstas ha
trakasserat anmélaren kan féras om det inte &r oldmpligt.

Enligt uppgift har arbetsgivaren efter mottagande av anmalan om
diskriminering, men inte om trakasserier, i februari 2018 bokat ett mote
med Anmélaren och dennes ombud. Motet holls i mitten av februari
0018, Under motet dverlimnades material i form av bland annat tva
bilder frén Facebook (Bild 1 och Bild 3) och ytterligare dokument.

Ffter métet i mitten av februari genomfordes under februari till mars
2018 en intern utredning som bland annat bestod i att HR kontaktade de
personer som varit involverade 1 personalérenden pd Kliniken. Syftet var
enligt uppgift att skapa sig en bild av vad som hade skett f8r att kunna
bedéma vilka &tgirder som skulle vidtas. Tidigt framkom detupp gifter
om Anmilarens manga tidigare samarbetssvarigheter med flera kollegor,
att hen anmiilt sina tidigare chefer fér trakasserier, konflikten med Chef
A och bakgrunden till omplaceringen av Anmélaren frén Avdelning A.
Enligt uppgift framkom under den interna utredningen att konflikten
mellan Anmiilaren och anstilida pd Avdelning A kvarstod och att det
phgick eft langsamt arbete for att ateruppbygga fortroendet dem emeflan.
Dirutsver undersoktes om Overlikaren fortfarande hade inflytande Sver
Anmélaren. Enligt uppgift framkom att Overlakaren inte lingre var
Anmilarens chef. Dock framkom ocksa att Overlikaren indirekt kunde
anses ha inflytande 6ver Anmélaren i och med att Overlikaren kunde
planera tider f6r behandling av patienter.

Mot bakgrind av det som framkommit under den interna utredningen
bedomdes det enligt uppgift som proportionerligt att inte tillsiitta négon
extern utredning med anledning av anmilan. For att sikerstilla att det
inte fanns nagot ytterligare som inte syntes vid en {orsta anblick ombads
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en chef att, som en deli deninterna utredningen, “hora sig for” om det
fanmns ytterligare stod for Anmilarens upplevelser.

Den chef som givits i uppgift att “hora sig for” talade med flera personer
pa Kliniken. Samtliga gvarade nekande forutom en person, Denne
uppgav att hen hade hort en olamplig jargong och dven nedséttande
kommentarer pa arbetsplatsen, men uppgav inte nirmare vem som hade
fallt sddana kommentarer.

Ett uppfoljande méte holls i mars 2018 dér atbetsgivaren enligt uppgift
f5r Anmilaren och dennes ombud redogjorde for det som framkommit i
den interna utredningen samt att arbetsgivaren beddmde att det fanns -
sakliga skil till beslutet gillande omplaceringen 2016. Arbetsgivaren
uppfattade att exforderlig utredning hade genomforts, slutsatsen hade
redovisats och att drendet efter mbtet var avslutat. Anmélaren ska enligt
uppgift ha informerats om att hen skulle f& stod av sin chef med en
fortsatt dialog med Chef A.

Anmilaren och dennes ombud uppfattade inte mdtet § mars 2018 pa
samma satt. :

Enligt samstammiga uppgifter frén flera inblandade angav ombudet
under métet i mars 2018 att en extern utredning borde genomftras och
att det fanns fler likare som utsatts for antisemitism. Under motet
namndes ocksé att Anmélaren skulle ha fétt hora kommentaren “hir
kommer judeghettot” pa arbetsplatsen.

4472 Atg‘airder

For det fall trakasserier har kunnat konstateras efter en utredning &r
Arbetsgivaren skyldig enligt Diskrimineringslagen 2 kap 3 § att vidta
atgarder for att fa trakasserier aft upphora och i férekommande fall vidta
atgirder for att forhindra framtida trakasserier.

] sammanhanget kan noteras att deti AFS 1993:17 anges foljande

Visar utredningen att trakassevier forekommit ska skiliga dlgiirder vidtas, Vad
som dir skiliga Atgiivder fiir beddmas ubifrin omstindigheterna i varje enskilt fall.
Den trukasserades behov av stod- och hjilpinsalser bor wppmirksammas sirslilt.
Athbetsgivaren ska ocksd informern den som blivit trakasserad om vilka atgéirder
som kormer att vidias, men fven om inga avsikier firms alt vidia dtgiirder. I
gorigt dr dtgiirdskravet beroende nv arien och omfattningen av trakasserierna,

arbetsplatsens storlek och sammansitiningen av de anstillda. Tillsigelser och
uppmaningar kan vara tillriickliga. Sirskilt ingripande Atgiirder som varning,
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omplacering eller uppsigning kan ocksi tillgripas (se AD 2006 nr 54).
Avbetsriitten siitter hiir grinserna for arbetsgivarens val v ftgdrder.

Enligt uppgift hat personen som pastas fillt kommentaren om
“tudeghetto” nagon gang under 2014 eller 2015 fatt en skarp tillséigelse.
Tillsagelser och uppmaningar kan som ovan angetts vara tillrackliga i
vissa fall. Uppgiften om tillsigelsen har dock inte kunnat verifieras
under utredningen

Anmilaren har enligt uppgift inte erhallit nigon information om
vidtagna atggrder efter ait tillmélet félldes.

Négra fler tillmélen efter hindelsen som skedde nigon gang under 2014
eller 2015 ska inte ha fillts till Anm&laren.

Anmilan om trakasserier med anledning av tillmilet har skett under
mdtet i mars 2018, Det har i mars 2018 uppkommit en
utredningsskyldighet for arbetsgivaren enligt Diskrimineringslagen. I
denna rapport har vidtagna atgérder sisom vi har uppfattat dessa
beskrivits under punkt 4.4.1 ovan.

I vart utredningsuppdrag ingfr inte att foresla atgarder med anledning
av vad som framkommit under ntredningen enligt dernna rapport.

45  Andra lékare

Till st6d for sin uppfatining om att ha blivit utsatt for Antisemitism har
Anmailaren anfort att yiterligare tvé likare har diskriminerats av
Overlikaren. Vi har dérfor éven utrett av Anmélaren dberopade
omstindigheter avseende dessa tva likare.

En av ldkarna som enligt Anmélaren har diskriminerats eller trakasserats
av Overlikaren & en judisk Jikare som gistade Kliniken under ett antal
veckor, under s k auskultering under oktober 2014. Auskultering innebér
att personer frén andra sjukhus och andra lander kommer till Kliniken
och gér utan ersattning "hredvid” o att lira sig hur det medicinska
arbetet sker pa olika stillen, Enligt uppgift frén ett stort antal personer
under utredningen pagér en auskultering notmalt under cirka tva veckor
och sedan atervander likaren till sitt hemland, Overlékaren beviljade
forlingning av auskulteringen 1 flera omgangar och erbjod likaren den
14 november 2014 ett vikariat fran och med 1 mars 2015, Bilaga 4.5. Att fa
ott vikariat r ett sitt att £4 in en fot p& Kliniken och ndgot som manga
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har uppgett ir négot efterstriivansvirt. Ifrigavarande lékare sade upp sig
fran sitt davarande arbete och laste svenska for att kunna stka
arbetstillstand. Vid anstkan om arbetstillstind vid Migrationsverket ska
ett stort antal dokument ldmnas in, bade frén arbetstagaren och fran
arbetsgivaren. Overldkaren limnade Sver till sin sekreterare att forbereda
alla handlingar som krévdes, Om en tdnkt arbelstagare kommer fran ett
land utanfsr EU/EES méste tjinsten annonseras sa att alla bosatta i
Sverige, EU/EES och Schweiz kan stka jobbet. Armonsering sker genom
publicering under minst tio dagar pé Arbetsformedlingens platsbank.
Annonser i Arbetsformedlingens platsbank syns ocksd i den europeiska
platsbanken, EURES. Om man annonserar pa nigot annat sttt méste
man visa att annonseringen motsvarar EURES och varit tillgénglig i alla
EU/BES-linder och Schweiz. '

Enligt KUs interna regelverk ska en annons bl a sakkunniggranskas och
enligt regelverket annonseras inte vikariat och det gav foljden att-
ansokan 1l Migrationsverket blev inkomplett. Endast fasta tjinster
annonserades ut. Overlikaren kontaktade HR och fackforbundet 1

drendet.

Anmalaren har under utredningen limnat information som utvisar att
KU pa en annan avdelning annonserar ut vikariat. P4 Kliniken har sadan
annonseting av vikariat dock enligt uppgift aldrig skettoch under
utredningen har framkommit att Overliikaren har fatt besked om att
annonsering inte var ett alternativ.

Den auskulterande likaren vintade enligt uppgift pa arbetstillstind och
fick Ispande besked fran Overlikarens sekreterare att det inte fanns ,
nagon anledning till oro. Under tiden auskulterade hen, utan ersdttning, i
olika omgangar pa Kliniken och féljde med ordinatie personal.

Anmiilaren skrev den 2 juni 2015 brev 1ill Migrationsverket d&r hen
beskrev att anstkan inte hade kompletterats med nagon annons eftersom
HR-avdelningen pa KU saknade rutiner f6r att annonsera ut vikarierande
Jikartjinster, Anstkan om arbetstillstind beviljades dock inte. Den
auskulterande Iikaren fick limna landet med kort varsel. Att hen inte
beviljades arbetstillstand fick stora konsekvenser for hen eftersom hen
vid det hér laget hade dgnat flera mévader &t att vistas pé Kliniken utan
ersitining och dessutom ldst en kurs i svenska. Hen hade dven sagt upp
sig frén sin tidigare anstilining. Overlikaren var den som lamnade
beskedet den 15 maj 2015 och den auskulterande likaren reste hem igen.
Nagra horda personer menar att Overlikaren borde ha kunnat ordna en
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annonseting. Andra uppger att Overldkaren har gjort allt fr att kunna
vekiytera ifragavarande likare, att hen forstkte finna vigar runt det som
visade sig utgora hinder i form av interna regler och aft ingen annan som
kommit fr att auskultera har fatt vara kvar si linge, samt att den
auskulterande likaren fatt tillfalle att Iira sig mycket, Overldkaren ska ha
framfort missnsje till ansvariga dver att Overlikaren inte kunde
rekrytera de personer hen ville anstilla pa grund av formella hinder,
Overlikaren har ocksa fatt motta kritik frdn ordinarie personal nér den
auskulterande likaren fick utféra arbetsuppgifter som ordinarie personal
snskade utfora och for att det fanns ménga andra likare som hade tnskat
fa ett vikariat pa Kliniken.

Den andre judiska likaren hade enligt uppgift frin Anmélaren haft en
ldgre 16n och simre arbetsforhallanden dn kollegor med/i motsvarande
position pa Kliniken. Likaren lamnade sedermera Kliniken f&r arbete pa
annat sjukhus och arbetar idag inte pa Kliniken. Fragan avseende 16n har
avhandlats ovan. i punkten 4.1.6. Pastiendet om att ifrigavarande likare
har haft simre arbetsforhallanden &n kollegor med/i motsvarande
position och med liknande arbetsprestationer pa Kliniken har inte kunnat
verifieras under utredningen.

5. Beddomning

51 Anmilaren och dennes forhallande till sina
kollegor, Overldkarens bilder p& Facebook och
sammanfattande beddmning

Som anges under punkten 1 denna utredningsrapport har vi inte funmnit
det visat att Anmilaren har utsatts {5r nigon direkt diskriminering.

Mot denna bakgrund, och i syfte att skapa ytterligare forstelse for den
bedSmning som foljer finns det anledning att nagot redogdra for vad
som under utredningen framkommit dels om férhallandet mellan
Anmilaren och personer som ér och har varit i dennes nérhet vid KU,
dels i mer allménna ordalag avseende Overldkaren,

Anmélaren dr en eftertinksam och analytisk person med stort intresse for
sitt yrke och sérskilt for det omrade inom yrket som intresserar hen mest.
Flen beskrivs av flera som noggrann, skicklig och man om sina patienter.
Resultatet av hens behandlingar av patienter beskrivs av manga som
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mycket bra. Men ménga hat dven beskrivit Anmilaren som en person
som kan vara svar att samatbeta med och som &terkommande har visat
prov pa ovilja att rétta sig efter principbeshut fattade i grupp avseende
behandlingsmetoder, beslut som andra pa Kliniken féljer. Hen ska #ven
under jourer inte siflan underlata att vidta tgarder vilket har lett ill
merarbete for kollegor som tar vid nér hen har slutat sitt arbetspass. Flera
har dven nimnt att Anmélaren undviker uppgifter som &t mindre
intressanta, vilket ska leda till att kollegors arbetshtrda tkar i
motsvarande mén, Anmélaren har dven enligt vissa svartatl inse eller
medge att &ven hens beslut eller beteende frén gang till annan kan
ifragasattas. Anmélaren ska tiven ha svart att se sin egen roll i
forekommande samarbetssvérigheter och anser sig aterkommande vara
foremal for trakasserier. Det har framkommit uppgifter om att
Anmilaren kan var kort och otrevlig mot kollegor, men &ven om att hen
ofta ir bade omtinksam och trevlig. Det har utredningen framkommit att
toleransen &r mycket lag for personer pa Kliniken som av kollegor inte
anses bidra fullt ut till arbetet, -

Vart utredningsuppdrag omfattar infe att utreda arbetsmiljtn pa
Kliniken. Det kan ocksé noteras att anmirkningsvart manga under
utredningen har meddelat att de sjilva anser att de inte har fatt de
arbetsuppgifter eller fjinster som de anser att de borde ha fatt pa
Kliniken. Négra personer hat som skl for detta uppgett att det beror pa
att de Hr frin Sverige och andra att det beror pa att vederbdrande har
atlindsk hirkomst. Flera har uppgett de hallits tilibaka for att de &r
kvinnor. Andra har uppgett att kvinnor har fatt flera fordelar just pa
grund av att de ér kvinnor och befordrats fore mantiga kollegor. Bilden
som malas upp ar séledes att flera av dem som arbetar pa Kliniken
upplever hard konkuyrens och ett hart arbetsklimat dér minga soker
forklaringar tll varfor de sjilva inte kommer fram pé det stitt som de
enligt sin egen uppfattning borde fa gora.

Under de senaste 18 dren har Anm#laren enligt uppgift anmilt samtliga
sina dverordnade (i form av handledare och chefer, varav en av dem
ocksé ar jude) for irakasserier, vatav flera ginger pa grund av rasism. En
svervildigande majoritet av de personer som Vi talat med uppger att
Anmalarens upplevelser inte hat nagon forankring i verkliga
forhallanden.

Efter genomftird utredning framstar For oss Anmélarens upptddande

och val av agerande i olika situationer som de framirédande orsakerna
&l att konflikter har uppstitt mellan Anmiilaren och kollegor, vilka sin
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tur enligt vér uppfattning synes ha gett upphov Hll flera av de
forhallanden som av Anmélaren upplevs som diskriminering, Vi har
dock under utredningen blivit $vertygade om att &ven en annan l&kare
med annan bakgrund &n Anmélarens skulle bem6tas och behandlas pa
samma sitt som Anmilaren under motsvarande forhdllanden.

Overlakaren beskrivs av ménga som en engagerad och skicklig likare
med starka politiska dsikter, som hen inte hiller hemliga men som hen
inte heller ger uttryck for i nigon nimnvird omfatining, Overldkarens
ledarstil kan enligt flera intervjuade vara auktoritér, Ingen av de horda,
med undantag f6r Anmélaren, har dock hort Overlikaren uttala sig
nedséttande om judar, Overlikaren har delat eller gillat ett stort antal
politiskt satiriska bilder p& Facebook och hen har delat bilder som &r
antisemitiska, Att gora nagot sadant 4 enligt var uppfatining
oacceptabelt, '

Vi dvergir nu till att redogdra for vér beddmning av de omsténdigheter
som vi hat uppfattat att Anmélaren lagger till grund for sin uppfattning
om att Anméalaren direkt har missgynnats inom ramen fér sin anstéllning
pa KU pd grund av antisemitism,

Redan hir vill vi dock framhalla att en sammanvéigd bedémning av vad
som framkommit under utredningen leder till slutsatsen att det inte finns
anledning att anta Anmélaren eller annan anstélld vid Kliniken har
missgynnats inom ramen for sin anstéllning p g a antisemitism. Var
uppfattning &t &ven att beslut och motsvarande som enligt Anmélaren
inhebér missgynnande av hen inom ramen for anstiliningen p ga
antisemitism med varierande, men fullt tillréicklig, tyngd motiveras av
skiil som inte kan anses ha samband med det faktum att Anmélaren dr
jude. Nedan foljer en kortfattad sammanstillning,

5.2 Beslut avseende omplacering av Anmélaren
frén Avdelning B 2015

Som anges under punkten 4.1.2 ovan har det under utredningen
framkommit att divarande chefen for Avdelning B har varit i konflikt
med flera kollegor, bl a Anmilaren. Det har #ven framkommit att
Overlikaren kinde tll att Anmilaren under 2015 i praktiken frantogs
mijligheten att behandla patienter tillhérande Avdelning B och att
Anmilaren har bett Overlikaren att beordra chefen for Avdelning B att
ge Anmilaren méjlighet att dter kunna arbeta fullt ut i Avdelning B. Det
rader dock ovisshet huruvida ndgot beslut fattacdes om att stinga ute
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Asmélaren fran Avdelning B och om i vilken omfattning denna
utestingning hade. Enligt Anmilaren dr Overlikaren och davarande
chefen for Avdelning B néira vanner.

Dethar enligt var mening funnits anledning att titta ndrmare pa
Overldkarens agerande. I fall dé en anstilld forsvarar for en kollega att
atféra sitt arbete ter det sig naturligt att som chef ingripa mot den som
frsvarar for den andre, och inte tvérfom. 1 detta fall forefaller
Overlikaren i vart fall ha forhallit sig i viss man passiv inf6r ett beteende
som kan ifrdgasittas, d v s det som innebar att Anmélaren i praktiken
fréntogs en del av sina arbetsupp gifter. Overlékaren forefaller inte heller
mer handfast ha ingripit for att f ett slut p chefens for Avdelning B
burdusa och nedlitande beteende mot &ven andra verksamma pa
Avdelning B.

Men det ir aven visat att Overlikaren har talat med petsonal med insyn i
avdelningens arbete utan att fi ndgon Klar bild av vad konflikten som
srde Anmélaren bestar i samt att hen har talat med chefen for
Avdelning B i syfte att fd ett slut pa dennes obnskade beteende.
Sverlikarens val att se tiden an istallet for att vidta ndgon mer aktiv
&tgard mot davarande chefen for Avdelning B (eller, for den delen,
nigon atgird som gav Anmalaren sina arbetsuppgifter ater fullt uf) har
av Overlikaren forklarats av en vilja att undvika ytterligare spanningar,
som hen befarade skulle folja av mer resoluta dtgérder. '

Det kan i ssammanhanget noteras att det har frekommit flera konflikter
mellan anstillda och att Overlikaren forefaller ha agerat pé samma,
passiva, sitt i flera andra Kkonflikter mellan andra anstillda pé Kliniken.
Aven om man i efterhand kan anse att det borde ha funnits andra,
kanske bittre, satt hantera konflikten, eller snarare en anstillds odnskade
beteende mot kollegor, s& har det enligt var mening inte {framkommit
nigot som gor det antagligt att Overlikarens agerande (eller delvisa
passiva hallning) i forhallande till Anmélarens och dennes
arbetsforhallanden pa Avdelning B har styrts av nigot annat én ett
intresse av en fungerande Klinik och enligt var bedémning skulle
Overlikaren ha agerat eller varit passiv pa motsvarande vis om en annan
anstalid 4n Anmélaren hade behandlats pé samma vis i en jamforbar

situation.
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5.3 Omplacering november 2016

Anmilaren har under ling tid ansett sig utestéingd frén och illa
behandlad p& Avdelning A vilket hen har tagit upp i flera olika forum.
Hens upplevelser har Jet till skarp kritik mot bl a Chef A, som &ven har
bibringats uppfattningen att Anmélaren till andra har omndmnt Chef A
som bl a rasist och antisemit, Samtliga intervjuade som har avgett nagon
uppfattning om Chef A ~ och det 1&r sig et stort antal ~ har vittnat om att
man aldrig har hort Chef A siiga nagot nedsittande om nagon annan,
Aven Anmilaren har under utredningen markerat att hen inte anser att
Chef A &r rasist eller antisemit. Manga har #ven berittat att Chef A har
tagit illa vid sig av de uppgifter om hen som Anmélaren har 14mnat,
varav vissa t o m ledde till en intern utredning om Chef A. Arbetsgivaren
har initierat och bekostat medlingsforstk utan framgang.

Chef A #r omvittnat kompetent, omtyckt och produktiv. Hen forefaller
bade fore, under och efter 2016 ha dmjutit gott stéd bland &vrig personal
p& Avdelning A. Anmélarens stillning pa Avdelning A har visat sig vara
mindre stark. Det #r £or oss tydligt att Anm#laren sjilv har bidragit till
konflikten med Chef A, cavsett hur beréttigad hen anser att hens kritik
av forhallandena pa Avdelning A, och i synnerhet pd Chef A, har varit,
Det &r dock i sammanhanget svirt att bostse ifrén att Anmélarens kritik
mot i synnerhet Chef A inte delas av ndgon annan héord i utredningen.
Det kan pa goda grunder antas att Avdelning A skulle drabbas relativt
svart om Chef A skulle gbra allvar av sitt 16fte att limna Avdelning A om
Anmilaten inte gjorde det. Den uppfatining vi har fatt &r att Avdelning
A inte skulle drabbas lika mycket i en situation dér Anmélaren limnar
avdelningen, Enligt uppgifter frin ménga under utredningen &r
arbetstorhallanden eller arbetsuppgifterna pa Avdelning B inte sdmre
eller mindte prestigefyllda dn de pa Avdelning A. Overldkarens beshut
att under radande ultimatum stillt av Chef A omplacera Anmélaren fir
dérfer anses savil rimligt som befogat. Enligt var beddmning skulle
Gverlikaren ha agerat pd motsvarande vis i en jimforbar situation med
en annan anstlld & Anmélaren.

54 Beslut avseende konferens i Berlin

Det har under utredningen framkommit att Anmélaren har beviljats
deltagande i kurser och konferenser i genomsnitt 23,13 dagar per ar
under 2011-2018 och att detta &r mer &n manga andra Likare pa Kliniken.
Det har dven framkommit det &r svart att tillmbtesgd alla ldkares
snskemal om ledighet under sommarmanaderna eftersom Klinikens
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verksamhet forutsitter en viss lgsta bemanning vilket medfor att
schemaldggare aterkommande fér [#mna avslag pé olika ldkares
snskemal om ledighet under denna period. Under aktuell period skulle
ott bifall till anmélarens Snskemal att vesa tll konferensen i Berlin i
forening med beviljande av den semester som hen hade begért samt
beviljande av &nnu en finsteresa innebéra en ihallande frinvaro om sex
veckor fran Kliniken, Ansvarig schemaldggare fick inte thop detta med
dvriga lakares dnskemal och det behov som Kliniken hade av
bemanning, Schemaldggaren foreslog dérfor avslag avseende
Xonferensen i Berlin och Overldkaren tillstyrkte detta.

g Anmélaren var deltagandet mycket angeldget, inte minst for att hen
var inbjuden som “key note-speaker”. Enligt Anmélaren fanns det inte
n&gon anledning att neka hen och beslutet utgjorde trakasseri.

Det har framkommit uppgifter dels om att det gar att se till att bli
inbjuden som “key note-speaker”, dels att arbetsgivaren afltid brukar
vara generds med att lata en person &ka pa en konferens om man &r
inbjuden talare och att det ifrigavarande beslutet darfor var nadgot
anmérkningsvért.

Det rader i viss man delade meningar huravida det var korrekt av
Overlikaren att fatta det beslut som forst fattades, men eftersom |
schemaléiggningen ska ha skett med hansyn till Klinikens behov och med
beaktande av att Anmilaren vid denna tidpunkt inte var verksam vid
Avdelning A far beslutet anses vara motiverat. Detta dr &ven en
uppfattning som ménga intervjuande har gett uttryck for, Anmilaren har
sedermera beviljats att delta i konferensen i Berlin och enligt
samstimmiga uppgifter har hen ocksa deltagit i den.

5.5 Hinder att bedriva forskning

Under utredningen har flera likare uttalat sig i frigan huruvida det -
under da rédande omstindigheter — var anmirkningsvért att Anmélaren
inte fick mojlighet att bedriva den aktuella studien pa det sitt hen
snskade. Ingen av de ldkare som har uttalat sig har ansett det vara
anmirkningsvirt. Anmélaren dr av en annat uppfatining och hen menar
att detta beror pa att hen &r jude.

Fiera liikare som forefaller ha god insikti fragestdilningen har ansett det
vara vil motiverat att Anmlaren inte fick bedriva studien som hen
snskade. Det har dven framkommit uppgifter om att inte heller ndgon
annan likare (annan &n Anmélaren) skulle ha fatt genomfora en studie
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som inbegrep personal och patienter pa en avdelning pa Kliniken pa
vilken aktuell likare inte har sin dagliga girning. Deita utgtr for oss
svertygande stod for att det som skedde var vilmotiverat, Arbetsgivaren
har ocks4 foreslagit kompromisser som hade mdjliggjort studien.

5.6 Lon

Anmilarens uppfatining att hen och en annan judisk lakare har haft lagre
16n 4n kollegor motsvarande position baseras enligt vér uppfattning pa
felaktigt underlag. Vi har ingdende granskat léneunderlag for perioden
2012 t o m 2018 och de olika delar som #r lonesittande och inte funnit
stéd f6r Anmalarens uppfattning, Varken hen eller den andre judiske
likaren som Anmélaren har &beropat har &ver tiden under perioden 2012
t 0 m 2017 haft ligre 16n &n kollegor i motsvarande position. Mot den
bakgrunden saknas skil att ytterligare kommentera lones#tiningen,

5.7 Trakasseri

Minst tvA personer har bekriiftat Anmalarens uppgift om att
kommentaren “hér kommer judeghettot” har fAllts i 1ikining mot och
avseende Anmilaren. Detta faktum vilger enligt var mening tillréckligt
tungt for att det ska anses vara visat att Anmélaren i vart fall genom
denna kommentar - “hir kommer judeghettot” - nagon géng under 2014
eller 2015 blev trakasserad 1 samband med arbetet. Det kan dock inte
anses visat vem som fillde kommentaren.

58 Utredningsplikt

Det far anses visat att Anmalaren med ombud vid ett méte i slutet av
mars med foretridare for KU informerade KU om att Anmélaren vid
nagon tidpunkt skulle ha fatt htra kommentaren “hér kommer
judeghettot” pa Kliniken. Detta utlste enligt var mening en
utredningsskyldighet for KU, Undex rddande forhallanden borde KU
redan dé pé eget initiativ ~ och inte som blev fallet senare under juni 2018
efter fortsatt korrespondens med Anmiilarens ombud - ha tillsatt en

extern utredning,
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