i

Specialty
Coffee
c Association

Un informe de la Specialty Coffee Association

Carbono y café

progreso Yy estrategias de
reduccion de emisiones de gases
de efecto de invernadero (GEI)
en toda la cadena de valor




Carbono y café: progreso y estrategias de reduccién de emisiones de gases de efecto de invernadero (GEI)
en toda la cadena de valor es propiedad de la Specialty Coffee Association (SCA). Estd permitida la
reproduccién parcial o total de este informe con el consentimiento previo y la atribucién a la SCA.

© 2022 Specialty Coffee Association

Equipo de investigacion y autores principales

Nora Burkey, Fundadora y Directora Ejecutiva, The Chain Collaborative (Lider de Investigacién)
Dra. Cinzia Fissore, Profesora Asociada y Coordinadora del Programa de Ciencias Ambientales,
Whittier College (Lider de Investigacién)

Duncan Charboneau, Whittier College, graduado en 2023

Nona Golden, Whittier College, graduada en 2022

Allison Lou, Whittier College, graduada en 2022

Equipo de publicacién

Kim Elena lonescu, Directora de Sostenibilidad y Conocimiento, SCA (Conceptualizacién y Revision)
Julie Housh, Gerente de Conocimiento (2021), SCA (Conceptualizacion)

Jenn Rugolo, Directora y Editora, 25 Magazine, SCA (Edicién, Visualizacién y Coordinacién de Proyectos)
Andrés Montenegro, Director de Sostenibilidad, SCA (Revision y revision de traduccién)

Dr. Mario R. Ferndndez-Alduenda, Director Technico (Revisién de traduccién)

Grace Freeman, Coordinadora de Comunicaciones, SCA (Comunicaciones)

Alex Synge, The First 47 (Visualizacién y Diseno)

Apoyo adicional

Karla Boza, pasante, The Chain Collaborative (Verificacién de datos)

Grace Heifetz, pasante, The Chain Collaborative (Verificacion de datos, investigacién y revisién)

Camila Khalifé, pasante, The Chain Collaborative (Verificacion de datos y revisidon de traduccién)

Carolina Pirola, pasante, The Chain Collaborative (Verificacién de datos, investigacion y revision de traduccién)
Ella Taylor, Asistente de Desarrollo y Comunicaciones, The Chain Collaborative

(Conceptualizacién: Revisiéon de la literatura)

Agradecimientos

El equipo de investigacién desea agradecer a la Fundacién Arthur Vining Davis por su subvencién a la Dra.
Cinzia Fissore, que financié parte de esta investigacion.

Specialty \ ' ' l '

goffeg .
c ssociation THE CHAIN (WHITTIER
‘ ‘ collaborative COLLEGE

Carbono y café: progreso y estrategias de reduccion de emisiones de gases de efecto de invernadero (GEI) en toda la cadena de valor



~N o~ U1 &~ B~

O 0O 0O 0o

15
15
15
16
16
16
7
18
18
19
20

21
2
2
22
22
22
24
24
25
26

Acerca de este informe
Propésito

Introduccién

Enfoque y metodologia
Limitaciones

Fase uno: Revision de la literatura
Acerca de esta fase
Principales conclusiones
Emisiones de GEI procedentes de la agricultura
Huella de carbono del café

Fase dos: Investigacién y andlisis de la industria
Acerca de esta fase
Principales conclusiones
Métodos de inventario
Estrategias comunes
Secuestro de carbono
Créditos de carbono
Desafios y oportunidades
Dependencia de los combustibles fésiles
Transicién a las energias renovables
Intercambio de datos y contabilidad precisa

Fase tres: Resultados de la encuesta
Acerca de esta fase

Principales conclusiones
Perspectivas de la industria

Una cuestién de importancia critica

Preferencia por las acciones a nivel de campo

Retos futuros
Falta de claridad: impacto y reduccién
Subutilizacién de la compensacién
Brechas significativas

27
27
27
28
28

28

29
29
29

31

33
35
35
37
39
4

bk

47

Fase cuatro: Resultados de las entrevistas
Acerca de esta fase
Principales conclusiones
Desafios existentes
La falta de estandarizacién conduce
a otros problemas
Dificultad para cuantificar las
emisiones de Alcance 3
Mirando hacia el futuro
Necesidad de financiacién especifica
Pago por servicios ecosistémicos

Conclusiéon: Recomendaciones y
estudios de caso
Recomendaciones
Estudios de caso
San Francisco Bay Coffee
Acorn/Rabobank
Cooperative Coffees
Solidaridad

Glosario

Bibliografia

Carbono y café: progreso y estrategias de reduccion de emisiones de gases de efecto de invernadero (GEI) en toda la cadena de valor



Acerca de este informe

Propésito

El cambio climdtico tiene un gran impacto en la produccion de café,
afectando a toda la cadena de valor, desde los productores hasta los
consumidores. Las soluciones efectivas requieren no solo una atencién
renovada al medio ambiente, sino también la consideracién cuidadosa

de factores econémicos y sociales. Ahora es mds importante que nunca

que la industria debate de manera conjunta estas soluciones y factores, y
compartiendo sus experiencias y conocimientos colectivos para el beneficio
de todos, pero especialmente en apoyo de los mds vulnerables: los pequefios
productores agricolas que constituyen la mayoria de los caficultores en
todo el mundo.

En 2016, la SCA identificé la mediciéon y el reporte de la huella de carbono
como una de las cinco recomendaciones clave para abordar el cambio
climdtico en el libro blanco Cambio climdtico y café: actuar global y
localmente.! Con el tiempo, y con el avance de la crisis climdtica, la SCA ha
continuado senalando que las brechas en nuestro conocimiento colectivo
sobre el reporte y reduccion de las emisiones de carbono siguen siendo un
desafio significativo para las empresas que buscan participar en este tipo
de actividad.

Este informe tiene como objetivo destacar algunas de las herramientas,
estrategias y buenas prdcticas clave que los actores de la industria del café
pueden adoptar para lograr la reduccién de las emisiones de carbono, asi
como para fomentar un debate mds especifico sobre métodos y resultados
verificables, con el fin de aumentar la accién probada y positiva sobre el
cambio climdtico en todo el sector del café.

1
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Introduccion

La amenaza del cambio climdatico,

asi como el impacto que se espera que
tenga en los rendimientos de café en todo
el mundo, preocupa especialmente al
sector mundial del café en 2022.

Segun informes recientes, el cambio climatico continda afectando a los
patrones de la tierra, haciendo que las tierras de café existentes sean
menos compatibles con la produccién y que los rendimientos resultantes
sean menos robustos. Si no se adaptan las prdcticas de producciény

las tecnologias relacionadas, es probable que ello también lleve a los
productores a abandonar por completo el cultivo de su café, disminuyendo
aun mds la produccién agricola.? El prondstico de disminucién tanto

en la disponibilidad como en los rendimientos de la tierra coincide con
una previsiéon de crecimiento sostenido en la demanda global de café, lo
que se espera lleve el cultivo a nuevas dreas, conduciendo a una mayor
deforestacién y la destruccidn de los ecosistemas forestales.

Para cumplir con las previsiones actuales de demanda, se requiere al
menos duplicar los niveles actuales de produccién de café en los proximos
30 afos.? Si esta nueva produccidn se satisface, tal como se prevé, a través
de la deforestacién y los modos de cultivo a pleno sol, el riesgo inherente a
los bosques primarios, asi como a los hdbitats naturales virgenes, podria
ser sustancial. Por otra parte, dado que la deforestacién y la intensificacion
de la agricultura también aumentan las emisiones de carbono y otros
gases de efecto invernadero (GEI), las estimaciones sugieren que, sin una
accién para mitigar las emisiones de GEl, el sector del café emitird entre
1,65y 3,3 gigatoneladas (Gt) de carbono para el aino 2050.% Esto, a su vez,
empeorard el efecto del cambio climdtico en los rendimientos del caféy
podria llevar a una deforestacién aun mayor.

A la vista de este ciclo dafino y destructivo, la preservacién de los bosques,
la adaptacién y mitigacion del clima y la reduccién sustancial de las
emisiones de carbono se han convertido en objetivos clave para muchas
empresas en todo el mundo. En concreto, diferentes actores de la industria
del café ya han tomado medidas para reducir su huella de carbono o lograr
la neutralidad de carbono, pues son muy conscientes de que las emisiones
actuales exacerbardn los desafios del cambio climdtico. Ademds, entienden
que hay potencial para el secuestro de carbono y la reduccién general de las
emisiones de carbono a nivel de fincay a lo largo de toda la cadena de valor.

En la Ultima década se han presentado varias herramientas y estrategias
para apoyar a los actores a mitigar las emisiones de carbono y a reducir la

Dr. Katalin Solymosiy Grit
Techel, "Brewing up Climate
Resilience in the Coffee Sector:

Adaptation Strategies for
Farmers, Plantations, and
Producers,” 2019.

Sjoerd Panhuysen y Joost
Pierrot, "Coffee Barometer
2018," Hivos.

Sjoerd Panhuysen y Joost
Pierrot, "Coffee Barometer
2018", Hivos (p.20).
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huella de carbono de ciertas acciones. Sin embargo, se necesita un mayor
intercambio de ideas y oportunidades entre los miembros de la industria
del café para que aquellos que han reducido con éxito su huella de carbono
puedan compartir su conocimiento y perspectiva con otros. En respuesta a
esta necesidad, The Chain Collaborative, en colaboracién con la Specialty
Coffee Association (SCA) y el Programa de Ciencias Ambientales de
Whittier College, lanzé en 2021 un proyecto de investigaciéon cualitativa y
cuantitativa.

El objetivo final era crear un informe para toda la industria que identificara
las herramientas, estrategias, y buenas prdcticas clave que los actores de
la industria del café pueden adoptar para lograr con éxito la reduccién de
las emisiones de carbono. El presente informe es el resultado de esta labor.

Enfoque y metodologia

Este proyecto se llevd a cabo entre octubre de 2021y mayo de 2022.

En 2021, los investigadores principales nos reunimos con miembros

del personal de la SCA para disefiar un proyecto de investigaciéon que
respondiera a la siguiente pregunta: ;qué herramientas y estrategias han
adoptado las empresas y organizaciones dentro de la cadena de valor del
café, o qué herramientas y estrategias planean implementar, para medir

y reducir sus emisiones de carbono y GEI? A continuacién, desarrollamos
una metodologia de métodos mixtos y definimos el alcance del trabajo
para ayudar en la contratacién de tres estudiantes de Whittier College
para que formaran parte del equipo de investigacion. Después de la fase de
reclutamiento, los estudiantes seleccionados se incorporaron en octubre de
2021 para realizar cuatro fases de trabajo para el proyecto.

La primera fase consistié en una breve revisién de la literatura para
evaluar el impacto y las metodologias bdsicas de contabilizacién de los GE|
procedentes de la agricultura. El equipo también se centrd en el alcance

de las emisiones de GEl en el café para contextualizar mejor los datos y
las definiciones.

La segunda fase de la investigacién incluyd una revisién documental y un
andlisis de la informaciéon disponible a través de los sitios web e informes
descargables de 49 organizaciones y empresas que trabajan en el sector
del café. Esta fase culminé con el desarrollo de un conjunto de datos que
documentan los esfuerzos de reduccién de emisiones de carbono que se
han propuesto o llevado a cabo, y que han hecho publicos en linea.

En la tercera fase se elabord una encuesta cuantitativa en linea. Las
preguntas se orientaron a comprender las buenas prdacticas actuales y las
herramientas disponibles utilizadas para evaluar y reducir adecuadamente
las emisiones de GEI dentro de la cadena de valor del café. La encuesta
andénima se anuncid en varias plataformas digitales (redes sociales,
boletines electrdnicos, etc.), asi como a través de un correo electrdnico
enviado a varios contactos de la industria del café, los cuales fueron
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facilitados por la SCA. En total, 22 personas completaron la encuesta,
entre ellos, exportadores globales, tostadores, organizaciones del
sector pUblico, organizaciones de la sociedad civil/sin fines de lucro,
organizaciones de defensa del clima e instituciones de investigacién.

Finalmente, y llevada a cabo simultdneamente con la tercera fase, la
cuarta fase se centré en el desarrollo y la realizacién de entrevistas
cualitativas para recopilar datos primarios y comentarios de los
representantes de las empresas y organizaciones. En total, participaron
en las entrevistas nueve instituciones, incluidos representantes de
organizaciones centradas en la sostenibilidad, tostadurias y exportadores.
Este informe no revela los nombres de los entrevistados, a peticién de
varios de los participantes.

Limitaciones

Las tendencias que surgieron de este estudio son de gran relevancia
para la industria del café en general, ya que capturan una serie de
buenas prdcticas y herramientas que, en conjunto, pueden ayudar a la
industria a avanzar en sus esfuerzos por reducir o eliminar las emisiones
de carbono y otros GEI. Sin embargo, cabe senalar que el andlisis que
aqui se presenta se centra principalmente en las grandes empresas o
multinacionales, algunas de las cuales estdn integradas verticalmente.
Por supuesto, es valioso aprender de las empresas y organizaciones
mds grandes, ya que estas entidades tienden a tener, en comparacion
con las entidades mds pequenas, mds fondos que pueden aprovechar
para participar en investigaciones o proyectos piloto. Sin embargo,
dado el foco en las empresas de gran tamano, sigue sin estar claro qué
limitaciones y obstdculos especificos encuentran las pequefias empresas,
independientemente de su posicién en la cadena de valor.

Ademds, si bien las grandes empresas y organizaciones revisadas en este
estudio parecen estar motivadas para invertir en prdacticas de reduccién

de emisiones de carbono a nivel de produccién y cultivo, asi como a lo largo
de toda su cadena de valor (algo que se hace evidente por sus reportes de
las acciones llevadas a cabo y su intervencién financiera), en este informe
falta la voz directa de los productores. Finalmente, los encuestados y
entrevistados representan una muestra modesta, aunque representativa,
de la cadena de valor. Los niveles de respuesta a la encuesta fueron mds
bajas de lo esperado y no estd claro si esto se debid a la visibilidad y el
alcance limitados u otras razones que los investigadores no pudieron
prever. Idealmente, las iteraciones futuras de este estudio deberian basarse
en una divulgacién mds dirigida con el fin de obtener comentarios que sean
lo mds representativos posible de la variedad de experiencias de todo el
sector del café.
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Fase uno:
Revision de la literatura

Acerca de esta fase

La fase uno de esta investigacion se llevé a cabo entre octubre de 2021

y mayo de 2022 y consistié en una revisién de la literatura de articulos e
informes relevantes evaluados por un comité cientifico relacionados con las
emisiones de carbono y otros GEl, asi como de metodologias de inventario
para la produccién agricola. La atencién se centré en la agricultura en
general, ademds de en el café mas especificamente. El objetivo era
identificar la terminologia clave y los protocolos de inventario de mds
relevancia en la industria. En esta fase también se buscé definir emisiones
directas e indirectas tal como se miden en el flujo de valor, y proporcionar
ejemplos del sector del café. Por Ultimo, en esta primera fase se han
identificado estudios clave que han investigado las emisiones de carbono

de manera mds amplia y los puntos criticos de emisiones de carbono dentro
de la cadena de valor del café, que se utilizaron para evaluar posibles
discrepancias e incoherencias entre los métodos de inventario. La revisién de
la literatura también permitié la identificacién de dreas de oportunidad para
una investigacién mds amplia en posibles fases posteriores de este estudio.

Principales conclusiones

A pesar del gran niumero de protocolos disponibles, la industria del café
parece depender en gran medida del Protocolo de Gases de Efecto
Invernadero (GHGP), desarrollado en 1998 por el

(WRI, por sus siglas en inglés) y el

(World Business Council for Sustainable

Development, en inglés). El GHGP distingue tres dmbitos diferentes de
las emisiones de GEI: emisiones directas (Alcance 1), emisiones indirectas
procedentes de la electricidad (Alcance 2) y todas las demds emisiones

indirectas (Alcance 3).° 5

Incluso con el GHGP, la industria del café ha tenido dificultades para . World Resources

cuantificar las lineas de referencia de la huella de carbono para cada Institute and World Business
. . ., . Council for Sustainable

alcance debido a la falta de estandarizacién tanto en las herramientas de Development, marzo 2004.

inventario como en las metodologias de presentacion de informes, pero
también debido a la variabilidad y complejidad de la produccién global
del café y de las actividades relacionadas con el transporte en diversos
contextos. A la dificultad de evaluar las emisiones de carbono y otros GEI
con precisién en la cadena de suministro, se suma la impresién de que las
empresas sienten que no cuentan con toda la informacién que necesitan,
lo que requiere que algunos datos se obtengan de empresas externas que
se dedican al cbmputo de emisiones. Ademds, si bien las certificaciones
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de sostenibilidad existentes pueden alentar algunas actividades que
conducen a la reduccidén de emisiones, no hay regulaciones especificas
sobre emisiones en ninguna certificacién, y ningun programa requiere el
inventario de carbono, lo que lo convierte en un esfuerzo relativamente
nuevo para los actores del sector del café.

La nueva legislacién y el impacto del cambio climdtico confirman la
necesidad apremiante de apoyar a las empresas y a los productores en la
presentacién de informes, asi como en la reduccién de su huella de carbono,
pero aun permanece el desafio de elegir las herramientas y metodologias
mds efectivas.

Emisiones GEIl procedentes
de la agricultura

Se considera que el sector agricola global es uno de los grandes
contribuyentes al cambio climdtico.® Esto se debe principalmente a

las emisiones de GEI que resultan de la produccién agricola, asi como

de cambios en el uso del suelo (por ejemplo, la conversién de bosques

a campos de cultivo), que destruye los ecosistemas naturales. A nivel
mundial, se estima que los sistemas de produccién agricola contribuyen
entre el 20% y el 30% de las emisiones totales de GEI, segun varios
informes.” Si bien las emisiones de GEl incluyen vapor de agua, didxido
de carbono (CO2), metano (CHs), éxido nitroso (N20), ozono (Os) y gases
fluorados, se hace especial hincapié en el diéxido de carbono (CO3z)

en el discurso del cambio climdtico.® Esto se debe a que las emisiones
antropogénicas de CO2 a la atmésfera son resultado directo de la
combustion de combustibles fésiles y del cambio de uso del suelo, y a que
cuando el CO2 se emite a la atmdsfera, puede permanecer ahi durante
milenios. Por ello, el CO2 que se ha emitido hasta la fecha como resultado
de la actividad humana continda aumentando con el tiempo. Esto
exacerba aun mds los fenémenos relacionados con el cambio climdtico
que vemos hoy: a saber, y de especial importancia para este informe, la
liberacién continua de CO:2 a la atmdsfera por parte de los sistemas de
produccién agricola contempordneos, entre ellos, el café. Dentro de la
produccién de café, las emisiones de CO:2 ocurren de diferentes maneras,
como por el consumo de combustible de maquinaria, la producciény el
transporte de fertilizantes y el uso de electricidad. Otros GEI distintos del
CO2 contribuyen en gran medida a la huella general de diversos sectores
agricolas, y estos incluyen metano (CH4) y éxido nitroso (N20). Las
emisiones de CHa se derivan principalmente de la produccién ganadera

y los procesos de fermentacién, mientras que las emisiones de N20 se
asocian en gran medida con la aplicacién de estiércol y fertilizantes.

En cualquier sector, las emisiones totales de GEI se derivan de la
contribucién combinada de varios gases (como CO2, CH4y N20, cada uno
con diferente potencial de calentamiento global).? Para facilitar el cémputo
y permitir comparaciones, las emisiones de GEI se convierten en una unidad

6 Pete Smith et al., "Agriculture,

Forestry and Other Land Use
(AFOLU)", en Climate Change
2014: Mitigation of Climate
Change: Contribution of
Working Group Il to the Fifth
Assessment Report of the
Intergovernmental Panel on
Climate Change, ed: Ottmar
Edenhofer et al. (Cambridge:
Cambridge University Press,
2014).

John Lynch et al, "Agriculture's
Contribution to Climate
Change and Role in Mitigation
Is Distinct from Predominantly
Fossil CO2-Emitting Sectors,”
Frontiers in Sustainable Food
Systems, 03 (2014), DOI:
10.3389/fsufs.2020.518039.

Segun la American Chemical
Society, Algunos GEl se
producen de forma natural
como resultado de procesos
naturales (por ejemplo, a
través de la descomposicion

de la materia orgdnica) y de la
actividad humana (por ejemplo,
por el uso de combustibles
fésiles, la produccién de calory
la agricultura intensiva). Otros
GEIl no tienen fuentes naturales
y son el resultado de procesos
industriales y de fabricacién.
Para mas informacién, visite:
Which Gases Are Greenhouse
Gases? - American Chemical

Society (acs.org).

Tanto CH4 como N20 son GEI
potentes, mds potentes que

el CO:z para atrapar el calory
contribuir al cambio climatico y
al calentamiento global.
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comun: el diéxido de carbono equivalente (COzeq). Esto normaliza la escala

de emisiones (por ejemplo, individuales, sectoriales o especificas de cada
pais) frente al potencial de calentamiento global (GWP, por sus siglas en
inglés) de CO2y permite a las partes referirse a sus emisiones combinadas
de GEl, convertidas en CO2eq, como su “huella de carbono”. Es importante
destacar que, dentro de la cadena de suministro de café, tanto el consumo
de agua como el de electricidad se pueden convertir en CO2eq por las

emisiones de GEIl asociadas con su produccién y tratamiento. Sin embargo,

si bien pueden contabilizarse como parte de la huella de carbono total de
una empresa, ambas a menudo son reportadas por las empresas aparte o

ademds del total de GEI. Esto se debe en parte a que la escasez de agua es

un problema global, y a que el agua en si misma es un producto altamente
regulado que tiene consideraciones especificas que no estdn cubiertas en
el inventario de GEI. Los mandatos de reduccién del uso de agua también
se aplican con frecuencia en los paises o regiones de alto riesgo, lo que
pone de relieve la necesidad de que las empresas informen directamente
sobre sus estrategias de reduccién del uso de agua. También es relevante
la interseccién entre el consumo de energia y agua, puesto que diversos
informes indican que el cambio a fuentes de energia renovables podria
llevar a una reduccién significativa de las huellas hidricas y de otros tipos
y, como consecuencia, de las emisiones de GEIL.® Por esta y otras razones,
las organizaciones pueden querer demostrar el impacto especifico de sus
reducciones o cambios en el uso de energia. Por ejemplo, una empresa
podria destacar una reduccién importante en su consumo de energia en
un drea o instalacion determinada, en lugar de reportar Unicamente sobre
el impacto de estas reducciones en sus emisiones generales en toda

la empresa.

Dado que las formas de computar y de reportar pueden ser muy diversas,
existe una necesidad critica de disefiar estrategias y sistemas corporativos
de inventario de emisiones de GEl integrales y estandarizados que sean

reconocidos internacionalmente. En respuesta a esta necesidad, el Instituto

de Recursos Mundiales, junto con el Consejo Empresarial Mundial para el
Desarrollo Sostenible, generé el Protocolo de Gases de Efecto Invernadero

(GHGP) en 1998. Este ofrece herramientas estandarizadas a las empresas
y organizaciones para apoyar la evaluacién de sus propias emisiones

de GEI. También tiene en cuenta las emisiones directas e indirectas

de cualquier actor, clasificdndolas en tres alcances (ver Figura 1),

y distingue, ademds, entre el ciclo de vida del producto y las emisiones

de la cadena de valor corporativa. El primero se refiere a un producto en
particular, como, por ejemplo, una bolsa de café tostado, y sigue la vida
Util de ese producto en concreto desde la materia prima hasta el uso y la
eliminacién. Por otra parte, el inventario y los informes de la cadena de
valor corporativa permiten a las empresas, como, por ejemplo, a una gran
empresa de tostado, evaluar los tres alcances de todas sus operaciones.
En ambos casos, es posible identificar oportunidades para la reduccién

de emisiones, pero el foco de la cadena de valor corporativa es un método
reconocido internacionalmente para las empresas que desean contabilizar
sus emisiones y abordar su impacto climatico.”

10 Tomds Hundertmark et al.,
"Water: A Human and Business

Priority", McKinsey, mayo de
2020.

1 "Corporate Value Chain (Scope

3) Accounting and Reporting
Standard"”, World Resources
Institute y World Business
Council for Sustainable
Development, septiembre de
2011.
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ALCANCES DEL PROTOCOLO DE GEI

ALCANCE DESCRIPCION EJEMPLOS (PRODUCCION) EJEMPLOS (TOSTADO)
E miSioneS Emisiones relacionadas a la cosecha, Emisiones utilizadas para tostar
cuidado, y procesos dentro de la finca, y transportar el café de/hacia

o entre otros las tiendas o instalaciones
8: @ GEI dll'ECtCIS pertenecientes a la compafia

o o Emisiones por la produccién Emisiones relacionadas a la
E misiones de energia comprada para las generacién de electricidad por
/ O 7 g0 operaciones de molido, oficinas, etc. toda la electricidad comprada
energetICCIS para permitir que las companias

o o operen su maquinaria e
CHy /l IndlreCtGS instalaciones

TOdCIS Iqs Todas las emisiones asociadas con la Todas las emisiones generadas por
; produccién de insumos comprados, la produccién, proceso e importaciéon
o o incluyendo fertilizantes, herbicidas, etc. del café, asi como su preparaciéony
emisiones disposicion, si las empresas tosta-
. . doras no son duefias directas de sus
| nd | I'eCtCIS cafés u operaciones de importacion

Figura 1. Alcances 1-3 del Protocolo de GEI

El Alcance 1 se refiere a las emisiones de fuentes que una empresa u organizaciéon
posee o controla directamente. Incluiria, por ejemplo, los combustibles fésiles
quemados cuando las tostadurias utilizan sus propios camiones para transportar
bolsas de café a sus puntos de venta.

El Alcance 2 se refiere a las emisiones que una empresa u organizacién genera
indirectamente cuando compra o usa energia. Como tal, incluye las emisiones
relacionadas con la generacién de electricidad en otro lugar. Estas se consideran
emisiones indirectas porque si bien una empresa puede controlar la frecuencia con
la que enciende sus luces, no controla las emisiones generadas por los proveedores
de electricidad.

Finalmente, el Alcance 3 se refiere a las emisiones que no son producidas por
fuentes propiedad de una empresa u organizacién. Este Alcance abarca una
variedad de emisiones indirectas de GEI que estdn asociadas con las actividades de
una corporacién en toda una cadena de valor, incluso si no estdn bajo control directo
de esa corporacién, como podria ser el cultivo de café, la fabricacién de tazas para
llevar, la produccién de aguas residuales, etc. En general, pueden hacer la gran
mayoria de las emisiones de la empresa.

El Alcance 3 incluye todas las emisiones de GEI que no se encuentran dentro de

los dos primeros alcances y, en particular, no fue disefiado dentro del GHGP para
permitir la comparacién entre empresas u organizaciones. Esto se debe a las
incoherencias existentes en las metodologias y pardmetros utilizados para evaluar
fuentes especificas de GEIl a lo largo de las cadenas de valor. También hay una falta
de claridad en cuanto a qué actores estdn responsable de compensar o reducir las
emisiones de Alcance 3, especialmente cuando estas emisiones se pueden compartir
(p. ej., entre empresas que se abastecen delas mismas fincas).
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La huella de carbono del café

Las emisiones globales de GEI, ya sean de la agricultura o de cualquier otro
sector, estdn contribuyendo al cambio climdtico, causando el aumento de
las temperaturas globales y conduciendo a una menor previsibilidad de

los eventos estacionales. Por ejemplo, los modelos actuales predicen que
es probable que Mesoamérica se vea afectada por niveles mds bajos de
precipitacién pluvial como resultado del cambio climdtico; en concreto,

se estima una disminucién del 5% en la precipitaciéon para 2050.” Este
cambio en las precipitaciones, junto con otras realidades del cambio
climdtico, tendrd consecuencias negativas para el rendimiento y la sanidad
de muchos cultivos, incluido el café. Por ejemplo, se espera que El Salvador
y Nicaragua vean una disminucién del 40% o mds en la tierra apta para la
produccién agricola en las préximas tres décadas.”

Los pequenos productores agricolas son especialmente vulnerables a

los acontecimientos y cambios climdticos, asi como a la consiguiente
disminucién de la productividad y la calidad de los cultivos.™ Los riesgos
climdticos también contribuyen a la volatilidad del mercado y la fluctuacién
de los precios, afectando a los actores de toda la cadena de valor del

café de diversas maneras, especialmente a aquellos que tienen mayor
inseguridad de recursos. Como ejemplo de este fendmeno, una sequia

en septiembre de 2020, seguida de tres heladas en Brasil condujo a una
disminucién de la produccién, lo que contribuyd de forma significativa a los
aumentos de los precios del café en 2021.”° Si bien tales posibles impactos
del cambio climdatico en la agricultura, el café y los medios de vida estdn
bien documentados, las fuentes especificas de emisiones de GEl asociadas
con la produccidn de café en su totalidad no estdn bien definidas. Sin
embargo, si estdn surgiendo evaluaciones exhaustivas de carbono
especificas para la produccién de café, y algunas apuntan al hecho de que
las herramientas de inventario disponibles (hasta la fecha) han ignorado
en gran medida ciertos elementos clave dentro del sistema de produccién
de café; en particular, el potencial del café para secuestrar carbono en el
suelo y las diferencias en las emisiones relacionadas con el tipo de sistema
productivo, como cafetal convencional frente a orgdnico, y cafetal a la
sombra frente a la produccién agricola a pleno sol.®

Ademds, existe desacuerdo entre los actores de la cadena de valor y los GEI
especialistas en cuanto a las tasas medias de emisién de determinadas
actividades. Entre los estudios que intentan localizar los “puntos criticos”
de emisiones dentro de la cadena de valor del café, uno de ellos realizé una
investigacién con 116 fincas operativas (tamanos desconocidos) en México,
Guatemala, Nicaragua, El Salvador Colombia, y concluyd que, aun teniendo
en cuenta la produccién diversa de varios sistemas, el 35% de todas las
emisiones de CO:zeq en los sistemas de produccién de café se pueden
atribuir a la producciéon de fertilizantes. Este estudio también sugirié que el
beneficiado representa aproximadamente el 50% de la huella de carbono
total del café a nivel de finca.” Otro estudio realizado en Costa Rica
mostrd que, al tomar en cuenta toda la cadena de valor, las operaciones
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a nivel de finca y beneficiado representan el 43% de las emisiones totales,
mientras que las actividades asociadas con el consumo representan el 46%

de todas las emisiones.”® Otros estudios, sin embargo, sostienen que las 18 Bernard Kilian et al., "Carbon
principales fuentes de emisiones provienen del cultivo y la produccién de Eootprint Across the Coffee
, . . . . Supply Chain: The Case of
café, no del nivel de consumo.” Las discrepancias en la contabilidad de las Costa Rican Coffee”, Journal
emisiones de carbono y GEl como estas no son infrecuentes y dependen of Agricultural Science and
. , . . K Technology, Volumen 3 (2013):
en gran medida de la metodologia de inventario, las herramientas, y los 151-175.

pardmetros que se utilizan.?° Tales incongruencias, junto con la escasez
, , . . . 19 Harry Hassard et al., "Product
general de datos, ponen aln mds en relieve la necesidad de recopilar e Carbon Footprint Product and
intercambiar informacidn precisa, y una mejor comunicaciéon con respecto Energy Analysis of Alternative
a las herramientas y las buenas prdcticas que pueden conducir de manera Coffee Products in Japan',
Journal of Cleaner Production,
exitosa y verificable a una reduccién de las emisiones de carbono y otros 73 (2014): 310-321, DOI:
GEl en el sector del café. 10.1016/j.jclepro.2014.02.006.
20 Acharyay Lal, "Carbon
Otro elemento que puede hacer que la contabilidad de GEIl para el café Accounting for Coffee”.
varie es que las emisiones son especificas de la ubicacién y dependen en
gran medida de las metodologias de cultivo y procesamiento utilizadas
en la finca, que también varian segun la ubicacién. Si bien los sistemas de
produccién de café de todo tipo contribuyen a las emisiones de CO:2y otros
GEly, por consiguiente, al cambio climdtico, el alcance de su contribucién
varia. Los sistemas agroforestales a pequena escala, por ejemplo, tienen
un impacto mucho menor que los modos de cultivo a pleno sol y, en algunos
casos, incluso pueden secuestrar mds CO2eq del que contribuyen. De
nuevo, debido a estas diferencias, y unidades de medida aplicadas, hacer
estimaciones generalizadas de las emisiones en toda la cadena de valor del
café es dificil, y las conclusiones a menudo son inconsistentes.

Ademds, hay una falta de datos estandarizados en torno al transporte.

No solo varian los medios de transporte segun la regién, sino que la

dependencia de tales medios es frecuente y diversa para un sinfin de

actividades tanto en las naciones productoras como consumidoras, y

todo lo que ocurra entre las dos. Es posible que haya registros accesibles

de las emisiones de las actividades en torno a la exportacién, como el

transporte de café cereza desde la finca hasta el beneficio en el extranjero

y el transporte terrestre desde el puerto hasta el almacén en lugares

especificos (por ejemplo, en el caso del café costarricense que viaja al

Reino Unido). Sin embargo, otras actividades de produccién relacionadas

con el transporte, como el transporte de frijoles desde la finca hasta

el centro de procesamiento en la parte trasera de una motocicleta

de alquiler, son mds dificiles de contabilizar, especialmente en ciertas

regiones donde puede haber una escasez de registros.? Por otro lado, el 21 Bernard Kilian et al., “Carbon
transporte de empleados hacia y desde sus lugares habituales de trabajo Footprint Across Coffee”.
sigue siendo muy complejo de cuantificar y, en consecuencia, incluso se

excluye de algunos estdndares, como de la Publicly Available Specification

2050 (PAS 2050), un estdndar de carbono creado por el Instituto

Britdnico de Estdndares y el Departamento Britdnico de Medio Ambiente,

Alimentacién y Asuntos Rurales.?? 22 Bernard Kilian et al., "Carbon
Footprint Across Coffee".
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Ademds, aunque muchas certificaciones de sostenibilidad, como Fairtrade
y Rainforest Alliance, han sido adoptadas por companias de café y
caficultores por igual como parte de sus esfuerzos para fomentar la
responsabilidad ambiental y social, ninguna de estas certificaciones incluye
estdndares directos relacionados con las emisiones de GEI.?2 Si bien su
promocién de la conservacién del medio ambiente, la prevencién de la
erosién, la cobertura arbérea de sombra y el uso eficiente de maquinaria

y fertilizantes (por nombrar algunos) probablemente llevan a la reduccién
de las emisiones de GEI, no existen criterios especificos en torno a las
emisiones y el secuestro de carbono.?* Esto constituye una posible brecha
en su sostenibilidad ambiental, y supone un desafio para las empresasy los
productores el poder aprovechar las certificaciones existentes para cumplir
de manera verificable con la nueva legislacién. En los Ultimos afos se han
aprobado varias leyes y regulaciones, tanto en los paises productores como
en los consumidores, disefiados para abordar el cambio climatico y regular
las emisiones de GEI. Algunos ejemplos son el Plan Nacional de Adaptacién
al Cambio Climdtico de Costa Rica, la Ley Nacional de Cambio Climdtico
de Uganda 2021, la Estrategia de Crecimiento Verde de Vietnam para
2021-2030, y el Pacto Verde Europeo.®

23

24

25

Teniendo en cuenta la nueva legislacion y los efectos actuales del

cambio climdtico, sigue existiendo la necesidad apremiante de apoyar
sustancialmente a las empresas y productores a reducir su huella de
carbono e informar sobre su progreso y emisiones. Actualmente, un
nUmero cada vez mayor de empresas y organizaciones estdn tomando
medidas para reducir sus emisiones o cumplir con los objetivos de
"neutralidad de carbono” o “cero neto” (dos términos diferentes pero

que a menudo y errbneamente se usan indistintamente; consulte el
glosario para obtener mds informacidn). El desafio sigue siendo elegir las
herramientas o metodologias mds efectivas para alcanzar sus objetivos,
especialmente cuando las estrategias actuales de reducciéon de emisiones
varian significativamente a lo largo de la cadena de valor. El objetivo de
este informe es destacar algunas de estas estrategias y fomentar una
conversacion mds especifica sobre métodos y resultados verificables, con el
fin de aumentar la accién probada y positiva sobre el cambio climdtico en
todo el sector del café.

Fairtrade Internatonal tiene el
Estdndar Climdtico, pero esto
rige la venta de créditos de
carbono que estdn certificados
como Fairtrade (es decir,
carbono como producto). En

el resto de los estdndares de
productos de Fairtrade, si bien
hay sugerencias y requisitos
ambientales, estos requisitos no
establecen limites a la huella de
carbono.

Milena Segura and Hernan
Andrade, "Carbon Footprints
in the Coffee (Coffea Arabica
L.) Productive Chains with
Different Certification
Standards in Costa Rica,” Luna
Azul, 35 (2012).

Para ver mds leyes y
regulaciones, visite Instituto de
Investigacién Grantham sobre
Cambio Climdtico y Medio
Ambiente.
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Fase dos: Investigaciony
andlisis de la industria

Acerca de esta fase

La segunda fase del proyecto de investigacién se llevé a cabo entre
octubre y diciembre de 2021y se centrd en una revisién de las declaraciones
de sostenibilidad hechas publicas por las compafias de café y las
organizaciones especificas del sector, ya sean informes oficiales, sitios

web u otros métodos de divulgacién. Independientemente del canal, su
comunicacién de cara al publico estaba dirigida sobre todo a compartir los
esfuerzos en curso y la posiciéon actual con respecto a las emisiones de GEl,
la sostenibilidad ambiental y las acciones de justicia social. En particular,
igual que ocurre en otros sectores, las grandes empresas de la industria del
café parecian divulgar de manera mds amplia que las pequenas empresas
las tasas de emisién verificadas obtenidas del uso de herramientas

especificas.? Los investigadores especulan que esto se debe a los costoss 26 Thomas Singer, “Sustainability

de reporte y verificacién de GEl, y al hecho de que la legislacién o la presién

Disclosure Practices: 2022
Edition", The Conference Board,

del consumidor pueden requerir en la actualidad la divulgaciéon publica https://www.conference-board.
solo para las grandes empresas. Por ello, los hallazgos de esta parte del °r9/tt9p'cj/sut5t9'”‘;Fl’_'i':'ty'

. , . i ) practices/sustainability-
informe estdn sesgados hacia las grandes empresas y organizaciones. A disclosure-practices-2022.

pesar de esta limitacién, el andlisis posterior de 49 documentos divulgados
pUblicamente sobre los esfuerzos de reducciéon de emisiones de GEl y las
acciones climaticas revelan una diversidad de enfoques y estrategias.

Principales conclusiones

Los esfuerzos actuales se centran principalmente en el seguimiento y la
contabilidad precisos de las emisiones de GEl, particularmente a nivel
de cultivo y produccién, para identificar objetivos de reduccién. Los dos
enfoques que parecen ser los mds comunes entre los encuestados para
mitigar la contribucién del café al cambio climdtico son el secuestro

de carbono en tierra (la fijacién del carbono de vuelta en el suelo) y las
inversiones en créditos de carbono.

Aunqgue frenar las emisiones de GEl relacionadas con el transporte sigue
siendo un desafio mal abordado (especialmente debido a cémo vigja el
café por todo el mundo), una posibilidad puede ser reemplazar el uso de
combustibles fésiles en la cadena de valor con energias renovables, aunque
la dependencia de algunas formas de transporte hace que sea imposible
un cambio completo. Las soluciones a otro reto clave para la adopcién
generalizada de estrategias eficaces de reduccidn de las emisiones de
carbono (el intercambio de datos y la contabilidad exacta) tampoco estdn
claras, quizds atn menos que la anterior.
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Métodos de inventario

Aproximadamente el 30% de los informes en linea revisados durante

la fase de investigaciéon documental demostraron que muchos de los
esfuerzos actuales de reduccidon de emisiones se centran ante todo en la
recopilacién de valores de emisién precisos a través de las herramientas
de monitoreo y contabilidad disponibles. Tales herramientas se basan

en imdgenes satelitales e inteligencia artificial, entre otros, y se aplican
sobre todo a las fases de cultivo y produccién. De hecho, el seguimiento
de las emisiones de GEI en estos contextos se considera un primer paso
critico hacia la toma de decisiones previa al disefio de una estrategia y al
establecimiento de inversiones para la reduccién de emisiones de carbono.
Para coordinar mejor los esfuerzos de seguimiento y de establecimiento
de puntos de referencia, los actores de la industria estdn pidiendo cada
vez mds una adopcién mds amplia y coherente de una contabilidad fiable
de GEl y huella de carbono, especialmente a nivel de finca. Esto ayuda a
proporcionar mds informacioén sobre las emisiones promedio en todo el
sector y apoya a los actores de la industria en la creacién de estrategias
mds cohesivas e integrales para la reduccién de emisiones.

El importador Cooperative Coffees, por ejemplo, estd utilizando la

herramienta Cool Farm Tool?” para medir e incentivar un mayor secuestro 27 Nota del editor: Un miembro
de carbono en las fases de cultivo y produccién en colaboracién con del equipo de investigacién,

. A , . K Nora Burkey, de The Chain
sus cooperativas asociadas. En concreto, estdn trabajando con socios Collaborative, fue colaborador
de la industria para adaptar mejor la Cool Farm Tool a los sistemas de clave en un proyecto para

.. . . . adaptar la Cool Farm Tool a lo
produccién de café, ayudando a otros actores de la industria a avanzar sisternas de café.

hacia un seguimiento eficiente del carbono y la posterior reduccién. Este
proyecto (para mds informacién, consulte el Estudio de caso #3 en la
pdgina 32) parte de sus inversiones existentes en agricultura regenerativa
y orgdnica y en reforestacién en toda América Latina. En particular, el
proyecto también se basa en sus esfuerzos para apoyar a sus socios
tostadores a medir sus huellas de carbono desde los puertos de envio hasta
el punto de venta hacia los consumidores, para lo cual cuentan con una

herramienta interna.?® 28 https://coopcoffees.coop/
committing-to-net-zero-

carbon-by-2025/

Estrategias comunes
Secuestro de carbono

El secuestro de carbono, o la fijacién de carbono al suelo, es una estrategia
valiosa para mitigar la contribucion del café al cambio climdtico. Varias
companias estdn priorizando la medicién y la reducciéon de emisiones de
GEl a través de intervenciones en campo que incluyen el secuestro de
carbono terrestre. Esto ocurre de dos maneras diferentes. Primero, a
través de la inversion directa en la captura de carbono del suelo en fincas
dentro de la propia cadena de valor de una empresa, y segundo, a través
de esfuerzos de reforestacién y conservacién de la tierra en otros lugares.
Estas estrategias distintas también pueden entenderse como ejemplos de

S
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reduccién de las emisiones dentro de la propia cadena de valor (insetting) y
de compensacién de carbono (offsetting), respectivamente.

A través del insetting, las companias de café miden las emisiones de GEI

a lo largo de su propia cadena de valor e identifican oportunidades de
inversion que conducirdn a la reduccién de emisiones y/o secuestro de
carbono. Ejemplos de tales inversiones pueden ser apoyar a los productores
para la transicién a la agrosilvicultura, mejorar las prdacticas de poda

o aplicar menos fertilizantes sintéticos. Por su parte, la compensacion
permite a las empresas invertir en el secuestro de carbono fuera de

su propia cadena de valor en un intento por lograr la neutralidad. Las
inversiones identificadas hasta la fecha a través de la fase de investigacién
documental incluyen el apoyo a la restauracién de humedales, los esfuerzos
de proteccidn y preservacién de los bosques, y la forestacién, asi como

la reforestacién en Asia, Africa y América. Por ejemplo, varias empresas,
entre ellas Peet's Coffee y Lavazza, han optado por centrarse, en parte, en
invertir en la restauraciéon y la conservaciéon de la tierra fuera de su cadena
de valor. Lavazza estd apoyando la cobertura forestal en Perd, Uruguay

y Zimbabwe, mientras que Peet's Coffee estd patrocinando la plantacién
de manglares en Myanmar para compensar sus emisiones.? Este Ultimo
proyecto estd coordinado en asociacién con la Fundaciéon Worldview
International y estd supervisado por Enveritas.®°

Independientemente de si las empresas optan por uno u otro método, la
importancia de centrarse en las intervenciones en campo y el secuestro de
carbono eddafico o del suelo es clara. El secuestro de carbono por encima

y por debajo del nivel del suelo (en plantas y tierra, respectivamente) tiene
la capacidad de absorber carbono atmosférico a través de la fotosintesis
y luego almacenarlo o "secuestrarlo” en la biomasa vegetal y el suelo a
medio y largo plazo. Esto combate eficazmente el cambio climdtico y es un
enfoque importante para cualquier empresa u organizacién que trabaje en
el sector agricola.

Créditos de carbono

Otra estrategia comuUn para alcanzar la neutralidad de carbono es la
inversion directa en créditos de carbono. Los créditos de carbono se
refieren a las reducciones certificadas de emisiones logradas a través de
proyectos de accién climdtica, por lo que un crédito se traduce en una
tonelada de CO2 o CO2eq secuestrado. Estos proyectos y sus resultados
de secuestro suelen ser verificados por terceros que aplican calificaciones
estrictas para garantizar la precisién en la contabilidad. Las empresas

y organizaciones compran estos créditos para compensar sus propias
emisiones directas o indirectas.

Caravela Coffee, por ejemplo, mide sus emisiones a lo largo de su cadena
de valor utilizando una serie de herramientas,® y ha compensado sus
emisiones a través de la compra de créditos de carbono de Masbosques,*
una organizacién sin fines de lucro con sede en Colombia. Esta es solo una

29 https://www.peets.com/
pages/carbon-neutral-series-
subscription.

30 https://www.lavazza.com/en
landing/capsules-zero-co2-

impact.html.

31 Hasta la fecha, se han asociado
con One Carbon World para
estimar las emisiones en toda
su cadena de suministro, desde
las fincas hasta las oficinas
de importacién, y con Cool
Farm Alliance para estimar
las emisiones del cultivo y la
produccién.

32 https://www.caravela.coffee
our-impact/.
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parte de su estrategia, ya que la compania también se ha centrado en

insetting con, por ejemplo, la inversién en 2018 en una transicién a energias

renovable en su beneficio seco en Colombia (ver "Transicidon a las energias

renovables”, en la pdgina 19). Este ejemplo corporativo muestra que la

compensacién y la participacién en el mercado de carbono, junto con el

insetting, es un componente critico para cualquier estrategia destinada

a lograr la neutralidad de carbono, especialmente teniendo en cuenta

que las emisiones indirectas® que se encuentran fuera del control directo 33 Estas también pueden

de una empresa son dificiles de reducir (en particular, las relacionadas entenderse como las emisiones

e L. ., " . de Alcance 3 de una empresa,
con el transporte maritimo; ver mds informacién en “Dependencia de los segun lo descrito por el GHGP.

Combustibles Fésiles” en la pdgina 18).

Ademds de Caravela Coffee, otra empresa que aplica un enfoque similar
es Zero Carbon Coffee, tostadores y minoristas que han incorporado la
compra de créditos de carbono a su propia estrategia y a sus planes de
reduccién de emisiones. En su pdgina web, afirman haberse convertido en
“la primera marca de café en lograr la certificacion Climate Neutral”, tras

haber medido sus emisiones en 2019.3 34 https://www.zerocarboncoffee.

com/.

Desafios y oportunidades

Dependencia de los combustibles fosiles

En su mayoria, las estrategias actuales de reduccidén de emisiones de
carbono parecen pasar por alto el transporte, a pesar de que, para
satisfacer la demanda mundial, la mayoria del café verde se mueve entre
continentes y el café tostado entre paises. Las empresas que afirman
haber desarrollado estrategias para abordar sus emisiones relacionadas
con el transporte actualmente distinguen entre las emisiones de carbono
generadas por el transporte de café por tierra y mar (por ejemplo, las
emisiones de carga) y las emisiones que se producen cuando las personas
viagjan por negocios (por ejemplo, viajes en avidon y automauvil).

A pesar de que la falta de atenciéon al transporte puede hacer pensar que
la descarbonizacién del transporte maritimo internacional a gran escala
es uno de los desafios mds importantes en la reduccidon de emisiones en
toda la industria, es cierto que existen oportunidades. Elegir las opciones
de envio y de vehiculos que ofrecen una mayor eficiencia de combustible es
una forma de reducir las emisiones de la carga y los viajes. Hay evidencia,
por ejemplo, de que aminorar las velocidades del transporte maritimo
para conservar combustible, la utilizaciéon de navegacién a vela y hacer que
las navieras utilicen redes eléctricas mds sostenibles en los puertos son
opciones viables para reducir las emisiones de carbono.®® Los problemas 35 https:/www.imo.org.
actuales del transporte maritimo mundial derivados de la pandemia

de COVID-19 y otros factores pueden, por supuesto, dificultar que se
vuelva a prestar atencién al transporte en el futuro, ya que el aumento

de los costos, la falta de disponibilidad de contenedores y la necesidad

de encontrar nuevas rutas de envio son los puntos focales prioritarios
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para muchas empresas al momento de la redaccién de este informe. Sin
embargo, incluso cuando la industria se enfrenta a desafios logisticos
continuos, la reduccién de emisiones no debe ser algo secundario.

Transicién a energias renovables

Las inversiones en energias renovables, tanto en los paises principalmente
consumidores como en los que son principalmente productores, son
componentes clave de diversas estrategias corporativas para la reduccion
drdstica de las emisiones de GEI. En el extremo consumidor de la cadena de
valor, algunas empresas cafeteras estdn haciendo la transiciéon de fuentes
de energia no renovables a renovables en oficinas y espacios comerciales,
como, por ejemplo, a través de la instalaciéon de paneles solares. Coca-
Cola, propietaria de Costa Coffee, por ejemplo, opera algunas tiendas que
cuentan con paneles solares y estdn estratégicamente ubicados de forma
que reducen el consumo de energia. Ademds, aunque no es un ejemplo de
energia renovable, las tiendas también se centran en el abastecimiento
sostenible de ciertos materiales, como, por ejemplo, de madera certificada
por el Forest Stewardship Council (FSC).3¢ Esto demuestra la importante
interseccién entre la mejora del abastecimiento y la reduccién de las
emisiones de GEl en el desarrollo de la estrategia.”

Ademds de la introduccién de la energia solar, otras acciones comunes
en el dmbito de la oficina y punto de venta pueden ser la integraciéon de
sistemas de iluminacién LED de bajo consumo y la instalaciéon de puntos
de carga para vehiculos eléctricos. Esto Ultimo también se ve como una
medida que alienta a los empleados a reducir su propia huella de carbono.
En el extremo productor de la cadena de valor, también se ha priorizado
la energia renovable. Por ejemplo, como se sefalé anteriormente,

la companfia Caravela Coffee hizo la transicién de su beneficio seco

en Colombia a la energia solar, y ahora los paneles proporcionan
aproximadamente 81,621 kWh por afio, segun datos de la empresa. Los
ejemplos de Coca-Cola y Caravela ponen de relieve una tendencia que se
identificé durante la investigaciéon documental: la energia solar parece
ser la forma de energia renovable mds ampliamente adoptada por los
diferentes actores de la industria del café para reducir sus emisiones
directas y reemplazar las fuentes de energia basadas en combustibles
fésiles. El caso de Keurig Dr. Pepper es Unico en lo que a sus inversiones
en energias renovables se refiere, ya que la compania optéd por la
compensacién de carbono a través de parques eélicos.® La compra original
de compensaciones de carbono del parque edlico Kansas Greensburg en
2009 llevé a la compania a firmar en 2070 un contrato de varios anos
por el cual acordaron comprar el 50% de las compensaciones del parque
durante tres afios.?? En 2019, la compaiia presentd su nueva plataforma
de responsabilidad corporativa, “Drink Well. Do Good.", la cual expone
los objetivos multianuales relacionados con el medio ambiente, la salud,
las cadenas de suministro y el bienestar de la comunidad. La plataforma
incluye planes para reducir las emisiones de la flota y obtener el 100% de
su electricidad de fuentes renovables para 2025.4°

Carbono y café: progreso y estrategias de reduccion de emisiones de gases de efecto de invernadero (GEI) en toda la cadena de valor

36

37

38

39

40

https://www.costa.co.uk/
sustainability/climate.

Aunque rara vez sefalado

en los informes revisados, la
promocioén del reciclaje o el uso
de materiales mds sostenibles
/ reciclados es otra intersecciéon
importante a considerar.
Estaba mds alld del alcance

de este proyecto entender

por qué estas estrategias

se mencionaban con menos
frecuencia en informes o incluso
articulos académicos sobre

la reduccién de emisiones de
GEl, aunque la relevancia de

la interseccién vale la pena
mencionarlo aqui.

Es importante aclarar que esta
decision fue tomada en 2010
por Green Mountain Coffee
Roasters, que pasé a llamarse
Keurig Green Mountain en
2014, y luego se fusiond con Dr.
Pepper Snapple Group en 2018,
para convertirse en Keurig

Dr. Pepper.

Green Mountain Coffee Roast-
ers, Inc., "Corporate Social Re-
sponsibility Report Fiscal 2011,".

https://investors.keurigdrpep-
per.com/annual-reports.
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Intercambio de datos y contabilidad precisa

El intercambio de datos y la contabilidad precisa siguen siendo cuestiones
clave para la adopcién generalizada de estrategias eficaces de reduccién
de las emisiones de carbono. La falta de articulos académicos evaluados
por un comité cientifico, junto con la escasez de datos corporativos de
cardcter pUblico sobre los niveles de emision de las empresas de café
dificultan la identificacién adecuada de los puntos criticos de emisiones
en toda la cadena de valor. Si bien algunos minoristas, exportadores y
tostadores estdn trabajando para hacer puUblicos datos significativos
sobre sus emisiones de GEl y sus esfuerzos para reducir estas emisiones, a
menudo se basan en diferentes metodologias y sistemas de contabilidad.
Esta falta de consistencia en el enfoque y la metodologia de recopilacion
de datos supone un reto para los actores de toda la cadena de suministro
en la reduccidn integral de sus emisiones de GEl y la comparacién de los
datos de su huella y los objetivos de reduccién. Ademds, debido a que la
industria del café es tanto internacional como segmentada, la falta actual
de metodologias coherentes de presentacién de informes dificultard la
colaboracién exitosa y la accién colectiva en el futuro.

Aunqgue cada parte interesada del café se encuentra en una posicién
Unica para desarrollar y aplicar estrategias de reducciéon de GEI, segun

su papel en el mercado y la cadena de suministro, el intercambio de
informacién y la disponibilidad de metodologias de inventario verificables
son fundamentales para escalar soluciones de cero neto o neutralidad

de carbono.
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Fase tres:
Resultados de la encuesta

Acerca de esta fase

Las fases tres y cuatro de este proyecto de investigacion se llevaron a
cabo de forma simultdnea y se centraron en comprender la experiencia de
una gran cantidad de actores dentro del sector café y sus esfuerzos para
reducir sus emisiones de GEI. Dicha retroalimentaciéon fue especialmente
Util, ya que muchos de los informes puUblicos revisados se publicaron hace
varios anos y hacian referencia a afirmaciones que se remontan a mds
de una década. Si bien esto es tipico en los informes de carbono, puesto
que evaluar la huella de carbono de una empresa es una tarea onerosa

y, por lo tanto, se lleva a cabo con poca frecuencia, no proporciona una
orientacién clara sobre las actividades actuales, especialmente para un
elemento en continua adaptacién de los esfuerzos de sostenibilidad. En
total, veintidés encuestados completaron la encuesta, representando

a exportadores, tostadores, organizaciones del sector publico,
organizaciones de la sociedad civil/sin fines de lucro, organizaciones de
defensa climadtica e instituciones de investigacién. Estas empresas y
organizaciones operan en todo el mundo.

Principales conclusiones

Para los encuestados, se considera que la reducciéon de las emisiones
de GEI es de importancia critica, y muchos expresan la necesidad de
establecer lineas de referencia a nivel de finca antes de desarrollar una
estrategia para lograr reducciones. En concreto, las intervenciones

en campo siguen siendo uno de los focos principales de los actores
encuestados, independientemente de las herramientas y enfoques que
empleen o el papel que ocupen en la cadena de valor.

En general, hubo una falta de claridad sobre qué acciones tendrdn mayor
impacto y qué acciones permitirdn a las partes interesadas cumplir con
sus objetivos de reduccion. Aunque el uso de créditos de carbono para
compensar las emisiones es una oportunidad disponible cuando no

se cumplen los objetivos establecidos, la compensacién parece ser un
esfuerzo menos popular para reducir las emisiones entre los encuestados.
Todos ellos apuntaron que la escasez de conocimiento, financiacién y
colaboracién a lo largo de la cadena de valor supone una barrera clave
para la ampliacién de los esfuerzos de todo el sector para la reduccién de
las emisiones.

Carbono y café: progreso y estrategias de reduccion de emisiones de gases de efecto de invernadero (GEI) en toda la cadena de valor

21



Perspectivas de la industria

Una cuestion de importancia critica

Una gran mayoria de los encuestados, el 77% en total, afirmé que su
empresa u organizacion estd actualmente llevando a cabo actividades y
acciones para reducir su huella de carbono general o la huella de carbono

de otros, como los agricultores en su cadena de suministro. Undnimemente,

la principal motivaciéon detrds de la participacién en estas iniciativas fue
la necesidad percibida de garantizar que la produccién mundial de café se
preserve y mantenga a largo plazo, en cooperaciéon con socios globales.
En concreto, varios encuestados también comentaron que la reduccién de
emisiones es "lo correcto”, aunque no desarrollaron mds esta declaracién.

En general, todos los encuestados creian que lograr una reducciéon
significativa de las emisiones de GEl dentro de la cadena de valor del café
en los préximos anos era importante (27%) o muy importante (73%).

En consonancia con las conclusiones de la investigacién documental,

un primer paso clave antes de adoptar nuevas medidas fue el uso de
instrumentos de contabilidad de GEI, especialmente a nivel de finca, para
establecer puntos de referencia y estrategias. Entre los encuestados, uno
dijo: "Actualmente estamos invirtiendo en la capacidad de las empresas
cafeteras en origen para medir su huella de carbono; [el] siguiente paso
serd determinar las opciones de reduccién”. Por su parte, otros indicaron
que la falta de herramientas accesibles de inventario del carbono, marcos
de medicién y metodologias de recopilacién de datos eran obstdculos para
el establecimiento de objetivos que logren mejoras significativas.

Preferencia por las acciones a nivel de campo

Los encuestados coincidieron en que es importante aprovechar las
herramientas de inventario de GEIl para establecer lineas de base y
cumplir con los objetivos futuros. Otros datos de la encuesta demostraron
que muchos actores ya estdn tomando medidas para cumplir con este
objetivo; 13 de los 22 encuestados (59%) aseguraron utilizar algin tipo

de tecnologia o herramienta digital para respaldar su inventario. Dado el
interés particular en las lineas de base a nivel de finca, no es sorprendente
ver que muchas empresas ya estdn utilizando sistemas de inventario en
finca, como Cool Farm Tool (el 67% de los encuestados afirmaron estar
usdndola), tecnologias de deteccién remota y/u otros disefios internos.”’

Independientemente de las herramientas utilizadas, los encuestados
sefalaron que su empresa u organizacién se centraba en gran medida

(o estaba interesada) en la reduccidn de las emisiones de GEl a través de
intervenciones a nivel de campo y/o relacionadas con la produccién. En
total, solo el 20% de los encuestados afirmd no tener una estrategia de
reduccién de emisiones relacionadas con el cultivo o la produccién, pero

41 Cool Farm Tool, que se

define a si misma como

una "calculadora en linea de
gases de efecto invernadero,
agua y biodiversidad para la
agricultura”, tiene un médulo
de plantas perennes que se
puede aplicar en cafetales.
La herramienta estima las
emisiones y los niveles de
secuestro por parcela, en
funcién de las actividades
de cultivo y produccion de
los usuarios de la tierra. La
teledeteccidn, por su parte,
se refiere a la tecnologia de
satélites, drones o aeronaves
que escanead la biomasa
sobre el suelo de propiedades
especificas para estimar la
emision y el secuestro de
carbono de ese terreno.
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estos encuestados no estaban directamente involucrados en el trabajo a
nivel de finca o produccién.

Entre los encuestados que afirmaron contar con estrategias de reduccién
de emisiones a nivel de finca y produccién, los esfuerzos se centraron
principalmente en lo siguiente: 1) reforestacion y conservacion del suelo,
incluida la agrosilvicultura; 2) mejoras en la gestién de las aguas residuales;
3) reduccién o eliminacién del uso de ciertos fertilizantes y pesticidas; y 4)
inversiones en energia solar y otras formas de energias renovables (véase
la figura 2). Cabe destacar que muchos encuestados explicaron que sus
iniciativas se encontraban en las primeras etapas de desarrollo. Para
avanzar, sugirieron que seria importante, en primer lugar, involucrar mds a
los pequefios agricultores en sus esfuerzos y, en segundo lugar, colaborar
con cooperativas, organizaciones de la sociedad civil y otros actores de la
cadena de suministro para escalar.?

Reforestacién y conservacion de la tierra

Agroforesteria y mejora de gestién de tierras

Reduccién del uso de fertilizantes sintéticos

Reduccién del uso de pesticadas

Mejoras en la gestion de las aguas residuales

Mejoras en instalaciones de energias renovables 15%

Sin inversién actual 20%

0% 20% 30% 40% 50%

Figura 2. Acciones e iniciativas autoinformadas destinadas a reducir las emisiones de GEI a nivel de
cultivo y produccién. Las encuestas permitian multiples respuestas.

60

42 Una vez mds, los esfuerzos
de reciclaje y reutilizacién de
materiales en finca estuvieron
notablemente ausentes de
las respuestas. No estd claro
si es porque éste no es un
punto clave para los diferentes
actores, uno que no se asocia
a menudo con estrategias de
reduccién de emisiones de GEl,
o por otros motivos.

%

60% 70% 80% 90% 100%
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Retos futuros

Falta de claridad: impacto y reducciéon

Aunque se hace hincapié principalmente en las intervenciones a nivel de
cultivo y produccién, segun el sondeo, los encuestados creen que los logros
mds demostrables en la reduccién de las emisiones de GEI se han asociado
con enfoques de conservaciéon de tierras y con la adopcidn de estrategias

de eficiencia energética u otros planes de reduccién de la huella en oficinas
corporativas y puntos de venta (ver Figura 3). Tales respuestas pueden ser
reflejo de que el 45% de los encuestados eran tostadores, y es mds probable
que los actores comprendan su progreso en dreas sobre las que tienen

mds control y sobre las que mantienen informes mds precisos. De hecho, la
eficiencia energética se relacionaria con los alcances 1y 2y, a menudo, el uso
de energia se recoge por separado junto con las huellas de carbono, dada la
claridad especifica sobre lo que los datos pueden mostrar. Por ejemplo, aislar
los datos relacionados con la energia permite a los actores demostrar su
menor dependencia de la energiq, incluso si dicha caida en la dependencia no
tiene un impacto importante en su huella de carbono.

Independientemente de qué intervenciones tengan el mayor impacto, real o
percibido, la mayoria de los encuestados también afirmaron que su empresa
U organizaciéon no ha alcanzado sus objetivos de reduccién de emisiones
(45%) o que no estdn seguros de su progreso (27%). Esto es una sefal mds
de que las metodologias precisas y estandarizadas para evaluar y reducir las
emisiones de GEI deben ser mds accesibles si las empresas y organizaciones
quieren cumplir sus objetivos de manera verificable.

Tierra o suelo carbén 33.33%
Transportacion 16.67%
Tostado 16.67%
Empaquetado 16.67%
Venta 33.33%
Oficina Corporativa 50%
10‘.% 20.% 30.% 4(;% 50% 60% 70%

Figura 3. Acciones y prdcticas que han proporcionado los mejores resultados.
Las encuestas permitian multiples respuestas.

80%

90%

100%
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Subutilizaciéon de la compensaciéon

Aunqgue la fase de investigacién documental de este proyecto reveld la
importancia y relevancia de la compra de créditos de carbono (es decir,
la compensacion, cuando la reduccién y el ajuste no son posibles), tales
adquisiciones no parecian generalizadas entre los encuestados: solo un
tercio de ellos dijo que las compras de créditos de carbono eran parte de
sus estrategias.

Si bien la encuesta no pregunté si el enfoque en los créditos de carbono ha
disminuido o aumentado a lo largo de los anos, si pidié a los encuestados
que describieran a qué actividades tendian a hacer referencia estos
créditos. Principalmente, los encuestados afirmaron que sus empresas y
organizaciones se centraron en créditos relacionados con la captura de
CO2eq de los esfuerzos de restauraciéon de tierras, energia limpia y otros
proyectos comunitarios (ver Figura 4). Las razones de este enfoque no se
proporcionaron de forma exhaustiva, pero cuando se les pregunté sobre
ddénde existe el mayor potencial de compensacién de carbono al considerar
toda la cadena de valor del café, el 80% de los encuestados sefald la
captura de carbono en suelo y terreno. La adopcién de energia limpia en
espacios comerciales y oficinas corporativas, asi como la reduccién de las
emisiones del transporte, ocuparon el segundo lugar. En particular, no
hubo referencia a las soluciones de "conversién de residuos en energia”, lo
que podria corroborar la falta de atencién de las industrias del café en el
carbono en el reciclaje y otras actividades relacionadas.

Conservacion del
. 85.71%
suelo o tierra

Energia renovable
o limpia

Disminucién del
Oxido Nitroso

Proyectos

. . 28.57%
Comunitarios

Solutions de
residuos

10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figura 4. Areas de compensacion en las que las empresas estdn invirtiendo a través de la compra de
créditos de carbono. Las encuestas permitian multiples respuestas.
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Brechas significativas

Considerando los desafios a los que se enfrenta toda la cadena de valor
del café en relacién con la reduccién de las emisiones de GEl, los
encuestados sefialaron la escasez de conocimiento y de acceso a la
informacién, asi como la falta de incentivos para realizar cambios
operativos, como los dos desafios mds importantes. Como desafios
secundarios, los encuestados apuntaron a la falta de financiamiento
para invertir en soluciones y la falta de colaboracién en el flujo de valor
(ver Figura 5). Como dijo un encuestado, "las evaluaciones de emisiones
consumen mucho tiempo y son costosas. Puede parecer imposible
[lograrlas] y pocas empresas saben por dénde empezar”.

Falta de incentivos,

. . 80.95%
financieros y otros
Escacez de

conocimiento o acceso 80.95%

a la informacién

Falta de financiamiento

. . . LYALY S
para invertir en soluciones

Falta de colaboracién

. 52.38%
en el flujo de valor

No hay cambios

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Figura 5. Desafios percibidos por la industria al tratar de participar en estrategias efectivas de
reduccion de emisiones. Las encuestas permitian multiples respuestas.
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Fase cuatro:
Resultados de las entrevistas

Acerca de esta fase

Simultdneamente a la tercera fase de este proyecto de investigacion, la fase
cuatro consistié en nueve entrevistas especificas con comerciantes, tostadores
y minoristas de café seleccionados, asi como con varias organizaciones

no gubernamentales centradas en el medio ambiente. Las entrevistas se
realizaron con los gerentes de sostenibilidad ambiental, especialistas en clima
o lideres de equipo, y/o CEOs de las empresas y organizaciones participantes.
El objetivo de las entrevistas fue complementar la investigacién documental

y cuantitativa sobre las tendencias y brechas de reducciéon de emisiones de
carbono en toda la industria, asi como agregar informacién cualitativa.

Las empresas y organizaciones entrevistadas compartian las siguientes
caracteristicas: operaban a nivel global y eran relativamente grandes en
escala. Las razones de esta seleccion fueron dos. En primer lugar, el equipo
de investigacidon queria entrevistar a empresas y organizaciones que fueran
de un tamafo y alcance similares a los revisados durante la fase dos y, en
segundo lugar, nuestro objetivo era comprender cémo los actores del sector
del café estaban contabilizando actualmente las emisiones de GEI en toda
la cadena de valor. Si bien las organizaciones de productores y las pequenas
empresas si hacen una reduccién robusta de las emisiones, las conclusiones de
la fase de investigacién documental sugirieron que las primeras centran sus
esfuerzos casi exclusivamente en los niveles de cultivo y produccién, mientras
que las segundas se enfrentan a mayores desafios logisticos y financieros
para verificar su contabilidad de emisiones y presentacién de informes en
comparacién con las grandes empresas.

Principales conclusiones

Al igual que los encuestados, los entrevistados identificaron que la actual

falta de estandarizacién ha llevado a una escasez de datos de referencia
importantes, y de evaluacién y andlisis comparativos. Aunque los entrevistados
estdn interesados en centrarse sobre los puntos criticos de emisiones, la falta
de estandarizacién también les crea dificultades para cuantificar con precisiéon
sus emisiones de Alcance 3.

De manera critica, los entrevistados identificaron la relacién entre la demanda
de la industria y los consumidores de una reduccién de GEl y el financiamiento
necesario para que los agricultores satisfagan estas demandas. En concreto,
sin una financiacién especifica, la brecha entre estas demandasy la
capacidad de los agricultores para satisfacerlas persistird. Un enfoque de
creciente interés para muchos actores en la industria del café es el pago a los
agricultores por servicios ecosistémicos, como la captura de carbono.
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Desafios existentes

La falta de estandarizaciéon conduce a otros problemas

Al igual que en las conclusiones de la tercera fase, la mayoria de los
encuestados de la entrevista, tanto organizaciones como empresas,
sefalaron que la falta de metodologias estandarizadas para evaluar las
emisiones de GEIl en toda la cadena de valor plantea un desafio significativo
para establecer y cumplir los objetivos de reduccién de manera oportuna.

En primer lugar, una falta de metodologias estandarizadas supone una falta
de puntos de referencia o lineas de base ampliamente acordados a partir de
los cuales mejorar. Los encuestados sefialaron que comprender la linea de
base de las emisiones de GEIl de su empresa es fundamental antes de poder
implementar una estrategia destinada a reducir esas emisiones. Incluso

las empresas que han comenzado a dar cuenta de las emisiones de GEI
lamentan la falta de estandarizacién, ya que sugirieron que esto lleva a tener
diversos medios de contabilizacién y hace que los datos no sean comparables
entre empresas. Muchos encuestados expresaron su preocupacion sobre los
riesgos de comparar el trabajo climdatico o los porcentajes de emisiones de
GEIl de una empresa a otra sin un andlisis contextual adicional relacionado
con las herramientas de contabilizaciéon, los limites y los modelos.

Dificultad para cuantificar las emisiones de Alcance 3

Los entrevistados de las companias parecian estar profundamente
comprometidos con medir su huella de carbono y con localizar puntos
criticos de emisiones de carbono dentro de sus operaciones. La dependencia
del GHGP fue generalizada entre las empresas entrevistadas. Si bien los
encuestados senalaron que las emisiones directas bajo el Alcance 1 del
GHGP y las emisiones indirectas relacionadas con el uso de energia como se
define en el Alcance 2 son relativamente fdciles de contabilizar, puesto que
estdn bajo el control de la empresa, reconocieron que la contabilidad del
Alcance 3 era particularmente dificil. Tanto para los tostadores como para
los comerciantes, las emisiones de Alcance 3 incluyen habitualmente, entre
otras, las del nivel de cultivo y produccién. Como se senald anteriormente,
falta una contabilidad precisa y estandarizada a estos niveles, lo que hace
que las emisiones de GEI relacionadas con el Alcance 3 sean dificiles de
cuantificar de manera integral y, por lo tanto, de reducir.*®

A pesar de la dificultad, muchos encuestados consideraron que la contabilidad
de Alcance 3 era especialmente importante y Util para que las empresas

la evaluaran en caso de que quisieran hacer decisiones significativas con
respecto a la reduccién de emisiones en el futuro, dado el porcentaje total de
emisiones de GEI que se pueden clasificar en este dmbito. Para poner esto

en contexto, un par de encuestados de las companias sugirieron que hasta el
85% o0 90% de sus emisiones se clasifican como Alcance 3.

43 Si bien la estandarizacién de las

metodologias contables sigue
siendo un trabajo en progreso
en los niveles de cultivo y
produccién, los entrevistados
expresaron la importancia

de continuar incentivando y
apoyando a los agricultores
para que implementen
esfuerzos agroforestales y

de diversificacién ahora. De
hecho, aunque las herramientas
para cuantificar exactamente
y con precisién la reduccion

de emisiones que resulta de

la aplicacién de estas buenas
prdacticas agricolas adn estdn
en desarrollo, los beneficios de
las prdcticas son bien conocidos
tanto para la reduccion de
COz2eq como para el aumento
de la productividad.
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Mirando hacia el futuro

Necesidad de financiacion especifica

Cuando se les pidié que explicaran con mds detalle sus estrategias de
reduccién de emisiones y el uso de herramientas de contabilidad de la
huella de carbono, varios entrevistados sefialaron ante todo la importancia
de crear estrategias, asi como de confirmar herramientas para su uso,

que se basen en las realidades y necesidades educativas y financieras de
los proveedores. Los pequenos agricultores constituyen la mayoria de los
productores y proveedores de café, y como resultado de muchos factores,
tienen una capacidad econdmica limitada para aplicar prdcticas agricolas
sostenibles a mads largo plazo que pudieran conducir a la reduccién de
emisiones o al almacenamiento de emisiones en sus fincas y mds alld.

Un entrevistado, por ejemplo, declaré que el interés de su empresa era
centrarse en el bienestar financiero de los pequenos productores de café,
asi como en todos y cada uno de sus esfuerzos ambientales. Vio esto como
esencial y sugirié que algunas demandas y llamadas a la proteccién del
medio ambiente, especialmente desde el lado consumidor de la cadena de
valor, descuidan la comprensién de las consecuencias sociales y econdmicas
del cambio climdtico y/o las implicaciones sociales y econémicas de

las soluciones. Se senald que, para que los programas centrados en el
medio ambiente tengan éxito, deben garantizar de forma simultdnea la
adecuada estabilidad socioecondmica de los agricultores. Esto incluye
garantizar que las soluciones climaticas a nivel de cultivo y produccién
vayan acompanadas de un apoyo técnico adecuado y garantias de ingresos
dignos. Los entrevistados coincidieron en que, sin tales esfuerzos, los
caficultores no tendrian la capacidad necesaria ni los incentivos financieros
externos para invertir en soluciones climdticas a largo plazo.

Ademds, los entrevistados senalaron que el acceso a las herramientas de
evaluaciéon de emisiones de GEI debe ampliarse para los agricultores a fin
de que puedan estimar y mejorar, en colaboracién con otros actores de la
industria, el impacto ambiental de sus prdcticas agricolas actuales.

Pago por servicios ecosistémicos

En la actualidad, las certificaciones como Rainforest Alliance, Fairtrade
International, Orgdnica y CAFE Practices no requieren contabilidad e
informes de GEI, ni exigen neutralidad de carbono, objetivos de cero neto o
tasas especificas de emisiones o captura. Sin embargo, muchos actores de
la industria estdn mostrando interés en proporcionar pagos voluntarios (es
decir, no relacionados con la certificacién) por servicios ecosistémicos como
fuente alternativa de ingresos para los agricultores y una contribucién

para un ingreso digno. Ejemplos de servicios ecosistémicos, definidos

como beneficios que los humanos reciben gracias a los entornos naturales,
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incluyen el agua limpia (a través de instalaciones de tratamiento y la
conservacién de bosques), el suministro de alimentos y la salud del suelo
(a través de la biodiversidad y el secuestro de carbono). Es importance
mencionar, si bien la agricultura contribuye a los GEl emisiones, el alcance
de esta contribucién depende del sistema agricola, y, a través de prdcticas
mejoradas, las emisiones pueden compensarse, lo que constituye una
servicio ecosistémico.

Estd claro que el almacenamiento de carbono en el suelo cuenta como
un servicio al ecosistema. Las compafias predicen que, si pueden

pagar a los agricultores por su secuestro de carbono, se recompensard

a los agricultores por sus buenas prdcticas agricolas climdticamente
inteligentes y se establecerd una forma adicional de dirigir mds fondos

a los productores. Como la mayoria de los entrevistados mencionaron la
necesidad de apoyar o incentivar mejor a los agricultores en la aplicacién
de prdcticas agricolas mds sostenibles o inteligentes con respecto al
carbono, el pago por servicios se considera una forma de salvar la brecha
de incentivos. Dicho pago también puede servir para diferenciar a las
empresas de sus competidores y puede convertirse rdpidamente en un
elemento clave de las estrategias de marketing en el futuro.
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Conclusion:
Recomendaciones y
estudios de caso

Si bien tanto la investigacién documental como
los resultados de la encuesta y las entrevistas
de este proyecto senalaron los muchos desafios
inherentes a la contabilidad y reduccién de

GEl en la agricultura, los entrevistados y los
expertos estdn de acuerdo en que participar

en la reduccién de las emisiones de carbono es
un requisito no negociable para la industria del
café de ahora en adelante. Sin ella, no se puede
garantizar la produccién futura.

Este documento pretende arrojar luz sobre los esfuerzos que se encuentran
en curso en la industria del café para a) cuantificar y reducir las emisiones
de GEIl en toda la cadena de valor, b) cumplir los objetivos de sostenibilidad
y reduccién de emisiones, y ¢) mantener la subsistencia de los agricultores
en el centro de la conversacién. El equipo de investigacién esperaba que,

a través de una combinacién de investigacion documental, encuestas y
entrevistas, fuera posible identificar puntos focales clave y brechas en la
comprensién de la industria del carbono, e identificar las buenas prdcticas
aplicadas actualmente. Como las estrategias revisadas a lo largo del
proceso de investigacién fueron empleadas por actores de diferentes tipos
y tamanos, también esperdbamos proporcionar recomendaciones prdcticas
para todas las empresas de café interesadas en reducir sus propias
emisiones.

Aunqgue estos objetivos se cumplieron parcialmente, la investigaciéon revelé
que aun persisten brechas en el conocimiento y la accién, tanto dentro de
la literatura como entre los actores de la industria del café. Estos desfases
estdn relacionados con desafios intersectoriales y de mayor calado que
limitan la comprensién colectiva y la estandarizacién y adopcién de mds
técnicas de reduccion de emisiones y presentacién de informes en todo el
mundo. Aunque hay una cantidad importante de trabajo e inversién para
frenar las emisiones de GEl, la industria del café apenas estd comenzando
a comprender su capacidad para mitigar el cambio climdtico a través de
esfuerzos basados en el carbono, tanto dentro como fuera del mercado

Carbono y café: progreso y estrategias de reduccion de emisiones de gases de efecto de invernadero (GEI) en toda la cadena de valor

31



de carbono en si. El hecho de que persistan las brechas no disminuye la
importancia de los esfuerzos en curso ni las conclusiones preliminares de
este informe.

Por Ultimo, para continuar avanzando en la medicién y reduccién de las
emisiones de GEI, asi como en el secuestro de carbono (y la valoracién del
mismo), los actores de la industria del café deberdn trabajar de forma
tanto colectiva como individual. A medida que las empresas buscan medir
y mitigar sus huellas, también deben compartir sus prdcticas y trabajar
con otros para desarrollar un entendimiento comUn de cémo medir las
emisiones de GEIl en la cadena de valor del café, y debatir qué tipo de
estrategias de mitigacién son mds efectivas. Por su parte, los caficultores
comparten una vulnerabilidad inherente al cambio climdtico, pero sus
necesidades y habilidades para adaptarse y participar en la reduccién de
las emisiones de GEI difieren dependiendo de numerosos factores que
van desde el tamano de la finca hasta el sistema agricola y el acceso a los
recursos. Si bien es evidente que los progresos continuardn, esperamos
que al aclarar los puntos que mds confusién generan y ofrecer estudios
de casos sobre la labor que se estd realizando hasta la fecha, podamos
ayudar a acelerar el ritmo de los progresos a través de este informe.
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Recomendaciones

A la luz de las conclusiones del informe, se ofrecen las siguientes
recomendaciones. Cabe destacar que muchas de ellas son amplias

y requieren una mentalidad de colaboracién y visién de futuro, y no

un enfoque estricto para perfeccionar las buenas prdcticas. Estas
recomendaciones también requieren colaboraciones mds alld del sector
del café, ya que actualmente se estdn probando una serie de estrategias
relacionadas con el carbono para determinar su escala en todas las
regiones, productos y contextos. Como el mercado de carbono en si es un
mercado de productos bdsicos en constante cambio que cambiard y se
adaptard con el tiempo —tal como lo hard el propio mercado del café- es
importante que todos los actores de la industria se mantengan al tanto de
las evoluciones y reorientaciones.

. Invertir en el desarrollo de sistemas compartidos y universalmente
aceptados de seguimiento y contabilidad de GEl para la industria del
café, asegurando su adaptabilidad a diversos contextos.

. Compartir los sistemas de seguimiento y contabilidad de GEIl en
toda la industria del café para a) permitir la comparabilidad, b)
demostrar las mejores prdacticas para la formulacién de politicas, y ¢)
apoyar el desarrollo de estrategias de reduccién a nivel empresarial u
organizacional.

. Apoyarse en las herramientas y modelos existentes para establecer
lineas de base para las emisiones de GEl dentro de las empresas
u organizaciones con el fin de desarrollar objetivos futuros y una
hoja de ruta clara para la reducciéon y compensacién de la huella
de carbono.

. Considerar invertir en créditos de carbono para cumplir con los
objetivos de neutralidad de carbono y al mismo tiempo trabajar
sustancialmente para reducir las emisiones en los tres alcances,
lo que incluye la reducciéon de emisiones dentro de la cadena de
suministro propia.

. Impulsar la investigacién y los proyectos piloto centrados en mejorar
las estrategias de reducciéon de emisiones relacionadas con todo tipo
de transporte.

. Mejorar el conocimiento entre diversos actores sobre las diferencias
entre los alcances 1-3, sus metodologias de inventario relacionadas
hasta la fecha y las estrategias que sugieren para la reduccién.

. Mantener el enfoque en las energias renovables en todos los niveles
de la cadena de valor y considerar ampliar la conversacion sobre el rol
de los materiales sostenibles y el reciclaje.
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. Invertir directamente en la capacidad de los productores y las
organizaciones de productores para medir y reducir su huella de
carbono a lo largo del tiempo, asegurando que mantengan la
propiedad sobre el proceso a largo plazo.

. Asegurarse de que los productores reciban incentivos constantes
para tomar medidas para reducir el carbono y otras emisiones,
manteniendo el enfoque en los ingresos dignos, la rentabilidad de la
cadena de suministro y la productividad en finca.

. Priorizar el intercambio de informacién y la colaboraciéon
precompetitiva en todas las actividades y esfuerzos relacionados
con lo anterior.
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Estudios de caso

San Francisco Bay Coffee

San Francisco Bay Coffee, un negocio familiar de tueste de café fundado

en 1979, entiende la importancia de continuar evaluando sus emisiones

de GEl y realizar un seguimiento de sus logros. A medida que su empresa
evoluciona, también lo hacen sus objetivos de reduccién de emisiones de
carbono. La compadia ha sefalado que la dependencia de las herramientas
de contabilidad de carbono y GEl es fundamental para identificar los puntos
criticos de emisiones y para desarrollar objetivos de reducciéon de emisiones.

DATOS BREVES

. Primera evaluacién de la huella de carbono: 2007

. Préxima evaluacién de la huella de carbono: 2022

. Objetivo: Convertirse en una empresa carbono neutro
o carbono negativo

. Certificacién buscada a través de Enveritas y UL

(Underwriters Laboratories) Solutions Zero Waste

ACCIONES ESPECIFICAS

A nivel de finca

San Francisco Bay Coffee estd integrada verticalmente y posee
aproximadamente 1,135 hectdreas en Hawaii (Kona), México y Panama. Alli,
experimentan con variedades de café y evalUan el potencial en finca para
el secuestro de carbono y las actividades que conducirdn a la resiliencia al
cambio climatico. La compafia estd en proceso de certificar su superficie
como lugar de secuestro de carbono para ayudar a compensar el CO2
final que siempre se producird como resultado de su negocio. Un ejemplo
de esfuerzo dirigido a reducir la produccién de COzeq es un régimen de
fertilizacién mds especifico que reduce la dependencia de los tractores y
minimiza el uso de fertilizantes.

En la tostaduria

San Francisco Bay Coffee estd investigando actualmente el tueste eléctrico
para reducir la cantidad de gas natural quemado en sus instalaciones
durante el proceso de tueste del café. El tueste es la actividad principal

de la compahiay, segun su evaluacién de la huella de carbono de 2007,
representa el 42% de sus emisiones totales de carbono. Desde que se dieron
cuenta de esta cifra, han invertido en un postquemador para reducir la
cantidad de impurezas emitidas a la atmdsfera. También han invertido en
formas de hacer que sus tostadoras sean mds eficientes a través de un
sistema de suministro de gas que ahorra aproximadamente un 30% de

gas natural.
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Viagjes

La compania ha establecido politicas de viaje para reducir los traslados
que no son estrictamente necesarios. San Francisco Bay Coffee también
ha implementado mds herramientas digitales de trabajo en equipo, como
ZOOM y Microsoft Teams, para garantizar la conversacién y la colaboracién
remotas, reduciendo la necesidad de viajar para reuniones en persona.
Ahora estd en su plan estratégico instalar puntos de carga de automdviles
eléctricos para animar a los empleados a cambiar a vehiculos eléctricos.

Sede Corporativa

La compania ya ha reemplazado todas sus bombillas incandescentes con
luces LED para reducir el consumo eléctrico. También tiene un sistema de
1.000 kW de 4.008 paneles solares en el tejado de su sede, que provee
aproximadamente el 60% de las necesidades eléctricas de la compania.
Actualmente, San Francisco Bay Coffee se estd planteando instalar mds
paneles y baterias de almacenamiento para que no haya necesidad de
enviar la energia hacia y desde la red antes de su uso.

Generacién de residuos

San Francisco Bay Coffee es certificado Zero Waste por Underwriter Labs
con un 94% de desviacién del vertedero. Esto significa que el 94% de todos
sus residuos son compostados, reciclados o reutilizados. Cabe destacar
que la compania no incinera nada, aunque algunos programas de Zero
Woaste lo permiten. En 2016, la compania pasd de generar 500 toneladas
de residuos que iban a parar a vertederos (el 80% de sus residuos totales)
a aproximadamente 30 toneladas en 2021 (solo el 6% de sus residuos
totales). Este esfuerzo supuso varios afos de trabajo, colaboraciéon con
proveedores para cambiar o reducir sus materiales de empaquetado,

y actualizaciones del material utilizado en sus fdbricas. Ahora, han
establecido nuevos objetivos para reducir ain mds el desperdicio: un 1%
adicional por ano. Si bien la compania no ha traducido estos valores en
CO2eq, estd bien documentado que la desviacién de los vertederos conduce
a la reduccién de emisiones.

Empaquetado

Hacer que todos los envases de San Francisco Bay Coffee sean
compostables es un enfoque actual importante tanto para el
departamento de Investigacién y Desarrollo (I+D) como para la compahia
en general. Actualmente se encuentran en las etapas finales para
garantizar que el material que compone las bolsas de café que compran
los consumidores sea compostable en el hogar. Sus "OneCUPs" ya son
compostables industrialmente y estdn muy cerca de hacer que estos
articulos sean compostables en el hogar.
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Acorn/Rabobank

Rabobank es un banco cooperativo y proveedor de servicios financieros que
centra sus esfuerzos globales en las industrias de alimentos y agricultura.
Acorn es la respuesta del banco al cambio climdtico y promueve la
agroforesteria en el sector del café, entre otros. Al medir el secuestro anual
de carbono de las parcelas de café a través de una tecnologia remota,
escalable y de bajo costo, Acorn puede verificar y certificar la absorcién de
carbono (es decir, el secuestro) de la cubierta arbdérea a través de un auditor
externo. Las prdcticas agricolas inteligentes en carbono que estdn detrds
de estas eliminaciones de carbono han generado recientemente créditos
de alta calidad en el mercado voluntario de carbono (MVC),* gracias a las
innovadoras soluciones de teledeteccion y certificacidén de Acorn.

DATOS BREVES

. Créditos vendidos a 20€ por tonelada de CO2eq a través del MVC

desde 2020
. El sistema se basa en estructuras de contabilidad aprobadas
por el MVC
. El servicio de medicién, notificacién y validacién (MRV por sus siglas

en inglés) del sistema es una fraccién de los costos de MRV cuando

la verificacidn es realizada por los propios comerciantes (a partir de
50€ por visita anual a una finca frente a 20,000€ para certificar un
proyecto de la empresa individualmente)

ACCIONES ESPECIFICAS

Confirmacién y pago de unidades de eliminacién de carbono

Acorn conecta a los pequefos agricultores con las grandes corporaciones
que quieran compensar sus emisiones. Las empresas participantes
obtienen datos muy detallados sobre las tasas y prdcticas de eliminaciéon
de carbono de los agricultores participantes, y los agricultores no tienen
que invertir cantidades onerosas de dinero en MRV. Durante los Ultimos
dos afos, las unidades de eliminacién de carbono (CRU por sus siglas

en inglés) que se han verificado a través de Acorn, se han vendido a un
valor minimo de 20€ por tonelada de CO2eq en el MVC. De estos 20€ por
tonelada, el 80% se destina al agricultor participante, el 10% al socio local
de implementacion (por ejemplo, una organizacién, empresa o asociacién
de agricultores que apoya la recopilaciéon de datos) y el 10% a Acorn para
fines de gestién.*®

Fomentar la contabilidad anual y el pago de los comerciantes por los
servicios ecosistémicos de los agricultores

Tomando el precio anual del carbono del MVC como un valor de referencia
para las eliminaciones de Alcance 3 en el futuro, Acorn ahora tiene

como objetivo ayudar a mds comerciantes de café a contabilizar las

44
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El Mercado Voluntario de
Carbono (MVC) funciona

de manera independiente

del mercado obligatorio. El
mercado obligatorio surgié para
apoyar a empresas y gobiernos
que deseaban cumplir con

los requisitos legales de
compensacién exigidos por

el Protocolo de Kyoto. El

MVC permite a las empresas
comprar compensaciones de
carbono verificadas de forma
voluntaria (es decir, que no
estdn legalmente obligadas

a hacerlo). Mientras tanto, el
mercado de carbono obligatorio
estd regulado por esquemas
de cumplimiento reconocidos

a nivel internacional, regional

y nacional, como el primer
Mecanismo de Desarrollo
Limpio de su tipo, el Mercado
de Carbono de Californiay

el Régimen de Comercio de
Derecho de Emisién de la Unidn
Europea (EU-ETS).

El10% de Acorn cubre lo
siguiente: teledeteccién

del carbono secuestrado,
verificacién por terceros de

las CRU, certificacion de las
CRU, venta de las CRU a los
compradores, almacenamiento
de datos en el registro de
Acorn, gastos generales y
ganancias por escala.
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eliminaciones en sus informes anuales y compensar a los agricultores en su
cadena de suministro por sus prdcticas de cultivo de carbono exitosas ano
tras ano. Esto es posible porque el carbono es secuestrado gradualmente
por los caficultores a medida que sus drboles de sombra y otros tipos

de vegetacion crecen. Si dicho crecimiento se mide de manera efectiva,
los agricultores pueden recibir pagos anuales a través de Acorn por el
crecimiento de sus drboles. Dado que la implementaciéon de prdcticas
agricolas inteligentes con carbono sobre el nivel del suelo requiere mano
de obra constante y gastos adicionales, estos pagos anuales son clave
para garantizar el apoyo total a los agricultores a medida que mantienen
el secuestro continuo de carbono. Ademds, al contribuir a los sistemas
agricolas inteligentes con pago rastreable, los comerciantes pueden
reivindicar una relacién causal con la eliminacién de carbono de sus
proveedores.

Permitir la transparencia y el intercambio de datos entre los comerciantes
A través de Acorn, los agricultores y comerciantes siguen las mismas
estructuras de inventario que el MVC y los regimenes nacionales o de
mercado que son de cumplimiento obligatorio. Esto proporciona una
estructura sélida tanto para contabilizar como para monetizar las
eliminaciones, y permite a los comerciantes comparar sus esfuerzos de
eliminacién de carbono con otras afirmaciones. En concreto, las empresas
que realizan reportes sobre los mismos flujos de suministro pueden
comparar sus datos para evitar el doble reporte, lo que proporciona un
elemento adicional de verificacién y control de calidad. Del mismo modo,
compartir compromisos y logros prdcticos ilustra el éxito de los esfuerzos
de sostenibilidad en toda la cadena de suministro, y puede ayudar a otros
a establecer sus propios objetivos para rastrear y aumentar el secuestro de
carbono en el suelo.

Invertir en transiciones a la agricultura de carbono

En los casos en que los agricultores ya estdn secuestrando carbono, se

les puede pagar en efectivo por sus eliminaciones. En los casos en que los
agricultores buscan hacer una transicién a la agricultura inteligente para
recibir pagos por sus servicios ecosistémicos en el futuro, los comerciantes
pueden invertir en esta transicidn. La inversién puede ser reembolsada

una vez que el agricultor pueda recibir efectivo para la absorcién de
carbono en sus tierras (es decir, una vez que puedan vender CRU como
producto o forma de ingreso adicional, aparte del café). Esto significa que
los comerciantes no tienen que compensar sus inversiones mediante la
reduccién de costos en otros lugares o mediante la reduccién del precio que
pagan por el café. Ademds, debido a que el servicio MRV de Acorn supone
una minima parte de lo que costaria a los comerciantes verificar la captura
de carbono por si mismos, se puede invertir mds dinero en prdcticas
agricolas o en apoyar a los socios de la cadena de suministro para lograr
un mayor secuestro. El MRV de Acorn también es de alta calidad, lo que
permite una mayor confianza del consumidor en las afirmaciones hechas
por los comerciantes.
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Cooperative Coffees

Cooperative Coffees es una cooperativa importadora de café orgdnico y
de comercio justo comprometida a mejorar el sustento de los pequenos
productores de café, brindando servicios a sus 23 miembros tostadores

y creando conexiones que tengan un impacto regenerativo y sostenible.
Priorizan las relaciones a largo plazo con las cooperativas de agricultores

y creen que el café puede contribuir significativamente a la mitigacién del
cambio climatico. Para Cooperative Coffees, esto significa invertir en la
capacidad de los pequenos productores para regenerar suelos, promover
prdcticas orgdnicas y diversificar sus fincas, entre otros esfuerzos. También
significa asegurarse de que los tostadores estén haciendo su parte.

DATOS BREVES

. Creacion del Fondo de Impacto: 2015
. Contribucién de los tostadores: US$0,03/libra de café verde

comprado

. Inversiones hasta la fecha: US$900.000 (gran parte de esto se
destina al trabajo climdtico a nivel de productor)

. Primera evaluacién de la huella de carbono de los miembros de

la tostaduria: 2017
. Objetivo: Neutralidad de carbono para 2025

ACCIONES ESPECIFICAS

Fondo de Impacto

El Fondo de Impacto apoya las prdacticas agricolas de secuestro de
carbono, asi como otros proyectos innovadores en las comunidades
productoras. Contribuye a la salud de las personas y el terreno, asi como
al desarrollo sostenible liderado por los productores. En respuesta a la
crisis de COVID-19, por ejemplo, la junta directiva de Cooperative Coffees
aprobd una asignacion de $130.000 USD para apoyar la respuesta de los
socios productores a la escasez de alimentos y las necesidades bdsicas de
higiene. Actualmente, hasta un 60% de los recursos del Fondo de Impacto
se asignan para proporcionar primas voluntarias a los agricultores por

su secuestro de carbono en el suelo. El resto se utiliza para continuar
financiando proyectos dirigidos por productores, muchos de los cuales
incluyen reforestacién y otras iniciativas positivas para el clima.

Medicion de la huella de carbono de los miembros tostadores
Cooperative Coffees continta adaptando y mejorando su Calculadora
de Carbono para contabilizar las emisiones de los tostadores en funcién
de los datos mds relevantes disponibles. Las categorias de emisiones
incluyen la importacién de café de puerto a puerto, con un enfoque en
traslados, almacenamiento y bodegaje; viajes del personal hacia y desde
el trabajo; envio entrante y saliente de café de puerto a consumidor,
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incluidas las emisiones de almacenamiento; emisiones de instalaciones de
fabricacién, tostado y embalaje; viajes en avidén por asuntos de negocio;

y emisiones de vehiculos de propiedad de la empresa. En concreto, los
tostadores pueden personalizar sus respuestas en muchas categorias; por
ejemplo, pueden elegir su proveedor de energia real y calcular las emisiones
en funcién de los datos de la empresa de servicios pUblicos especifica en su
drea. La herramienta también permite a los tostadores ingresar datos de
importaciéon para compras de otros comerciantes para comprender su huella
de carbono total.

Proyecto Cool Farm Tool

En 2020, Cooperative Coffees lanzé un proyecto de tres afios con Root
Capital, Sustainable Food Lab, The Chain Collaborative y las cooperativas
de productores CENFROCAFE, CAC Pangoa, COMSA, Manos Campesinas,
Norandino y Sol y Café. Financiado por el Banco Interamericano de
Desarrollo, el proyecto busca adaptar y personalizar el médulo de plantas
perennes existentes en la herramienta Cool Farm Tool para que pueda ser
utilizada en fincas de café de pequenos agricultores. Hasta la fecha, mds de
250 agricultores de PerU, Guatemala y Honduras han aplicado la herramienta
para medir la captura y emisiéon de carbono de sus parcelas y produccién,

y han apoyado a los miembros del equipo del proyecto para actualizar los
campos de preguntas y respuestas para que respondan mejor a los sistemas
de café. Los resultados muestran que la produccién de café orgdnico a
pequefia escala, cuando se gestiona como un sistema agroforestal y bajo
las mejores prdcticas agroecoldgicas, es capaz de secuestrar carbono y
proporcionar servicios ecosistémicos relacionados. A través del proyecto,
Cooperative Coffees planea apoyar el uso a escala del médulo adaptado

de plantas perennes de Cool Farm Tool. En Ultima instancia, esto deberia
conducir a mayores beneficios para los caficultores al permitir que los
productores y las cooperativas puedan demostrar servicios ambientales
verificados al momento de negociar con clientes de toda la industria.

Reconociendo la captura de carbono en los contratos de café

Los objetivos del proyecto anterior y del seguimiento del secuestro de
carbono en parcelas de agricultores individuales utilizando la herramienta
Cool Farm Tool son multiples. En primer lugar, Cooperative Coffees y sus
socios del proyecto tienen como objetivo mostrar un conjunto de prdcticas
regenerativas que son a la vez mds efectivas para la captura de carbono

y también conducen a una mayor salud agricola y productividad de los
cultivos. En segundo lugar, tienen como objetivo apoyar a los agricultores
y las cooperativas para que puedan identificar oportunidades de mejora
en la aplicacién de las buenas prdcticas agroecoldgicas. En tercer lugar,
planean evaluar los niveles de captura y establecer un modelo de primas de
servicios ambientales incorporadas en los contratos comerciales de café
para pagar a los agricultores por su almacenamiento de carbono. A través
de este esfuerzo, esperan inspirar a otros a hacer seguimiento de su huella
de carbono de la semilla a la taza y compensar a los agricultores por las
prdcticas regenerativas ya existentes, al tiempo que proporcionan datos
que, con el tiempo, permitirdn un mayor secuestro de carbono.
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Solidaridad

Solidaridad es una organizacién no gubernamental que ha estado
trabajando con el sector del café desde su fundacién en la década de
1980, momento en el que co-inicié los primeros estdndares voluntarios
para la sostenibilidad; primero, Max Haavelar, y después el certificado Utz
(ahora fusionado con Rainforest Alliance). Desde entonces, Solidaridad
continVa trabajando en temas clave de sostenibilidad para la cadena de
valor del café, generando conocimiento relevante y probando soluciones
innovadoras, como la "Agricultura Baja en Carbono”. La organizacién

cree que la clave de su éxito, en esta solucidén y en otras, es trabajar con
cooperativas y productores en el campo a través del personal local de las
organizaciones de productores y compradores que estdn profundamente
arraigados en las comunidades a las que sirven. Este modelo genera una
mejor comprension de los proyectos y garantiza la calidad y la apropiacién
local de las actividades del programa, incluidos los servicios de asistencia
técnica de Solidaridad.

DATOS BREVES

Como resultado de la escala del programa de Agricultura Baja en Carbono

(en adelante, LC-Ag) de Solidaridad,* disenado en 2013, la organizacién 46 Aunque Solidaridad se refiere a
ha logrado los siguientes resultados. Estas cifras incluyen datos de los su agricultura baja en carbono
X o . con la abreviatura "LCA",
caficultores que han participado en el LC-Ag, aunque el programa también este informe utiliza “LCA"
trabaja con las cadenas de valor del cacao, té, yerba mate y ganado. en referencia a un "Andlisis

/ Evaluacién del Ciclo de
Vida", por lo que se usa una

. Las emisiones por hectdrea se redujeron en promedio en 2.463 kg de abreviatura diferente aqui, solo
CO2eq (lo que supuso una reduccién de las emisiones del 44%) y en para este informe (LC-Ag).
2,9 kg de COz2eq por kg de café (reduccidon de un 49%)

. Los productores aumentaron los ingresos en un 70% y la
productividad en un 10% de media con la implementacién de
prdcticas LC-Ag

. 52.446 hectdreas transformadas en LC-Ag

. 14.821 productores adoptaron prdcticas de LC-Ag

. 5.213 hectdreas de deforestacién evitadas
. Se evitaron 2.257.151 toneladas métricas de emisiones de COzeq
. Se secuestraron 49.541 toneladas métricas de CO2eq

ACCIONES ESPECIFICAS

Asistencia técnica para Agricultura Baja en Carbono

Desde 2013, Solidaridad ha apoyado a los caficultores en su transformacién
hacia lo que la organizacién denomina "Agricultura Baja en Carbono"
(LC-Ag). LC-Ag incluye un conjunto de cinco prdcticas para los sistemas de
cafetal: 1) implementacién o manejo de sistemas agroforestales (gestion
de sombras), 2) conservacién del suelo, 3) optimizacién de la densidad de
los drboles; 4) gestidon de la fertilizaciéon; y 5) gestién de subproductos (por
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ejemplo, procesamiento de aguas residuales y produccién de composta).
El proceso de transicion de los caficultores a LC-Ag presenta un esquema
de asistencia técnica, proporcionada por personal local de campo que

es contratado por Solidaridad y los socios del proyecto, lo que refuerza
aun mds las capacidades del personal de los socios del proyecto para
alinearse con el modelo. El modelo incluye formacién inicial, asi como
visitas de campo para seguimiento, tanto colectivas como individuales.
Ademads, el modelo utiliza un enfoque de ‘capacitacién de capacitadores'
en el que Solidaridad brinda apoyo y conocimiento adicionales a los
productores lideres y contribuye al establecimiento de mecanismos que les
permitirdn compartir continuamente el conocimiento con otros miembros
de la comunidad. Si bien Solidaridad ofrece inicialmente apoyo para una
transicién hacia LC-Ag, junto con cooperativas locales y empresas que se
abastecen en el dreq, la organizacién se esfuerza por generar una adopcioén
interna gradual del enfoque y las prdcticas de LC-Ag. Esto permite que las
actividades alentadas por LC-Ag se incorporen a las formas existentes de
trabajo entre las cooperativas y otros emprendedores, y enfatiza aln mds
la necesidad de un enfoque de capacitacién de capacitadores.

Aumentar las emisiones antes de disminuir, para apoyar la rentabilidad

a largo plazo

Los productores que cuentan con sistemas agricolas de baja intensidad e
inician un viagje LC-Ag, normalmente tienen una baja especializacién en su
cultivo y adoptan un uso limitado de insumos. Esto a menudo resulta en
menos emisiones de GEIl en general, pero la productividad y la rentabilidad
son prohibitivamente bajas. Al participar en el programa LC-Ag y seguir
las prdécticas recomendadas, los productores de baja intensidad han

visto aumentar sus emisiones en 494 kg de COz2eq por hectdrea (un
aumento medio del 70%) y en 0,3 kg de CO:zeq por kilogramo de café (un
aumento del 30% de media) a corto plazo. Aunque esto pueda parecer
contradictorio para un enfoque bajo en carbono, la razén de su promocidén
es que se espera que la productividad aumente después de la adopcién de
las prdacticas de LC-Ag. Estos aumentos pueden requerir un ciclo de 2-3
anos antes de que se vean los resultados, pero a medida que aumenta la
productividad y se adoptan ain mds prdcticas de LC-Ag, las emisiones por
kg de café y por hectdrea se reducen. La deforestacion en la finca también
tiende a reducirse, lo que resulta en una finca mds productiva con un menor
impacto ambiental. Ademds, e igual de importante, es que la resiliencia

y la adaptacién al cambio climdtico aumentan, lo que garantiza que los
productores tengan mds posibilidades de permanecer en sus tierras y evita
el desplazamiento de las zonas de produccién.

Gestion de la interseccion entre la productividad y la reduccién

de emisiones

Los productores con sistemas de produccién de café de alta intensidad que
ya implementan algunas prdcticas recomendadas por LC-Ag siguen siendo
elegibles para participar en el programa LC-Ag, ya que pueden mejorar

sus esfuerzos o aplicar mds de las actividades sugeridas. En tales casos,

se han logrado tasas de emisién mds bajas y niveles de productividad mds
altos como resultado de una mejora de las prdacticas de gestién. Cuando

Carbono y café: progreso y estrategias de reduccion de emisiones de gases de efecto de invernadero (GEI) en toda la cadena de valor

42



hay una productividad ejemplar y una reduccion de las emisiones con los
agricultores de alta intensidad, es importante considerar la mejor manera
de compartir sus datos. Por ejemplo, al calcular las emisiones por hectdrea
frente a las emisiones por kg de café, las mismas entradas de datos
pueden conducir a diferentes escenarios de emisién. Para los agricultores
con mayor produccién, por ejemplo, las emisiones se han reducido de media
en 8.870 kg de CO2eq por hectdrea (lo que supone una disminucién del
66%) como resultado de la adopcidn continua de la prdctica LC-Ag. Sin
embargo, cuando se calcula por kg de café, las emisiones se han reducido
en promedio en 5,6 kg de CO2eq (disminucién del 60%).

Superar los cuellos de botella del mercado

El principal cuello de botella en la transicion a LC-Ag es la falta de
incentivos de mercado. Si bien los productores invierten regularmente
en cambios y mejoras en la finca, el mercado reconoce sus esfuerzos de
forma limitada. Por esta razdén, Solidaridad liderd una evaluacién de
mercado antes de lanzar el programa LC-Ag para comprender el interés
de la industria por el café bajo en carbono. Encontraron un interés
moderado que podria crecer o consolidarse con el tiempo, a medida que
los requisitos del sector en torno a la presentaciéon de informes de GEl 'y
la reduccién de emisiones fueran mds claros. Sin embargo, hubo algunos
lideres y companias con visidon de futuro que invirtieron y obtuvieron café
LC-Ag. Debido a que el interés ain era moderado, Finlays, RGC y ofi solo
obtuvieron 1.753 toneladas métricas de café LC-Ag entre 2019 y 2021.
Ademds, algunas empresas invirtieron en el modelo incluso cuando no
estaba conectado a su abastecimiento (Finlays y una cuarta compania
internacional). Actualmente, el modelo LC-Ag de Solidaridad estd
atrayendo a mds empresas interesadas, ya que el sector requiere cada vez
mds estrategias de Alcance 3y deslocalizacién.
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Forestacién. La plantacién de nuevos drboles o bosques en tierras que
histéricamente no han sido previamente boscosas.

Inteligencia artificial. La capacidad de una mdquina para simular
la inteligencia humana, o de un objeto para ser controlado por una
computadora, con el fin de que pueda realizar ciertas tareas que
normalmente son completadas por los humanos.

Huella de carbono. Emisiones totales de GEI (de un producto, negocio u
otra entidad) expresadas en COzeq.

Neutralidad de carbono. Cuando hay una contribucién neta de cero

CO:2 a la atmésfera, ya que cualquier cantidad de CO:2 que se emite se
compensa posteriormente con reducciones o eliminaciones (se refiere solo
al carbono). Las entidades que emiten mds carbono y/o CO2eq de lo que
eliminan a veces se denominan "“carbono positivo”, o incluso "positivo neto"
para abreviar (aunque esta Ultima frase no siempre hace referencia a las
emisiones de carbono u otras emisiones de GEI). Las entidades que emiten
menos carbono y/o CO2eq de lo que eliminan son a la inversa referidas por
algunos como “carbono negativo”.

Eliminacién/remocién de carbono. La eliminacién o remocién de carbono,
o remocién de diéxido de carbono, ocurre cuando el CO:z es capturado o
eliminado de la atmésfera y secuestrado durante un extenso periodo de
tiempo. Esto puede ocurrir de forma natural o por disefio tecnoldgico.

CO02eq. Didxido de carbono equivalente, que convierte el impacto ambiental
de una tonelada de varios GEI en sus equivalentes en CO2 basado en un
denominador comun del potencial de calentamiento global (GWP por sus
siglas en inglés) de cada gas.

Puntos criticos de emisidn. Areas o actividades identificadas como
generadoras o liberadoras de una cantidad desproporcionadamente alta
de GEl a la atmésfera, produciendo riesgos elevados.

Gases de efecto invernadero (GEI). Gases que atrapan el calor en la
atmosfera y calientan la superficie del planeta.

Potencial de calentamiento global (GWP por sus siglas en inglés). El calor
absorbido por cualquier GEl en la atmdsfera en relacién con el calor que
seria absorbido por la misma cantidad de diéxido de carbono, durante el
mismo periodo de tiempo.
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Protocolo de gases de efecto invernadero (GHGP). Un estdndar
internacional de emisiones de GEI para los sectores publico y privado,
desarrollado conjuntamente por el Instituto de Recursos Mundiales y el
Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible.

Compostable en el hogar. Algo que se puede compostar a través de un
proceso mds largo y de baja temperatura y se lleva a cabo en un entorno
doméstico (los envases compostables en el hogar, por ejemplo, se
pueden colocar en un contenedor de compost doméstico junto con otros
desechos orgdnicos; cualquier cosa en el paquete, como la tinta, puede
descomponerse).

Compostable a nivel industrial. Algo que requiere un proceso de
compostaje mds rdpido y de mayor temperatura en un entorno industrial
controlado para descomponerse.

Insetting (de carbono). La implementacién de acciones o actividades
como las relacionadas con la reforestacion, las energias renovables y la
agricultura regenerativa, para reducir las emisiones de GEI. El insetting de
carbono generalmente se refiere a las reducciones realizadas dentro de la
propia cadena de valor, pero también puede conducir a la eliminacién de
carbono.

Andlisis del ciclo de vida (ACV). También conocido como “Evaluacién del
ciclo de vida". Una medida del impacto ambiental total del ciclo de vida
de un producto desde "la cuna hasta la tumba”, o desde la adquisicién de
materias primas hasta la produccién, el uso y la eliminaciéon final.

Cero neto. Un estado en el que todos los GEI que van a la atmdsfera
(fuentes de emisién) se equilibran mediante la eliminacién de GEl de

la atmésfera (sumideros de emisiones) a largo plazo, exigido por el
Acuerdo de Paris. Para obtener mds informacidén (en inglés), visite https://
netzeroclimate.org/what-is-net-zero/. Las entidades que emiten mds
carbono y/o CO2eq de lo que eliminan a veces se denominan "carbono
positivo", o incluso "positivo neto" para abreviar (aunque esta Ultima frase
no siempre hace referencia a las emisiones de carbono u otras emisiones
de GEI). Las entidades que emiten menos carbono y/o CO2eq de lo que
eliminan son a la inversa referidas por algunos como "carbono negativo".

Compensacién (de carbono). Una accién o actividad para reducir o eliminar
las emisiones de diéxido de carbono u otros GEIl de la atmdsfera con el fin
de compensar las emisiones realizadas en otros lugares.

Reforestacion. La plantaciéon de nuevos drboles o bosques en tierras
que han sido deforestadas o en dreas donde la cobertura arbérea ha
ido disminuyendo.

Prdcticas regenerativas (agricolas). Un enfoque para la gestién de la tierra
que se basa en prdcticas como la no labranza, el cultivo de cobertura,
la rotacién de cultivos, etc., con el objetivo de restablecer y mantener el
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equilibrio entre todos los componentes del medio ambiente y mejorar la
calidad del suelo, la nutricidn de las plantas y el secuestro de carbono
del suelo.

Teledeteccién. Tecnologia satelital, de drones o aeronaves que permite
escanear propiedades en la superficie de la tierra y obtener informacién
relacionada con sus caracteristicas (por ejemplo, vegetacién).

Imdagenes satelitales. Imdgenes capturadas de forma remota a través de
tecnologia satelital.

Cadena de valor. El alcance completo de las actividades, de principio a fin,
necesarias para crear y entregar un servicio o producto a los consumidores
finales.
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