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C. RUIZ /B. RODRIGO - Madrid

El Fintech ha dejado de ser el fu-
turodelas finanzas par a conver-
tirse en el presente. Expertos del
sector han participado en el I
Foro de Fintech, organizado por
eldiario LARAZON, con elapoyo
de Deloitte, Finizens, Arboribus
y Foro Fintech yla colaboracién
de Ecofin, en el que se puso de
manifiesto cémo la tecnologia
aplicada a los servicios financie-
ros ha supuesto una auténtica
revolucién, que ha dadolugarno
s6loa nuevos modelos de nego-
cio, sino que ha traido aparejado
unauténtico cambio del paradig-
ma econémico. Marta Plana,
presidenta del Foro Fintech; Sal-
vadorMolina, presidente del Foro
Ecofin; Alfonso Leén, cofunda-
dor y copresidente de Finizens;
Juan Pedro Gravel, socio de Delo-
itte; Ricardo Javier Palomo Zurdo,
catedrdtico de Economia Finan-
ciera de la Universidad CEU San
Pablo y vicepresidente de Fifed;
Carles Escolano, CEO de Arbori-
bus y Ramén Guzmadn, asesor

ejecutivo del Gabinete de la Se-
cretaria General del Tesoro apor-
taron su punto de vista sobre un
sector que reclama un marco ju-
ridico comtin, en el que lasreglas
deljuegosean iguales paratodos,
¥ que garanticen la seguridad de
inversores y usuarios.

MARTA PLANA: «En 2013, nacidé el
Foro Fintech para “evangelizar”
en Espana sobre lo que represen-
ta el nuevo modelo disruptivo fi-
nanciero-tecnolégico que ya, en
estosmomentos, estd siendo pre-
senteyno futuro. Enlaactualidad,
existe 200 empresas de Fintech en
Espaiia, lo que hace necesario un
marco juridico urgente, igualpara
todos, con el fin de ofrecer a los
usuarios y a los servicios que van
naciendo una marco en el que
poder operar. Bruselas ya ha di-
cho que si al Fintech. Va a poner
enmarchaunparaguaslegislativo
para que las nuevas tecnologias
aplicadas a las finanzas puedan
competir, dinamizarlaeconomia
y crear nuevas oportunidades de
negocio, que supondran nuevas

apuestas no sélo para el usuario,
sino también para el talento. En
Estados Unidos, ya son muchas
las empresas que cotizan en Bol-
sa, y en Buropa cada vez son mas
las que van a despuntar como
posibles “unicornios”. El modelo
econémicovaacambiary Espana
necesita estar ala vanguardia».

SALVADOR MOLINA: «La irrupccion
de las nuevas plataformas de
Fintech estan desagregando los
serviciosylaactividad financiera.
Estamosen elinicio deuna trans-
formacién de los servicios finan-
cieros en la economia. En una
primera fase, estamos buscando
cudlessonlaspiezasmds enrique-
cedoras, de mayor valor anadido,
lo que estd generando especialis-
tas, mucho mds competivos y
actractivos, con mejor precio y
calidad de servicios que laindus-
triafinancieratradicional. Peroya
se estd acelerando un segundo
ciclo, en la que van a aparecer
agregadores de servicios financie-
ros que compiten de “tia td” con
las entidades bancarias. Esta fase

FINTECH

La gran revolucion
financieraya

es unarealidad

La tecnologia ha cambiado las reglas de juego de los servicios
financieros. Toda una transformacion que ha universalizado su acceso

avanza una tercera de auténticos
gigantes de losservicios financie-
ros porinternet, que daran muer-
te a la industria tradicional. Esto
no quiere decir que el sector “de
siempre” no vaya areaccionarya
generar sus propios agentes, sino
que vamos a vivir —-de hecho ya
estamos inmersos en ella— una
batalla, enlaquelas espadasestan
en alto, una guerra apasionante

que cambiard la prestacion de
serviciosylaexperienciadelusua-
rio, con una implicacién 100% 24
horasal diasatravés delasaplica-
ciones. Espana tienen una opor-
tunidad competitiva muy impor-
tante. En este sentido, el Brexit ha
creado grandes expectativas para
atraer las empresas de Fintech a
Espanay, en particular, a Madrid.
Tenemos que trabajar como

Javier Arroyo,
de Deloitte,
conversa con
un invitado.

A la derecha,
Rosana
Tempranoy
Jaime Marcos

i

Marta Plana y el embajador
de Honduras en Espafia,
Norman Garcia Paz
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“MarcaEspana”ycomo pais para
ser una potencia en fintech».

ALFONSO DE LEON: «Finizens actta
como un gestor automatizado de
inversién, cuya misién es ayudar
al ptiblico en generalasolucionar
elproblemaquetienedecaraasu
jubilacién. Pretendemos darle
una herramienta, a la que ahora
sélo tienen acceso los “ricos”, con

la que gestionarel ahorro, ademads
de facilitarles el contacto con
asesores especializados que les
permitamantener sunivel de vida
cuando lleguen alos 60 0 65 afios.
Existe casi un trillén de euros de
activos en productos pensados
para ahorrar de cara a la jubila-
cidn, pero la realidad es que la
rentabilidad para el comindelos
mortales es muy baja. Pretende-

mos dar una solucién aello desde
el punto de vista tecnolégico. Al
ser una plataforma digital, nues-
tro coste es un 85% mads bajo que
los agentes que operan actual-
mente en el mercado. Nuestra
capacidad de gestion es igual o
mayor que una gestora tradicio-
nal 'y, ademds, es accesible para
todoel mundo. Desdetansélo 100
euros de inversion se puede con-

Cristina Bejarano
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De izquierda a derecha, Ma#a Plana (Foro

Fintech), Alfonso de Ledn (Finizens), Juan

«EL USUARIO ES
ENORMENENTE
IMPACIENTE. AHORA,
LO QUIERE TODO

EN UN “CLICK"»

«HOY SOLO HACEN
FALTA TRES O CUATRO
ANOS PARA QUE UNA
EMPRESA FACTURE
1.000 MILLONES»

«LA EMPRESA SE HA
TRANSFORMADO,
PERO TAMBIEN LA
MANERA DE FORMAR
A LOS ESTUDIANTES»

tar con unos gestores personali-
zados. En definitiva, lo que quere-
moses quelagente puedainvertir
en mercados internacionales, de
manera que pueda sacar partido
a sus ahorros, y hacerlo de una
forma sencilla y baratay.

JUAN PEDRO GRAVEL: «Estamos vi-
viendo lamayor revolucion que el
serhumano havivido en su histo-
ria. Las nuevas tecnologias estdn
provocandounadisrupciondelos
modelos de negocio vigentes du-
rante muchos anos, como eldela
banca. Es una disrupcion incluso
mayor que la que produjo laRevo-
lucién Industrial. Pese a todo, la

necesarios 70 anos; hoy en dia, en
dosotreslopuede alcanzar. Todos
estoscambios estdngenerandoen
el usuario una enorme impacien-
cia, todoloquiereenun‘click”. Eso
llevard a que muchas empresa
desaparezcan. Previsiblemente,
vivamos unaoladefusionesinter-
nacionales e intersectoriales. Los
bancos necesitandela tecnologia,
por lo que no tardaremos en ver
uniones de empresas de teleco-
municaciones y tecnolégicas con
compaiiias financieras. El con-
cepto de la industria y el sector
serddistinto. Elfintechestdmodi-
ficando la forma de pensary de
hacernegocios. Ahora, lo primero
eselusuario. Estamosviviendoun
segundo ciclo de irrupcidn, en el
que muchas empresas estdn sor-
prendiendo por sumadurezy por
sumaestria en el uso dela tecno-
logias».

RICARDO JAVIER PALOMO ZURDO:
«Desdela Universidad, vemos el
fenémeno fintech como unele-
mento crucial que transforma la
empresa, pero también la ma-
nera en que hemos de formara
los estudiantes. Toda la disrup-
cién que ha introducido la tec-
nologia era impensable hace
unos anos. Ahora, damos por
hecho quelos jévenesvana vivir
en un mundo diferente. Esta-
mos anteun cambio de paradig-
ma, en el que chicos de apenas
30anos, incluso 20, nos ensenan
pordénde va el futuro. Cadavez
es mads dificil marcar una linea
entre banco, tecnologia y pro-
veedor de servicios. Prima la
experiencia del cliente y, sobre
todo, la velocidad. Se esta pro-
duciendo una desintermedia-
cién atenuada, donde la verda-

Pedro Gravel (Deloitte), Juan Delgado,
Ramén Guzman (Secretaria General del
Tesoro), Salvador Molina (Foro Ecofin),
Carles Escolano (Arboribus) y Ricardo
Javier Palomo Zurdo (Universidad CEU
San Pablo)

banca tradicional no desaparece-
14, pero el fintech traerd aire nue-
vo, y lo va hacer con ciclos muy
cortos. Enel pasado, paraque una
empresa lograse una facturacién
de 1.000 millones de délares eran

dera revoluci6n del sector va a
venir de la mano de tecnologia
como el “blockchain”».

Pasa ala pdginasiguiente

Javier Pérez
Parra, Norman

- Garcia Paz,
ELl CEO de Arboribus, Francisco
Carles Escolano, Marhuenda,
Alberto Estefania, en el intercambia Javier Arroyo,
centro. A su izquierda, el impresiones con otros Miguel
% CEO de Finizens, Giorgio participantes del foro Martinez y
v Semenzato Daniel Badia
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LOS PONENTES

VANGUARDIA»

EJEMPLO, EL
BLOCKCHAIN»

Ricardo Javier
Palomo Zurdo

Salvador Molina
Presidente del Foro Ecofin

Patricia Fernandez-Baquero, Esther

Dominguez y Jacques Llorens

Viene de la pdgina anterior

«También es necesario entrar en
asuntos mds complejos, como la
seguridad juridica, la proteccién

ES NECESARIO de datos o la regulacién. En este
CREAR UN sentido, es importante crear un
MARCO marco juridico comuin, aunque,
JURIDICO luego, de forma Vertical: se rijan
URGENTE por las normas que priman en
ESPANA . cada sector. Habrd que llegar a

una situacién para que sea razo-
NECESITA nable, coherente y con sentido
ESTAR A LA comtin. Todo en aras de la defen-

sa del usuario»

del 40% procede de inversores
profesionales, lo que estd posibi-
litando el accesoreal delas pymes
afinanciacién alternativa. Se tra-
ta de un modelo tremendamente

menta la posibilidad de acceso a
los servicios financieros de py-
mesy familias. Hoy, el fintech no

habido ninguna dificultad, aun-
que nosabemos qué deparard el
futuro. En el corto plazo, el regu-
lador no esta preocupado. No
obstante, toda estas plataformas

peligroso regular demasiado
pronto, porque podria afectar a
nuestra competenciar.

Isabel Diez, Jaime Rubiy otro asistente,
en primer plano

Marta Plana CARLES ESCOLANO: «En Arboribus,
Presidenta del Foro hemosconseguido que cualquier
Fintech personapuedainvertiren pymes,
yéstasteneracceso afinanciacién
gracias a la tecnologia. Y es que,
anteriormente, sélo podian inve-
tir en estos activos entidades
LA VER DAD,E RA bancarias. En los cuatro afios que
REVOLUCION llevamos en el mercado, todo ha
DEL SECTOR cambiado mucho. Al principio,
VA A VENIR DE tenfamos un alto porcentaje de
LA MANO DE “crowdfunding”, de microcrédi- supone ningtin problema de es- Las «fintech» espanolas recla-
TECNOLOGIAS tos, pero, ahora, estamos gestio- tabilidad financiera. De hecho, manuna regulacién comun que
nando préstamos de hasta enEstadosUnidosyReinoUnido les permita prestar servicios fi-
COMO, POR 400.000 euros, en los que mds de  -lospaises mdsavanzados-noha nancieros al mismo nivel que los

bancos tradicionales. La configu-
racién de este marco regulador
centro el debate del Foro Fintech
que tuvo lugar tras las interven-
ciones decadaunodelosintervi-

Universidad CEU San Pablo transparente, en el que estamos todavianohanpasadounacrisis. nientes. Todos ellos abordaron el
ofreciendo rentabilidades por Porello, pensamos que alasem- presente y futuro de las nuevas
encima del 4%, y que cuentacon  presas de fintech se les debe re-  tecnologias aplicadas a los servi-
unaregulacién segura». gular como alabanca, lo queno  cios financieros en nuestro pais.

quiere decir que el marco sea La presidenta de Foro Fintech

VAMOS A VIVIR RAMON GUZMAN: «La Administra- indéntico. En este sentido, hay  incidiéenlanecesidad deabrazar
UNA BATALLA cién en el campo de la innova- que aplicar el principio de pro- unmarcojuridicoparalas masde
APASIONANTE cién va necesariamente por de- porcionalidad. Enestosmomen- 200 empresas de finanzas tecno-
QUE VA A tras. Laregulacién eseste campo  tos, la regulacién es limitada, y  16gicas que operan hoy en Espa-
CAMBIAR LA es tan importante como la del solosecircunscribeal “crowdlen- fa, un sector que el pasado ano
PRESTACION sistema financiero. El fintech es  ding” yal “crowdfunding”, porlo  tuvo una inversién a nivel mun-
unfenénomenoqueestienrela- que queremos regular este mar-  dial de 33.470 millones de euros.

DE SERVICIOS Y cién directa conla competencia, co, perosiempre desdelacautela Plana, asi como el resto de los
LA EXPERIENCIA por lo tanto, es positivo parala ysinadelantarnos. Al tratarse de  ponentes, aseguré quese tratade
DEL USUARIO» economia del pafs, ya que au- un fenémeno internacional, es en un sector en el que Espana

podria estar «a la vanguardiax.
Ademds, valoré positivamente «el
paraguas legislativo» que se ha

I forcfimeen

Pablo Orbiso y Almudena Garcia
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can lo mds rdpido posible guias

de actuacién sobre cémo «se
debe actuar, qué se debe hacery

Deloitte. 1, 4 inizens ecotin quénor.
El asesor de la secretaria gene-
Cuctawen  ecof- Deloitte £ e ral del Tesoro y Politica Financie- LA BANCA
ra, Ramon Guzmadn, reconocio TRADICIONAL
que la regulacion ha de ser igual NO VA A
Eldirector de tanto para las «fintech» como DESAPARECER,
LARAZON, para las empresas de la banca PERO EL
Francisco tradicional, aunque subrayd rei- FINTECH VA
Marhuenda, teradamente quelaregulaciénen
fue el Espaiia se encuentra «limitada» A TRAER AIRE
encargado de en estos precisos momentos y NUEVO AL
inaugurar este necesita de un proceso de estu- SECTOR»

aprobada en Bruselas serd «uno
de los primeros pasos» en esta
«mejora» de la regulacion del
sector tecnolégico financiero en
Espana.

Salvador Molina aposté por

primer foro dio que «se estd llevando a cabo»
sobre el sector desde hace tiempo. Recordd
del Fintech ademds que la directiva europea Juan Pedro Gravel

Socio de Deloitte

regular con rapidezpara que pue- ESTAMOS
dan operar las «fintech» o habra LOGRANDO
empresas que continten «sin QUE LAS
abierto esta semana en Bruselas Juan Pedro Gravel, quien criticé  aterrizar» en Espafa; e hizo hin- PYMES
y que permitird el desarrollo de  que se «ha sobreactuado durante — capié enlanecesidad de constituir PUEDAN
este ecosistema digital en el sec- la crisis pararegular este sector».  unasreglas que permitan convivir TENER ACCESO
tor financiero europeo. Ajuiciodelsocio de Deloitte,es  a«antiguas ynuevas empresas»y,
Por otro lado, el cofundador y necesariounnuevomarcojuridi- a la vez, crear «confianza entre REAL A g
copresidentede Finizensestuvode ~ co«paradefenderalasempresas» nuevas empresas y consumido- FINANCIACION
acuerdo en que «se necesita una y se deberia utilizar el actuales-  res». El presidente del Foro Ecofin ALTERNATIVA»

regulacién para dar confianza al
cliente» pero advirtié delos peligros
de que este marco sea «excesivo» y

cenario «para defender a los
consumidores». Abogé también
por centrar el foco en los «<mode-

aconsejd, ademds, que Espana
observe como se estd operando
en otros paises de nuestro entor-

Carles Escolano

acabe por hacer «menos competi- los» sobre los que se pretende no: «En Reino Unido te dejan CEO de Arboribus
tivo» un sector cuyas empresas construir este marco juridico empezar a operar en el mercado
pueden destacarprecisamente por  porque cuando«unnegociotiene con una licencia de apertura.
lacapacidaddereducirlostiempos tanpoco tiempo paraoperar,hay Mientras, es monitorizado para
y costes de gestién frente a las es-  que saber como se regula». «Es-  asegurar su correcto funciona-
tructuras de negocio tradicionales.  pafia no es Sillicon Valley, donde  miento».

en s6lo 24 horas tienes la posibi- Molinayvarios delos ponentes PRETENDEMOS
«ASFIXIANTES» lidad demontar tupropiaempre- recordaron ademads la «oportuni- QUE TODO
En opinién del catedrético Ricar-  sa», record6 a los asistentes y al ~ dad competitiva» que secierneen EL MUNDO
do Javier Palomo Zurdo, hasta resto de ponentes. los préximos meses para el mer- PUEDA SACAR
ahora la «regulacién ha sido as- Carles Escolano coincidié con  cadoespanolcomoconsecuencia PARTIDO A
fixiante» en el sector financiero Gravel enlasdiferencias existen- de la salida de Reino Unido de la SUS AHORROS
como consecuencia de lacrisisy  tes entre Espana y otros paisesy  Unién Europea, asi como en la
sostuvo que laentrada denuevos — aposto por una regulacion rapi- necesidad de «facilitar» unmarco DE FORMA
competidores «no debe cercenar da. Sin embargo, incidié en la  que, tras el Brexit, pueda atraer a SENCILLAY
la funcién de anteriores plantea- necesidad de que agentes como Espana alas fintech radicadas en BARATA»

mientos y funciones comunes».
Un aspecto en el que coincidié

la Comisién Nacional del Merca-
dodeValores oelTesoro establez-

elmercado britdnicoy en un cen-
tro estratégico como Londres.

Alfonso Leén

Cofundador y
copresidente de Finizens

ES PELIGROSO
REGULAR
DEMASIADO
Alfonso Séinz PRONTO
?:eB:r::n::los PORQUE
presentes que PUEDE
pregunts. A AFECTAR A
su derecha, NUESTRA
Claudia COMPETENCIA»
Sanchis

N

Los asistentes siguieron con atencién el debate que se generd entre los ponentes

Ramén Guzman

Asesor de la Secretaria
General del Tesoro
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