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Des villes Smart & Sexy pour le futur

Lieux de vie, de travail, de culture, concentrant les infrastructures ef les services, les
villes regroupent 55% de la population mondiale. Elles doivent aujourd’hui s’adapter
afin de mieux répondre aux enjeux environnementaux, a la diversification des modes
de vie ef des cenires d'inféréf, aux besoins ef aspirations du plus grand nombre comme
des moins nombreux.

Le groupe de fravail « Mieux Vivre en Ville » a souhaité parficiper & la prise de
conscience de ces enjeux en relayant des approches vertueuses et des initiatives
innovantes. Francais ef japonais, ces projets concernent autant les facettes
fonctionnelles de la ville que nos besoins fondamentaux de poésie et de convivialité.
lIs démontrent qu’il existe une palette de solutions complémentaires mettant en ceuvre
de multiples leviers d’action et champs d’innovation, pour des villes plus durables, plus
inclusives, plus désirables... des villes aussi « smart » que « sexy ».

L'intelligence collective, le partage, les échanges internafionaux sont pour nous des
facteurs clés pour relever ce défi du Mieux Vivre en Ville ensemble. Nous sommes
convaincus que la fransition vers les villes de demain est une opportunité d’innovation
et de développement économique et social au coeur duquel I'indice de plénitude de la
population devra éire le critere prioritaire.

En espérant que vous trouverez dans ce florilege des pistes d’inspiration, nous vous
donnons rendez-vous pour la prochaine édition de Mieux Vivre en Ville.

Maia MANIGLIER
Vice-présidente du comité CCE-JAPON
Pilote du groupe de travail « Mieux Vivre en Ville »
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“mieux vivre en ville”

Philippe SETTON I
Ambassadeur de France au Japon
T4V T by
BEH 75 AR —

La transition vers un modéle de ville durable et inclusive, loin
d’étre une contrainte, est porteuse d’emplois, d’'innovation et de
développement.

La France promeut depuis longtemps une vision d’ensemble
de I'aménagement des espaces urbains ef des ferritoires,
alignée avec I'ensemble des objectifs de développement durable
de I’'Agenda 2030 de I'ONU et avec nos engagements au fitre
des Accords de Paris pour le climat, dont nous célébrons le 5°™
anniversaire en décembre 2020.

Le Plan de relance sans précédent mobilisé en France pour faire
face @ la crise sanitaire actuelle sera bien sr aussi au service
de ces orienfations, en investissant massivement dans les
fechnologies d’avenir mais aussi en accélérant la conversion
écologique de notre économie et en préservant la cohésion de
nos ferritoires.

Cette transition passe par un fravail collectif, impliquant
collectivités locales, secteur privé et citoyens : je veux saluer
a cef égard l'inifiative prise par le groupe de fravail « Mieux Vivre
en Ville » du Comité des CCEF Japon pour ce travail de
valorisation de projets emblématiques, au Japon comme en
France, qui s’inscrivent dans cette perspective. Les partenariats
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bilatéraux se multiplient au travers de jumelages entre
collectivités frangaises et japonaises, de la promotion
d’initiatives citoyennes conjointes mais aussi en accroissant les
synergies entre entreprises et collectivités dans des domaines de
pointe extrémement diversifiés: mobilité autonome, traitement
de I'eau, efficacité énergétique des batiments, promotion de la
filiere hydrogéne ou construction bois pour n‘en citer que
quelques-uns...

La France ef le Japon échangent régulierement dans le cadre de
nombreuses enceintes de coopération bilatérale, en associant
de plus en plus étroitement des représentants du secteur privé
aux réflexions menées. Pour « mieux vivre en ville », le partage
d’expérience et de bonnes pratiques est essentiel, plus encore
dans le contexte de ceffe crise qui nous amene & repenser nos
schémas fraditionnels. Le Japon est en pointe sur de
nombreuses technologies au cceur du fonctionnement des villes
ou pour les sujets de résilience urbaine ; la France promeut une
approche fransversale et multiforme, avec I’habitant-usager au
centre des solutions proposées. France et Japon sont donc
extrémement complémentaires pour repenser nos villes de
demain.
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« Mieux Vivre en Ville », initiative sur le développement urbain
portée par les conseillers du Commerce exférieur de la France,
est centrée sur I'amélioration du cadre de vie dans nos cités.
Depuis 2014, de nombreux acteurs francais et japonais issus
des collectivités locales, du monde industriel ou d’autres
horizons apportent ainsi leur participation a ces échanges et
réflexions sur un développement urbain respectueux de
I’'humain.

Le Ministere du Territoire, des Infrastructures, des Transports
et du Tourisme (MLIT) est lui aussi engagé en faveur d'un
développement local généreux et convivial. Pour maintenir le
dynamisme des villes et créer une société locale durable en
dépit de la décroissance démographique, il promeut un
développement urbain qui est a la fois compact, autour d’un
réseau de transports publics desservant des bases
fonctionnelles (Compact + Network), et centré sur I’'humain,
par la créafion d’espaces agréables  vivre ef & parcourir a pied.
Pour accélérer les efforts consacrés aux villes infelligentes
(Smart Cities) qui enrichiront notre vie gréce aux nouvelles
technologies, le MLIT a établi une plateforme de coopération
public-privé fédérant les expertises propres a ces deux univers,
et engage les projets concernés dans tout Iarchipel.

Il poursuit aussi ses politiques d’accessibilité pour I'avenement
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d’une société véritablement intégrée ou chacun pourra vivre et
fravailler en toufe sérénité.

La crise actuelle du coronavirus Covid-19, loin de se limiter a
des impacts économiques et sociaux, exerce aussi une
influence majeure sur nos consciences et modes d’action. La
question se pose @ présent de savoir comment accueillir
positivement ces mutations, et tirer parti de I'opportunité majeure
qui se présente de changer nos modes de vie, de travail et
d’habitat, tout en respectant le caractére essentiel des joies et
aspirations humaines fondamentales, telles que le désir de se
renconirer ou de se réunir. Le moment est donc venu d’enfamer
une réflexion sur les futures politiques du transport ef de la ville
pour trouver des réponses.

Alors que dans le cadre de leur partenariat d'exception, le Japon
et la France ont déja célébré en 2018 le 160° anniversaire de
leurs relations, je suis extrémement heureux que les idéaux
de « Mieux Vivre en Ville » président au développement de liens
de coopération entre les collectivités locales, secteurs industriels
et autfres acteurs de nos deux pays. J'espeére que cette
publication servira pleinement au partage mutuel de nos
connaissances et & un nouveau renforcement de la coopération
franco-japonaise en vue du mieux vivre urbain.

“mieux vivre en ville”
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LES CONSEILLERS DU COMMERCE
EXTERIEUR DE LA FRANCE

JAPON

L ES CONSEILLERS DU
COMMERCE EXTERIEUR
DE LA FRANCE

Qui sont les CCE

Hommes et femmes de ferrain, choisis
individuellement pour leur aptitude a renforcer
la place de la France a I'international, ils sont
nommeés par décret du Premier ministre et leurs
noms sont publiés au Journal Officiel.

Mettant bénévolement leur expérience au service

Depuis 1 898 au service de la

France dans le monde et au Japon

Le gouvernement francais se dote en mars 1898
d’un Office National du Commerce Extérieur ef Iui
rattache un corps sans équivalent dans le
monde, celui des conseillers du Commerce

P Dans le cadre de la mission des conseillers du 75 VAKFIF2013F(C, N B ZREEZES R HIRET 3 ) ) . extérieur de la France (CCE).
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de travail fondé au sein de la section Japon en 2014 et
visant a créer des liens entre les acteurs francais et
japonais des domaines de la ville (administrations,
universités, entreprises, experts...).

Le comité organise son action autour d’échanges
d’expériences et de réflexions. Son objectif est de définir
quelles sont les tendances et problématiques qui seront
prioritaires dans les années a venir, et d’ceuvrer
ensemble, privé ef public, frangais et japonais, afin de
partager les bonnes pratiques et initier des
collaborations fructueuses sur cette thématique.

Le souhait du comité est de fédérer les forces autour
d’un projet de Mieux Vivre en Ville et d’aider a résoudre
une problématique en commun, prouvant par I'exemple
que la coopération transversale ef infernationale est un
moyen efficace de frouver rapidement des applicafions
innovantes. Des symposiums réunissant une centaine
d’acteurs frangais et japonais majeurs se sont ainsi
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mensuelles, en présence de I'ambassadeur et en
coopération avec les services de I'ambassade, ils
suivent aftentivement et encouragent I’'essor du
commerce extérieur de la France.
Economiquement et culturellement implantés
dans leur pays d’accueil, experts dans leur
domaine, les conseillers du Commerce extérieur
(CCE) de la France y sont des relais avec les
acteurs économiques locaux ef nouent avec eux
des dialogues privilégiés qui valorisent les atouts
de la France.

Un de leurs roles majeurs est d’anticiper et de
détecter les évolutions du monde et les nouveaux
défis. A cet effet, des groupes de fravail onf été
constitués pour mener des réflexions sur
différentes thématiques, notamment Mieux
Vivre en ville.

promotion d'une ouverfure sur le monde, seule
garante de la santé de I'économie frangaise et de
son rayonnement. Les propositions des CCE sont
a I'origine de nombreux éléments du dispositif
de soutien a I'internationalisation de la France.
Ils conseillent les pouvoirs publics francais
avec des analyses fondées sur les observations
pragmatiques des réalités et font valoir les
positions et les aspirations de ceux qui font
concretement le commerce extérieur de la
France.

importante en Asie.

Des 1937 les premiéres femmes CCE sont
nommeées, démontirant la vitalité effective de la
diversité du monde économique francais.

Bureau des CCE-JAPON

Président : Jean-Michel SERRE
Vice-Présidente : Maia MANIGLIER
Vice-Président : Jean-Charles CROUIN
Secrétaire Général : Philippe DALPAYRAT
Trésorier : Michel LACHAUSSEE

Autres membres du bureau : Ali ORDOOBADI,
Christian POLAK et Robert VERDIER
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Un document inspirant et participatif
SR RDEY MHRDhDERIE

Pour 2020,dans le contexte sanitaire connu de la COVID-19, le comité
Mieux Vivre en Ville (MVV) a choisi comme moyen d’action de créer
une compilation d’articles en frangais et en japonais décrivant des
initiatives urbaines innovantes et des réflexions contemporaines
participant au Mieux Vivre en Ville, en France et au Japon, ayant une
valeur d’exemplarité et fransposables dans d’auires confextes.

Les membres du groupe de travail ont proposé des themes et des
exemples concrefs de projets, illustrant des savoir-faire frangais ou
japonais. Une variété de contextes urbains a été recherchée, des petites
villes aux grandes métropoles.
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II I I I 5 themes principaux ont émergé, qui sont autant de piliers du Mieux Vivre en Ville :
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2020 et la crise du COVID

En France,
révélation des aspirations des habitants des villes

En France, le télétravail généralisé a montré ses limites (inadaptation
des logements, porosité entre vie privée ef vie professionnelle) ef le
recours accru aux relations virtuelles n‘est pas parvenu a combler le
besoin d’interactions sociales.

La réduction des déplacements a cependant généré une redécouverte
du quartier, devenu lieu privilégié des relations sociales, et une prise
de conscience du role central des lieux publics, bars, restaurants,
parcs et commerces. Les modes de consommation ont changé, et la
proximité et les petits commerces sont désormais privilégiés aux
grands centres commerciaux. Les francais se sont aussi habitués a
des villes plus calmes, moins polluées, moins sfressantes.

Ces aspirations ne sont pas nouvelles, mais la crise a joué un réle de
révélafeur et va obliger les métropoles a se réinventer plus rapidement
pour conserver leur atiractivité.

(basé sur les réflexions de Lise Bourdeau-Lepage, docteure en économie)
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Au Japon,
réinventer les méthodes de travail

La force de la tradition au Japon, privilégiant le physique au virtuel,
est felle qu’elle passe souvent avant I'efficacité. La validation se fait
traditionnellement sur des documents papier par I’‘apposition du
hanko (sceau d'un individu ou d’une entreprise), et la présence
physique, voire le présentéisme, est de rigueur.

Apres une résistance initiale, la majorité des entreprises a basculé
vers des méthodes d’approbation électroniques et instauré le
télétravail ; une véritable révolution.

Si le télétravail ne reproduit pas la synergie de la proximité physique
avec les collegues, les japonais commencent a réaliser qu'il s'agit
d'une alternative viable, et les temps de fransports réduits font
I'unanimité. Le principal défi reste I'exiguité des logements, peu
propices @ l'installation d’un poste de travail.

(basé sur les réflexions de Nobuko Kobayashi, EY)

© exprime&nc.
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terrasses de café, places, zones piéfonnes. »

« Le Japon pourrait s'inspirer de I'élan estival des festivals

culturels en France. »

6 priorités pour la France

(en pourcentage des votants)

Améliorer la sécurité
bu quotidien b

Développer la nature Améliorer la qualité de I'air
en ville et les espaces verts

90%

64%

Développer les commerces et services de proximité

Diminuer les déchets et
développer le recyclage

68%

Ameéliorer les déplacements
en fransports en commun

“mieux vivre en ville”

Mieux Vivre en Ville vu par les CCE-Japon

Le groupe de travail Mieux Vivre en Ville (MVWV) a souhaité refléter également Iavis des 50 membres de la
section CCE-Japon concernant le Mieux Vivre en Ville. Les informations ci-dessous ont été recueillies a travers
un questionnaire portant notamment sur 5 grandes thématiques.

-RANCE

« La ville frangaise est riche de ses lieux de convivialité,
d’espaces urbains qui ne sont pas que des lieux de passage :

Quelle serait votre proposition pour une collaboration
franco-japonaise dans le cadre de Mieux Vivre en Ville ?

eRenforcer les échanges entre villes frangaises et japonaises sur
le theme spécifique du Mieux Vivre en Ville afin d'aboutir @ des
projets concrets de faille humaine.
eRéaliser des études de cas des modéles verfueux du Japon par

la France et vice versa, pour diffuser les bonnes pratiques.

eFacilifer les échanges de données, par exemple en développant

un espace de télétravail "universel", promouvoir dans chacun
des pays les forums d’échange entre les municipalités intégrant

aussi tous les acteurs du Mieux Vivre en Ville.

eEncourager la mixité des territoires afin que I'urbain et le rural
trouvent un équilibre : plus de nature dans la ville et une
campagne mieux équipée.

FORCES

FAIBLESSES

Convivialité de I'espace
urbain, marchés,
ferrasses, richesse du
patrimoine historique,
beauté architecturale des
villes

Problemes de propreté et
d'insécurité du quotidien,
mauvaise qualité de I'air

Services et projets culturels
fres développés, large offre
de services numériques
avec un fort respect de la
vie privée

Qualité des services privés
ef publics, maillage et
accessibilité des soins
médicaux en régression

Partenariat publics privés
efficaces (Gestion par
concession de certains
équipements publics, PPP)

Centralisation excessive

J

Prise de conscience des
enjeux environnemenfaux

Faible production
d'énergies renouvelables

Intégration des mobilités
douces en cours

Faible qualité de service et
fiabilité des transports en
commun, réseau trop
centralisé, accessibilité
handicapé trés insuffisante
(3% a Paris)

Cadre de vie

Cadre de vie

Usages et
services

Usages et
services

Citoyens et
partenaires

Empreinte

environnementale

Citoyens et
partenaires

Empreinte

environnementale

Mobilité

Mobilité

FORCES FAIBLESSES
~
Calme, propretfé, politesse,
sécurité des biens et des Peu d’espaces extérieurs
personnes, des emplois conviviaux, forte densité de
(méme modestes) pour population & cerfains
tous pour faciliter le endroits
quofidien
N
Excellent maillage des . -
commerces de proximité, getr)\gfzzcnuurir%enques,
qualité des services ¥
Participation citoyenne et
partenariats public/privé
peu développés
J
)
Gaspillage énergétique,
utilisation excessive du
plastique, faible production
d’énergie renouvelable
J

Fiabilité et propreté des
fransporfs en commun, pas de
rupture Tokyo-Banlieue, carte
Passmo mulfi usages,
accessibilité handicapé (90%),
comportement civique des
usagers, pratique répandue du
vélo, bonne gestion de la

circulation routiere a Tokyo
.

Peu d’organisation pour
les mobilités douces,
fransports en commun
safurés

N\

€ I8Wloncdibug com

J

questionnaire réalisé avec I'aide technique de Locarise

3 L i

JAP@®

« |l est étonnant de découvrir @ Tokyo une vraie vie de
quartier qui s'apparente & une vie de village, parfois a
I'échelle d'une rue, avec ses traditions, et ses
célébrations, animées par un comité des fétes local »
« La France a beaucoup a apprendre du bon
fonctionnement des fransports en commun au Japon
et du comportement civique de ses usagers ».

6 priorités pour le Japon

(en pourcentage des votants)

Développer les espaces verts

® 3

Développer le télétravail Développer les projets culturels

Faciliter les partenariats publics privés

® 2

Réduire les Diminuer les déchets et
consommations d’énergies développer le recyclage

“mieux vivre en ville”
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Pour les éditions précédentes de Mieux Vivre en ville, des symposiums réunissant une centaine d‘acteurs francais et
japonais majeurs se sont fenus aufour d’études de cas. Les témoignages issus de fous horizons (ambassade, ministere,
élus, entreprises privées efc.) permirent d’envisager le sujet sous des angles variés et alimenteérent la richesse des
échanges.
Ces rencontires ont confirmé I'importance pour le Japon et la France dunir leurs forces et leurs originalités respectives
pour réaliser des projets de développement urbain alliant bien-étre des habitants et progrés technologiques.

110 participants

1. Comment réver la ville ?
(Service public et espace public)
2. Comment financer les réves de ville ?
(Partenariat public-privé (PPP) / Destination Marketing
Organization (DMO) / Marchés public /
Nouveaux modeles d’affaires etc.) "
3. Comment pérenniser les réves de ville ?
(Les Objectifs de développement durables (ODD) dans
la vision des villes / La réalité des métropoles modernes)

Le séminaire 2019, en présence de I'ambassadeur de France au
Japon Laurent PIC et du Ministre d’Etat aupres du cabinet du
Premier Ministre Taku OTSUKA, mif I'accent sur la préoccupation
des villes concernant la parficipation des citoyens aux
décisions, sur la mise en pratique et la pérennisation des
projefs. Dans un environnement ou I'argent public se fait rare,
les solufions innovantes de financement, la diversification des
écosystemes et la capacité a faire preuve de flexibilité
deviennent indispensables pour la dynamique de la ville.
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98 participants

1. Innovations pour les villes

2. ldentité et convivialité des espaces publics

3. Résilience et anticipation du tissu urbain

4. Projets de villes : de la “Compact city” aux projets
de villes, approches multiples

La table ronde a fait ressortir le souhait d‘inscrire les solutions
technologiques dans les besoins sociaux ef de mieux adapter
les législations dans un environnement en permanente
tfransformation.
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90 participants

1. Comment définir la « smart city » ou ville du futur ?
2. Nouvelles technologies, Big Data et Internet des objets
3. Sécurité et respect de la vie privée

La grande variété des themes et des sujefs proposés lors du 1er
symposium a démontré la difficulté de définir le terme méme de
« smart city » ou ville du futur.

A I'issue de la journée, un des constats majeurs et unanimes fiit
que I'humain doit étre remis au centre de la réflexion et que la
technologie doit étre & son service et non l'inverse.
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ne nouvelle vie pour les infrastructures

Héritage des années 60 & 70 durant lesquelles la priorité était donnée a la fluidité du trafic automobile, 2004 | 2004,
les infrastructures de transport en milieu urbain dense sont fres présentes en France mais surtout au ' 6\‘9‘0\3"‘9‘ - 755,
Japon. Elles constituent parfois de véritables coupures urbaines auxquelles il est pourtant possible de o
remédier. Les expériences réussies de Paris La Défense montrent la voie.

-

SO IANCH IR T A B TS FON
BRIDE ., OF 150 o o K ER

QA ONCHAIZ NI Y dt S SEot o
i

~
~%0

NG S Ordldt N—I N NCERDA
P S ANGE A SIS M < A U SEARSUININ NG SHOSt it

O EMZ it it = °F B 2R O F i . oF A HRHEI IS N\ I

HFEOUIN A HES

SXNUNUMNLUIS S

AL TES LY I LIS
1971FICBIEL IS 577 Y RBRATHDIE. A T4 K
== 1 _ - _ EEDE ERIBED S6)0 B THROEHESFHEETL
> . . ' - ' AL | . Feo 3 (RN 5 BRI REE T 0 ST S
Demolir pour mieux T et | Suel 5 S e AT R > TEBENBDF TAT T, &M, TOBHK
reconstruire la ville R s By Wt o L VST - - e BRI S 77 7 > A ICEHA * DEREEIC £ D . 2000

FRPEN ORERZXITR LT,

N= D WEPA SO ACH

ZOHE—HIF. 2004 [ATONCEEBEIEDIRE T UL itts

[CIFEEDE SN, 2006 (C35 LLIEILATER UE Lz,

ZU T ESNEXERDRIT ST THTED M LN

TEBDRS[CHESeDTY F o BEDOHIREED —REE

, - RUICETIIETF SN LT RO LTS EREI S THE

MR : B = PEGSEERART DT ENTRICED F U,

201050 53, FHEIFERE(CED REREY DBHEED
IBMEDF U TNET TERYISBRAICEZOIF TR TSN
TVFEULIE LD UL REFIRICKDREETEREICELV
TBFROBANKRUCZET ALDES UEERZFD
DOHERDBNER UTc. OS5 UTERBERE(C ZYDERS(C
EUAICH UK AOZRITD &M ERICERZAND
EFENMINDNK U ZD—TCRHRAIF Y S B8 ZE R
SRR Ufc AHEANR—Z PR DITEEBIRDEE
72D 2020FRKICTEAM T DRFHANR—ADRHZREIC.
HHEEEsTEIFTE T UE T,

EistBICEUcES DN M2 TH1—0ICDN TR IAERE
FYDOEREDEN CAIH UTSZFEEDFTARNTTON.F
BESNCEYDMBEZ S SICHDDEVNEITRITOHNEL
2o T3 LT . 200450 520205 & T AHEDHFIDELE DT
EBOBAIDTICHESD SNCRFEXICK D BhmREs(d
BHICHRESNITERDD—RBENELZLZACDTY,

¥1 )WUDS-F 77 Y AMEOBERRE. 75> ABRICED 1958E [CRES
Tl EE DI HDEE T D SHESEIBDIZHIC . XD - - E L 21

LIBDT T I 7V AMRERRHDRIINE Ulc.2018F D 5. AIRHIFIR
FROEE T C. BEIMSEARICE O TEESNTVET,

(' “mieux vivre en ville” “mieux vivre en ville” N}




ne rlouvelle vie pour les infrastructures a#trvos084%

Reconvertir pour une nouvelle vie :
la Rose de Cherbourg

“mieux vivre en ville”
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Un levier puissant
et autofinance pour ameliorer
la qualite de vie urbaine

Ainsi, la pacification et I'intégration urbaine des
infrastructures, par des reconversions ou des démolitions
ciblées, permettent des métamorphoses spectaculaires qui
rayonnent sur des quartiers entiers. Elles permettent
d’améliorer I'accessibilité ef le confort des piéfons comme
des cyclistes, et d’offrir de nouveaux usages et lieux de vie
auxquels aspirent aujourd’hui les habitafits des villes. Par la
libérafion de ferrains constructibles ou la revalorisation des
immeubles voisins, cefte mutation est génératrice de valeur,
ce qui permet d’en assurer le financement a travers
différentes formes de partenariats publics ef privés.

Méme des infrastructures considérées comme immuables
sont aujourd’hui en train d'éire réexaminées. Longtemps
sujet tabou, la transformation du Boulevard périphérique
de Paris en boulevard urbain est en cours d’étude par
I'équipe municipale de la ville de Paris, pour mettre un
terme @ la coupure physique et mentale entre Paris et les
villes alentours, et améliorer la qualité de vie des milliers

de riverains de cette infrastructure. @
I
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Propos recueillis aupres de Paris La Défense  /CU 5-F27 7 2 (8)
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ﬂeims-Nogouq, des initiatives
citoyennes au service de la nature

Les espaces verts urbains jouent un réle environnemental essentiel, notamment dans la lufte conire
la pollution, les inondations et la chaleur ; ef favorisent la biodiversité. Ils offrent des espaces de
socialisation et d’interaction avec la nature et constituent un pilier de la santé physique et mentale des
citadins, selon I'OMS, qui préconise 10 a 15m?2 d’espaces verts par habitant.

Les villes jumelées de Reims et Nagoya menent chacune des initiatives cifoyennes dans ce sens,

a différentes échelles.

Ateliers « Coup de pousse » %?F’&E)J[:%J =03y
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« Fondée sur les domaines culturels, économiques,
touristiques et sporfifs, notre coopération a
débouché sur une réelle amitié et des liens solides
entre nos deux villes, Reims et Nagoya »

[SVAmERHERE b - &F- 8- AR—YDF
DEHICHIFRBNZRUT EORBEREFH THRIE
NIeBfRZEfED EIFR U]

Arnaud ROBINET, Maire de Reims.
SVAMR 7IL/—-0E=%R

Takashi KAWAMURA, maire de Nagoya
ZhHEMR AMfehL

« Je forme le voeu que les villes de Nagoya et de
Reims, qui ont su se relever des ravages de la
guerre, continuent & développer leurs échanges

dans de nombreux domaines, @ commencer par le
tourisme et la culture. »

[HKICRDEVVEEDSERLCREETES VA
MO SEBREENE UL ZIRDBLVND B ICHVTITR
ZERECEDEZEROTHOET. ]

L'érosion verte de la ville de Nagoya Z5EM: FORSDEE

’\ONQQOL,JQ‘
N B
CIMS

Reims : des initiatives Nagoya : des initiatives citoyennes
citoyennes qui rameénent qui transforment la ville industrielle
la nature au cceur de la ville en ville de la biodiversité
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Paris Plages @ la reconquéte
des berges et des eaux

Qu’‘est-ce que Paris Plages ?

L’été 2002 a donné naissance au concept de « Paris
Plages » : rendre aux citoyens I’'espace urbain des
berges de Seine (0 I'époque, une des principales voies
de circulation aufomobile), notamment & ceux qui ne
pouvaient pas partir en vacances, créant gratuitement
un moment de convivialité.

Chaque année, les berges de la rive droite de la Seine
accueillent chaises longues ef parasols et s’animent
de nombreuses activités ludiques et culturelles.

Cette expérience estivale mena a la pérennisation de
I'arrét de la circulation sur les quais en 2016.

A I’été 2020, la 18°m¢ édition de Paris Plages a été
maintenue tout en respectant les consignes
sanitaires, et en proposant des fests COVID sur place.
La ville de Paris organise de plus cefte année *Un été
particulier”: 115 activités variées (danse, thédtre, cirque,
musique...) gratuites dans toute la ville.

Comment la ville de Paris ceuvre t'elle
@ ouvrir ses eaux a la baignade ?

Les services de la ville suivent éfroitement la qualité
microbiologique ef bactériologique de I'eau vive depuis
15 ans. De nombreuses actions engagées par la Ville
conjointement avec les communes et les usagers ont
rendu possible en 2017 la création d’un espace de
baignade surveillée et accessible gratuitement sur le
canal de I"Ourcq.

C'est une des étapes qui accompagnent I'ambition
olympique de Paris de proposer en héritage plusieurs
lieux de baignade sur la Seine.

Propos recueillis auprés d’'Emmanuel GREGOIRE,
Premier adjoint & la Maire de Paris.

De « Baignade a Odaiba », @ « Odaiba Plage »

Quelles actions ont permis d’ouvrir Odaiba
@ la baignade ?

Le quartier d’« Odaiba », situé sur une ile artificielle dans
I‘arrondissement de Minafo & Tokyo, s’est métamorphosé en 1996
dans le cadre d'un grand projet de redéveloppement urbain. Une
plage arfificielle de 800 métres est alors créée mais interdite ¢ la
baignade en raison notamment de la qualité de son eau. Des
associations locales se mobilisent rapidement ef organisent depuis
plus de vingt ans de grandes opérations de netfoyage des plages
ef des fonds marins.

En 2013, lorsque le site d’Odaiba est choisi pour accueillir les
épreuves de friathlon des J.0. de Tokyo, I'arrondissement de
Minato voit I'occasion de réaliser son réve de faire d’Odaiba un lieu
de baignade. Il I'organise dés I'année suivante un événement
«Baignade a Odaiba» sur deux jours. Larrondissement codéveloppe
avec l'université de Tokyo un systéme de prévision de la qualité
des eaux en fonction des précipitations. Par ailleurs, des mesures
sanitaires sont adoptées, comme la mise en place d’écrans
sous-marins pour filtrer les bactéries intestinales, ef contribuent &
rendre I'eau plus sdre pour la baignade.

“mieux vivre en ville”

([ J

e Engagement des villes pour I‘assainissement
des eaux vives — une cooperation
Franco-Japonaise

de la maire de Paris, @ d. M. Masaaki TAKEI,
maire de I'arrondissement de Minato)
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Comment est né le partenariat avec Paris
et sur quoi porte t'il ?

En 2017, Paris est désignée ville hote des J.0. d’été 2024 et la
volonté de la maire Anne Hidalgo de « rendre la Seine a la
baignade » est relayée dans la presse japonaise. L'arrondissement
de Minato se rapproche alors de Paris ef signe en 2018 une
convention de partenariat visant a partager les expertises
réciproques sur I‘amélioration de la qualité de I'eau.

Cette signature a amené la méme année a fransformer I'événement
« baignade a Odaiba », devenu annuel, en « Odaiba Plage », @
I’‘ambiance inspirée de « Paris-Plages ». Fort du succes de cefte
premiere édition, I"événement a été reconduit en 2019 et a aftiré
pres de 14 000 baigneurs sur 8 jours. Initier une dynamique sur
les berges s’avere fres efficace en accompagnement des mesures
d’amélioration de la qualité des eaux.

L"édition 2020 d’« Odaiba Plage » a d( éfre annulée en raison de
I'épidémie de Covid-19 mais la régénération des écosystemes
aquatiques reste un enjeu commun @ foutes les villes du monde.
Afin de relever ce défi, I'arrondissement de Minato et Paris mettront
leurs savoir-faire en commun en vue de léguer des berges
iréprochables aux prochaines générations.

Propos recueillis aupres de Masaaki TAKEI, maire de I'arrondissement de Minato

Cérémonie de signature de la convention de partenariat
Paris-Minafo (&4 g. Emmanuel GREGOIRE, premier adjoint

@ <«
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>

« Nous allons continuer @ montrer au monde entier les
bienfaits des berges en milieu urbain et faire en sorte que
Tokyo puisse passer un formidable témoin @ Paris 2024 »,
Masaaki TAKEI, maire de I'arrondissement de Minato
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La Région des Lumigres + A1 < Le pius petit village de France

La lumiére est une composante essentielle de
la ville et participe @ faconner son visage.
Souvent réduite @ un réle fonctionnel,
I'utilisation planifiée de la lumiére peut pourtant
permettre de répondre 0 de multiples enjeux
tout en évitant de lourds investissements. Elle
peut ré-enchanter une ville ou une région
entiére et étre a I'origine d’une nouvelle filiére
économique compléte.
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Pionniere dans I’évenementiel artistique comme
dans la planification urbaine, la France est leader en
matiere de lumiére.

Paris doit son surnom de Ville lumiére a la mise en
place, des le XVIleme siécle, d'une premiére forme
d’éclairage public pour lufter contre la criminalité.
Le premier spectacle son et lumiere en France est
créé en 1952 au chateau de Chambord.
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La lumiere est aussi magie ! Elle peut
métamorphoser |'apparence des lieux, créer I'illusion
ou révéler l'invisible. Elle suscite I'émotion et fait
apparaiire les sourires. Que ce soit pour la mise en
valeur du patrimoine, le design d’espaces publics ou
les projefs événementiels, la lumiere permet aux
habitants de redécouvrir et de se réapproprier leur
ville.
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Enjeu sociétal
agrément du cadre de vie,
renforcement de la sécurité
et diminufion des incivilités,

développement de projets culturels

I HERE
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Enjeu environnemental
efficacité énergétique et réduction
des codts d'utilisation et de maintenance
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Enjeu économique
mise en valeur et affractivité du territoire,
augmentation de la fréquentation touristique,
développement de nouveaux mefiers
et d’'une nouvelle filiere économique
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En 1989, Lyon fuf la premiére ville & introduire un
Plan Lumiere. Incorporant dans sa stratégie
métropolitaine a la fois la lumiere pérenne et
évenementielle, la ville gagna en expertise,
savoir-faire ef en visibilité. Sa Féte des Lumiéres,
qui se tient chaque année en décembre depuis
1989, attire des touristes du monde entier (1,8
millions de visiteurs pour les 4 jours de I'édition
2019).

Cetf enthousiasme pour la lumiére a rayonné
au-dela de la ville de Lyon. Ainsi, la région
Auvergne-Rhone-Alpes a lancé en 2017 le
programme « Région des Lumieres » afin de
renforcer |'attractivité touristique de la région fout
en permettant aux habitants de redécouvrir leur
patrimoine et leur histoire. Ce programme, qui
se déroule sur 3 ans, propose chaque année
gratuitement des spectacles de lumiére refragant
I’histoire du lieu dans 7 sites patrimoniaux ou
naturels de la région (21 sites au total sur 3 ans).
La lumiére fait désormais partie de I'identité de la
région toute entiere ef a permis le développement
d'une filiere économique compléte qui rayonne
aujourd’hui @ I'échelle internationale.

Créé en 2002 a l'initiative de la ville de Lyon,
le réseau LUCI (Lighting Urban Community
International) rassemble 70 métropoles de cing
confinents qui utilisent la lumiére pour leur
développement social, culturel et économique.
Depuis 2008, le Cluster Lumiere de la région
Auvergne-Rhone-Alpes fédére plus de 170
entreprises et infervenants des divers métiers de la
lumiere : laboratoires, industriels, ingénieurs,
installateurs et concepteurs. Ce réseau aux
compétences complémentaires inaugurera
bientét LUMEN, la cité de la lumiéere dans le
quartier Confluence de Lyon.
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Photos de la Région des lumiéres SEL:fMithis

comme du Japon peut retrouver la

joie de vivre grdce a la lumiére »
Philippe BADAROUX, Président de Cluster Lumiére
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Exporter la lumiere francaise +

au Japon pour redynamiser les régions

La création au Japon dun Festival de Lumiére a
dimension culturelle et historique sur la base de
I’expertise frangaise pourrait avoir un fort impact
économique et touristique dans les régions en
déclin démographique et économique. Il
permetirait de mettre en valeur leur patrimoine et
de changer positivement leur image.

Les refours d’expérience montrent que
I'investissement financier public de départ génere
un effet de levier sur I’économie locale, avec des
refombées allant de 3 a 30 fois I'investissement
initial*, ne serait-ce qu’en dépenses touristiques. A
cela s’ajoutent les créations d’emplois et
|‘augmentation des recettes fiscales liées a ce
surcroft d’activité.

Les métiers de la lumiére étant encore peu
développés au Japon, une telle initiative pourrait
permettre 'émergence de nouveaux savoir-faire et
d’une nouvelle filiere économique complete et
devenir un lieu d’échanges tant culturels
qu’économiques entre la France ef le Japon.
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Belle de jour,Belle de nuit
BLBEEDHLE

En 2017, le quartier de Ginza fait appel a
I’expertise francaise pour illuminer ses rues. Le
temple historique de la mode japonaise inspire a
exprime inc. et au studio de création lyonnais
PIYATA I'idée d’un « Jardin de lumiere » sur un
theme floral infemporel. Les installations en forme
de bouquets, tout de blanc et d’or, animaient le
quartier aussi bien de nuit que de jour.
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* source : The economic and cultural benefits of lighting festival, © LUCI

A RERRNSERR Y hD—2

KTHUFRIE : OS5V ADSHEN

BATHISVAD/D)\DZERUT XL - FER%E
EEUTRDSRM [ ZRET IR ERR AL
DNCELTHIE(C, B - BYEE CAT FENIR
ZBIESIDBUNE B A, DRI NZ Dithis
DBHDEFHE LA A—IE_EDEODFEEDE
BDT,

TSVADHITIF, REIBIALIC R DIVERRE Hiithisk
BAICBICS URMMRIF, BICINATZIT TR
TEED3~30BIELCEVIHFERED'HDE I,
THIC. BETDEMARIH P HINDEIMNE S8R
TEFY,

[EIERICEDDHEER BARTEFEEERE LT
Fo HDRHEDKSIFEZRSE, Hifc/E/ D/ \DDEIL
PEXISAI—DERICOEN DN BUNFRA i
U IS VAERRICEDT, EPRABDZARDE
EFDTULD,

el L
.

/ %

| Parée de broches lumineuses, la foule
— de Ginza se transformait en un parterre
. ' de fleurs, venant ainsi compléter le
« Jardin de Lumiére ».
KOTO—F =R CEDITERIDALDN
[EDRER]ICTEZRZ F U,
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Jardin de Lumiére
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4 [ < une euvre de lumiére existe aussi
dans la journée et se doit de vivre dans
I'espace quel que soit le moment !

Maia MANIGLIER, productrice de Jardin de Lumiere a Ginza /
CEO / exprime.inc
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Les technologies
dans la prévention sanitaire

Les modélisations 3D peuvent également
confribuer @ une prévention sanitaire active.

Ainsi, les outils de simulation de I’écoulement
d'air permettent de réduire le risque de propagation
du coronavirus a l'intérieur des hopitaux. Ils
modélisent nofamment les impacts d'une toux,
des systemes de ventilation ou de I'ouverfure
d’une fenétre, pour comprendre les vecteurs de
propagation et optimiser I'aménagement
intérieur, la ventilation et adapter les profocoles.

Le batiment, premiére brique
de la ville intelligente

Les batimenfs connectés permeftent de gagner en
confort, performance énergétique et facilité de gestion.
Les fuites d’eau peuvent éire détectées, I’éclairage
ou le chauffage peuvent étre optimisés selon
I'occupation. Le gestionnaire peut piloter & distance
les installations et planifier la maintenance plus
efficacement. Les batiments connectés peuvent aussi
communiquer avec leur environnement et devenir une
brique essentielle de la ville infelligente.

Nouvelles technologies connectées,
ouveaux services

Les technologies de communication sont désormais au coeur de notre vie quotidienne.
Elles révolutionnent aussi la gestion des infrastructures urbaines, les rendent plus « smart » et
résilientes. Avec I'avenement de la 5G, de nouvelles possibilités s’ouvrent.

LA GESTION « SMART»,
pour une ville plus résiliente
La démultiplication massive de capfeurs associée @

des dispositifs de pilotage a distance permet de
superviser en temps réel diverses installations, de

Des infrastructures intelligentes
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Abolir les distances au travail

La 5G va permettre d’aller plus loin dans le
travail a distance ou itinérant. Elle permeftra le
partage en temps réel entre différents sites de
données trés lourdes, comme par exemple dans
les industries de la construction des maquettes
numériques complexes de batiments ou
d'infrastructures, pour une coordination optimale
entre les différents intervenants.

Les visioconférences immersives ou en réalité
augmentée pourront aussi se développer. La 56
pourra aussi permetire de manceuvrer des engins
a distance. Au Japon a été testé récemment le
pilotage a distance d’une grue équipée de
caméras et connectée en 5G a un opérateur,
guidé par les flux vidéo.
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Se soigner @ distance

La 5G va permetire I'acces & une médecine de
qualité a distance et élargir géographiquement
I'accés aux soins. Un fest a été mené au Japon
avec une consultation conduite en 5G entre
I‘université médicale de Wakayama et une
clinique disfante de 40 kilométres. Les soignants
ont ainsi pu bénéficier de I'expertise des
professeurs pour établir leur diagnostic.

PR

Medical university ° 1 universié de wakayama

Clinic - © université de wakayama
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Accélérer la mobilité autonome

La rapidité des échanges entre les véhicules ef
I"infrastructure enrichiront aussi I'offre de
mobilité, la 5G permettant au véhicule de
remonter des informations concernant son
environnement et de redescendre un diagnostic
complet sur ce qui I'entoure.

La voiture autonome est ainsi une application
idéale de la 6G. Les véhicules seront connectés
entre eux et a I'infrastructure routiere tels que les
feux fricolores, afin d’anticiper un éventuel
incident ou fluidifier le traffic.

Dans la gestion du frafic ferroviaire, la 5G va
contribuer & permettre plus de fluidité, de fiabilité
et de capacité, et va notamment accélérer le
développement du train autonome, dont les
expérimentations sont en cours, en France
comme au Japon.
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Habitations connectées

—

LA REVOLUTION 5G :
Des applications multiples

La fechnologie 5G propose des débits de données trés supérieurs,
un temps de réponse quasi négligeable, et une capacité a connecter
un nombre tres important d‘objets. Mais au-dela de contenus
multimédias instantanés, la 5G va permetire le développement d’un
catalogue d’outils pour tous les usages de la ville.
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“OnDijon”.

metropole connectée et verte
au service des habitants

Dijon est-a lapointe de ta gesfion « smart-» et des fechnologies connectées. Le cenire de pilotage intelligent—
des équipements urbains « OnDijon » permet d’assurer-une optimisation des ressources, au-cceur-du projet
[ ,,,prelnte enwronnementale et climatique. Le fonctionnement 100%

I/ vHIe dSDIjOFrVIeﬁT de- Iouré segbfe\UVes dansJu gesnon de la cnse du coronawrus

de la’ me’rropole deréduction-de-son
/zonnecle efa

En quoi le projet « OnDijon »

participe t’il au « Mieux Vivre en Ville » ?

En 2019, la métropole de Dijon a congu et
inauguré « OnDijon - métropole intelligente et
connectée », premiere opération de cefte
envergure en matiere d’Open Data en France et
une référence au niveau international. La
métropole de Dijon est une « smart city » qui
associe 23 communes ufilisant au quotidien
les fechnologies numériques pour améliorer la
qualité de vie de ses habitants et rendre plus
efficaces et moins colfeux les services urbains.
Gréce aux données issues des équipements
publics, « OnDijon » permet de suivre I'activité
des équipements connectés (éclairage adapté
a la fréquentation, géolocalisation des
véhicules d'intervention...) et créé de nouveaux
services publics au service du mieux vivre
ensemble. Via des informations partagées en
temps réel, le citoyen et son usage de la ville
sont replacés au ceeur de notre ville. Depuis
son smartphone, le citoyen peut ainsi signaler
un probleme sur la voie publique (éclairage en
panne, mur fagué, sac poubelle sur le froftoir,
accident de la route...), gérer ses demandes
administratives ou encore optimiser ses
déplacements dans la métropole (réservation
de places de stationnement).

“mieux vivre en ville”

Pendant la crise sanitaire, notre centre de
pilofage a distance a permis de limiter a
I'essentiel les interventions sur le terrain, de
répondre aux questions des administrés et
d'identifier les personnes isolées pendant le
confinement. Il a ainsi été possible de donner
la priorité aux véhicules d'urgence en
confrélant les feux de circulation ou en
déclenchant le verrouillage des batiments et
leur surveillance a distance.
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pole connéctée et verte au service des habitant

3 DIMENSIONS DU PROJET
« ONDIJON » :

o Une gestion centralisée
et optimisée des équipements
urbains connectés :

eUn poste de commandement unifié et partagé
avec les 23 communes.

eUne gestion des équipements urbains (feux de
circulation, éclairage public, vidéo-protection,
services de voirie...) et de 180 batiments
sécurisés, connectés au poste de pilotage.

eDes économies sur les consommations
d'énergie et les inferventions sur la voirie
(34000 points lumineux rénovés 100% LED,
optimisant la maintenance de I'éclairage public
soit un gain de 65% d'économie d'énergie).

e Rendre les citoyens acteurs
et communiquer en temps réel
avec les services municipaux :

La dimension humaine, collaborative et ouverte,
est au coeur du projet dijonnais depuis I‘origine.
Il s’agit de permettre a I'ensemble des acteurs
du territoire de co-construire des services
innovants et de faciliter leur quotidien. C’est une
autre étape qui repose sur les habitants
eux-mémes et le développement de nouvelles
pratiques numériques.

Dijon Métropole vient aussi de lancer un
partenariat avec une conciergerie de quartier
numérique, sous forme d’une plateforme
d’entraide et de vente de services entre
particuliers.

e Bien utiliser les données publiques :

Une Chaire Smart City vient d’étre ouverte a
I'Université de Bourgogne dont I'ambition est de
penser le modele de gouvernance de la donnée
qui doit rester au service du citoyen. L'OpenData
permet d’alimenter les travaux de chercheurs
ou de porfeurs de projets en développant des
applications a partir des données issues de la
gestion de services publics.

En chiffres :

105 millions d’euros financés par Dijon
métropole, la ville de Dijon, la région Bourgogne
Franche-Comté et le Fonds européen de
développement régional.
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La crise actuelle nous rappelle I'urgence
a concilier développement économique,
lutte contre le réchauffement climatique
ef solidarité.

Nous venons d’étre lauréat d’un appel @
projet européen ou NoUs Sommes aSSOCiés
a la ville de Turku (Finlande) et six autres
villes européennes qui s’engagent a
dupliquer les solutions qui seront
développées. Seul projet retenu parmi 12
autres candidatures, mobilisant 53
partenaires, il sinscrit dans la dynamique
européenne pour batir des quartiers a
énergie positive (produisant davantage
d’énergie qu’ils n’en consomment).
L’ambition est d’étre exemplaire en matiére
de lufte contre le réchauffement climatique
ef I'émission énergétique des batiments.

Interview de F. Rebsamen, Président de Dijon Métropole
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Quelles initiatives viennent
compléter le projet d’une ville
sobre énergétiquement ?

F.R.

Autre éfage du dispositif, nous investissons
pour étre une métropole hydrogene
avec la création d’une unité de production
d’hydrogéne par électrolyse alimentée
par de |"électricité verte issue de la
combustion de nos déchets ménagers. Le
but est d’alimenter une flotte de véhicules
propres tels que les bennes a ordures de
la ville.

Tous ces projefs permettent aujourd’hui @
Dijon d’étre finaliste du concours de
«Capitale verte européenne 2022». Pour y
arriver, Dijon a d@ fédérer fous les acteurs
locaux (publics et privés), mettant ainsi
Iinfelligence collective au service d’une
ville écologique, sociale et attractive.
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Dijon se positionne aujourd’hui comme un laboratoire
de solutions conduisant les villes a la neutralité
carbone en 2050, en parfaite cohérence avec nofre
propre projet d’entreprise. Nous accompagnons
depuis de nombreuses années la Métropole de Dijon
dans sa fransition éco-responsable, bas carbone et
connectée.

Avec ce projet, la métropole vise @ metire en place un
écosysteme urbain qui s’appuie sur une production
verte et locale en intégrant une large palette de
solutions.

Plus importante opération d’auto-consommation
collective de France, il combine un programme de
rénovation thermique de batiments et le
déploiement de nouveaux batiments a haute
performance énergétique avec des réseaux de
chaleur renouvelable ainsi que le développement
d’une ferme solaire photovoltaique de 16 hectares.
Un outil de suivi et de planification des données
énergétiques et de la qualité de I’air permet
également d’opfimiser I'ensemble des ressources
utilisées.

Dans le quartier pilote de Fontaine d’Ouche, le projet
doit conduire a une baisse de la consommation
d’énergie de prés de 40%. Plus de 1100 locataires
sont concernés par cette opération qui concerne aussi
plusieurs batimenfs publics, dont un gymnase et trois
groupes scolaires.

Y. Chevillon
délégué régional EDF en Bourgogne-Franche Comté
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Le village Alzheimer,
un changement d’approche total

Inspiré par le modele du village pilote néerlandais
de Weesp, le Village Landais Alzheimer, unique
en France, vient d’ouvrir ses portes a ses premiers
résidents en juin 2020.

Il développe un accompagnement centré sur la
personne et des approches non médicamenteuses.
Son ambition est de maintenir au maximum les
repéres quotidiens et les liens sociaux portés par une
politique de liberté totale des déplacements dans le
cadre du Village et des activités thérapeutiques
permettant de préserver au mieux les capacités
cognitives et pratiques des résidents.

Le but est aussi de fournir un lieu-ressource pour la
recherche médicale et thérapeutique et de permettre
de mesurer I'exemplarité et I'efficacité de ce mode de
prise en charge innovant.

Le département des Landes se positionne ainsi
comme pilote dans la prise en charge de personnes
atteintes par la maladie d’Alzheimer et apparentées.

La vie quotidienne dans le Village

A l'intérieur du Village, les patients sont libres de leurs
déplacements et de leurs occupations, ils sont les
habitants & part entiére du Village qui vit au rythme
de ses Villageois : pas d’heure imposée de levée, ni
de coucher, libre circulation (Le Village est sécurisé
par un enclos éloigné et invisible).

Le ceeur du Village, la Bastide, comporte restaurant,
supérette, coiffeur, médiatheque, auditorium, ouverts
a tous, patients ef grand public, et héberge un centre
de santé ainsi que 9 studios d’hébergement pour
stagiaires, chercheurs et aidants.

Dans un parc paysager arboré de plus de 5 hectares,
quatre quartiers de quatre maisonnées chacun
s’inspirent de I’architecture traditionnelle landaise
pour accueillir un total de 120 résidents. Les
maisons de 300m?2 sont congues pour offrir a 7 @
8 Villageois un cadre de vie familier et convivial
de taille humaine et sont pensées pour respecter
les différents styles de vie, leur autonomie et leur
intimité.

Trois des quartiers (90 patients) sont destinés a
I’nébergement permanent, le dernier quartier (30
personnes) est destiné a accueillir les Villageois en
accueil de jour ou en hébergement temporaire (il
permettra une souplesse de gestion, notamment s’il
s’avere nécessaire de devoir isoler une personne
atteinte du Covid-19)

“mieux vivre en ville”

En France, le nombre de malades d’Alzheimer et
maladies apparentées devrait dépasser le million
de cas en 2020 et 2 millions en 2040 (il est estimé
@ 8 000 cas dans les Landes en 2019). Au Japon,
les estimations oscillent entre 6 et 6,3 millions en
2020, 8 et 9.5 millions en 2040. La prise en charge
dans la dignité et le maintien du lien social de ces
malades constitue donc un enjeu majeur. Une réponse
innovante a été apportée par le département des
Landes.

L'accueil des premiers residents

Un plan d’actions réunissant les conditions sanitaires
satisfaisantes a permis d‘initier des Juin 2020 les
admissions de 32 résidents (21 femmes et 11
hommes d’une moyenne d’dge de 80 ans). Le
Village devrait pouvoir ouvrir fotalement a
I'automne 2020.

Des effefs positifs sont déja constatés : certains des
Villageois retrouvent une capacité de déplacement
et de mobilité, d’autres de meilleures capacités de
communication ef la médicamentation de
quelques-uns a pu éfre diminuée.
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Village Jandais
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Les Villageois = 120 personnes

120 patients atteints de la maladie d’Alzheimer
ef apparentée, quel que soit le stfade d’évolution
de la maladie, dont dix patients de moins de 60
ans. Le seul critere d’‘admission au Village est
d’avoir un diagnostic officiel.

L'encadrement = 120 personnes

Personnel pluridisciplinaire et polyvalent
(médecins, infirmiers, assistants en soins
gérontologiques, psychologue, ergothérapeute,
psychomofricienne, animateurs...), personnel
administratif (direction, comptabilité...) et de
services généraux (restauration, entrefien).

Les bénévoles = 120 personnes

En apportant la vie locale et le lien social au
coeur du Village les bénévoles participent a
I'innovation thérapeutique du projet. lls viennent
exercer leurs activités aupres des résidents ou
bénéficier des infrastructures du Village (Concert
a I'auditorium, peinture en salle d’activité, lecture
a la médiatheque efc.)

Chaque bénévole bénéficie d’une journée de
sensibilisation sur son role au sein du Village et
sur les comportements a éviter face a des
personnes souffrant de la maladie d’Alzheimer.
Le Village a entrepris fres en amont I'implication
et I'adhésion des habitants de Dax et des
Landais en communiquant trés largement et
positivement sur le projet des son origine,
organisant des porfes ouvertes ef visites guidées,
ce qui a permis d’améliorer la perception de la
maladie elle-méme.

Un lieu ressource pour la
recherche

Le Village Landais Alzheimer a inclus des sa
genése un protocole d'évaluation portant sur fous
les habitants du village afin d’évaluer
I’'exemplarité et développer une recherche pour
sa duplication. Le Centre de ressources pour la
recherche médicale et la formation des
professionnels de la santé et de la gestion
médico-sociale aura pour objectif de diffuser les
meilleures pratiques thérapeutiques. D'autres
recherches y seront menées sur la mobilité, la
mofricité, la rééducation de la perte cognitive, ou
encore I'impact des nouvelles technologies (les
aides @ la vigilance pour les professionnels
d’encadrement, notamment dans leur travail de
nuit : détection de chutes par laser optique,
détecteur d’ouverture de porte par systeme
magnétique...).

Propos recueillis auprées de Xavier FORTINON,

Président du Conseil départemental des Landes,

Président du GIP « Village Landais Alzheimer » et

de Mathilde CHARON-BURNEL, Contact presse (presse@landes.fr).
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Gouvernance : un élan collectif

Le Comité de pilotage qui porte la
responsabilité officielle du projet est co-animé
par le Conseil départemental des Landes
et I’Agence régionale de Santé
Nouvelle-Aquitaine.

Le Groupement d’Intérét Public (GIP) « Village
Landais Alzheimer » est la structure mise en
place pour gérer le Village, I'exploiter (gestion
économique et financiere), I'animer et en
assurer le développement.

Créé dés 2016, il regroupe le Conseil
départemental des Landes, les communes de
Dax et de Saint-Paul-lés-Dax, la Communauté
d’agglomération du Grand Dax, la Mutualité
francaise des Landes et de nombreuses
associations locales et nafionales.

Partenaires ef financeurs : L'Etat (Ministére de
la Santé), I’Agglomération du Grand Dax et la
Ville de Dax, la Région Nouvelle-Aquitaine,
["Agence Régionale de Santé de
Nouvelle-Aquitaine, la Caisse des dépbts, les
caisses de retraites-assurance ef refraites
publiques ef privés et le groupe Carrefour.

Eléments financiers

Le Village est un EHPAD (établissement
pour personnes agées dépendantes) ef la
participation financiére des patients (de 58
euros/jour pour I"hébergement et de 7,48
euros/jour pour les soins, soit environ 2000
euros par mois) est éligible aux aides sociales
départementales.

Construction : 28,8 M€ dont 20,375M€ a la

charge du Département des Landes, (contre

20M€ pour un EHPAD classique), répartis

entre :

e Subventions : 10,3M€

eFonds de compensation de la TVA : 3,7 M€

e Emprunt porté par le Conseil départemental
des Landes : 14,8 M€

Fonctionnement : 6,7 M€ par an, incluant :

e Prix de journée facturés aux résidents :
2,7 M€

eDotation « dépendance » du Conseil
départemental des Landes : 1,1 M€

e Dofation « santé » de I'ARS : 2,9 M€.

o Ef aides des Partenaires financeurs du Village
Landais Alzheimer

En savoir plus : villagealzheimer.landes.fr
Clip vidéo juin 2018 ©ArchiGraphi
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D¢ a smart city a la design city, e

m transtorme la vilie
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Aprés la high-tech et la « smart C”y », le design et la « design :Jj_"fjfg-o ¥ﬁﬁ%ﬁ®§)\’(‘-’1§§ﬁ1b7’cb‘(:%iBUL\‘ ?éjj’(‘—'ﬁ.’ﬁﬁlt&iﬂ\n%‘ AFEﬁ:F'E\
city », pour une ville aussi atfractive qu’intelligente, aussi DEILOHERTNTVFT,
poétique que technique dans laquelle les espaces sont congus
en fonction de I’humain.

RENDRE LA VILLE POETIQUE,
LE DESIGN EST PARTOUT DONNER UNE AME AUX LIEUX

AMELIORER LE QUOTID'EN, Le design est partout, ef fout est design, surtout dans la ville : de Ia Avec souvent de petites interventions et des investissements limités, le design urbain a la
FACILITER LES USAGES 1ext.ur§ du trottoir au type de carreaux choisi, @ |9 forme d’un capacité d’impacter fortement I'esprit d’un lieu, de renforcer son identité en lui donnant une
] luminaire ou aux modules de services offerts par un abribus. esthétique nouvelle, de favoriser son utilisation en éveillant la curiosité des usagers.

A la croisée de multiples disciplines, le design urbain a pour Le terme « design » évoque non seulement |‘objet final, mais aussi le

préoccupation premiére d‘améliorer la qualité de vie des habifants : processus de conception étendu & de multiples secteurs a travers le E”EEE& L)'é"l’-_"\ I:I‘i:l" i%:)(ﬁi:)( D

Faciliter les déplacements, multiplier les usages, proposer des « design thinking » : la méthodologie créative au service de la o . o -
repéres, favoriser le sentiment de sécurité, I‘appropriation et le recherche de solutions. HMTTAVE NSBIRERSNE PR T GEOFEIEAERATED, HCBEAX—I %=
bien-étre... SR CHOEMEZRASEEO. FREOEFZF O ZRIMUCEEZENPILIEDTEDDTI,

Le designer est ainsi celui qui questionne I'usage d’un espace
avant d’en penser I‘aménagement, dans une approche créative
unique ef adaptée a chaque lieu et a chaque population. Son role
complete celui de I'architecte, de I'urbaniste ou du paysagiste dans
la construction de I'espace public, le rendant plus facilement
appropriable.

\

#4 O Aurelien Bory © Aurelien Bory

A Nantfes, une traversée piétonne banale est transformée en expérience atypique et unique grace a des
fils d’ariane qui ondoient et gomment la frontiére entre trottoir et chaussée.
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Pour !e cumpusAde la Teikyo Heisei U_mve_rs[ty qukono, qapon) un jeu EESSEOEREELTCVET,
graphique de revétements de sols, mobilier intégré et plantations produit un
espace multifonctionnel, appropriable et reconnaissable
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Des ombres en trompe I'ceil donnent vie au mobilier urbain de Redwood city (Californie) et Des fresques activées par la pluie égaillent les rues de
transforment complétement I'expérience de I'usager. Séoul et dévoilent un tout autre monde imaginaire.
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A Paris La Défense, le mobilier urbain malin permet de s’asseoir,

s'allonger, travailler, s‘abriter, ou de fransformer des marches en lieu de o8 - of i Ty . . ) , )
. ' =5 Métamorphosé par sa mise en couleur dans le cadre d'un projet de

pique-nique. ! | ; : | ; Brand Urbanism de Nike, ce terrain de basket  Paris a vu sa
NUDTF T7 YV AMRICBNT, AXRIFHICERET S NI N B iEETER ; : ; i 3 o A y - fréquentation bondir et est devenu un lieu incontournable du quartier.
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gbb"bjc_‘ EL\"!’?C_ N : \ i¥ i o Le Brand Urbanism est une pratique encore émergente, qui consiste
BRLIEDE N0 DMEE CHHE T U > (585 DERABIDER. e - D : ! pour une marque a consacrer une partie de son budget marketing
FERDES LZR<IDHIETT, DFD, BEILP IS B2D, fFEL il o [ s pour financer un projet urbain positif et impactant, permanent ou
. o S > o A e ; ] L = temporaire, dans le cadre d'une collaboration avec la ville et ses
J%?TEURD‘ BENZII72D, RS BIZO. BEMZ{EoID. Rl y = - habitants. Les marques ont tout intérét @ agir ainsi localement pour se
[SBCEEeh--- o Qitanklin Azzi ; 3 A - rapprocher de leurs clients et démontrer leur utilité sociale.
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De la smart citv a la design city,

IE d e SI g n transtorme la ville
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Lo_théorie du « nudge » (coup'de poyce) est un conce_pt des :r Eﬁ}w\l;\ A2 D &S fo IR ICL e 2 RRZ XA L. EHA

sciences comportementales énoncé en 2008 par Richard ‘/ EERERETTADTT,

THALER (prix Nobel 2017) et Cass SUSTEIN, selon lequel des
suggestions indirectes ou des incitations douces peuvent
influencer positivement les comportements, motiver un
changement sans contrainte ni récompense.

La particularité du nudge est de ne pas couter cher mais de
générer un effet important et de permetire de résoudre des
sitfuations qui semblent inexiricables par les moyens
classiques.

Les designers recherchent I'origine comportementale du
probleme pour penser |‘architecture du choix et proposer des
solutions innovantes.

Dans I'espace urbain, le nudge peut nofamment avoir un impact
sur la sécurité, la propreté, la santé publique.

Depuis une dizaine d’années, des « nudge unit » font leur
apparition dans de nombreuses entreprises et institutions,
prouvant I'intérét croissant pour cefte méthode.
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Le plus célebre et premier des nudges, la mouche des urinoirs de
I'aéroport d’Amsterdam : instinctivement visée par les ufilisateurs, a
permis une baisse de 80% des frais de nettoyage.
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o F Le nudge au service de la réduction du gaspillage alimentaire : changer

TR radicalement I'image d’un produit par une infervention simple et peu
Sefiyvibasnl couteuse sur I'emballage a permis de commercialiser des produits

VP
-. ' Les coeurs covid de Bristol (Royaume Uni), incitent romantiquement ~ autrefois jetés car ne répondant pas aux critéres standards de la
® a la distanciation sociale. distribution.
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L’installation d’escaliers musicaux afin de favoriser I'exercice TAVIBHECY =V v )T« RV RAEFEET, D—FH U BN CREELS SN TV BRERFT CEDLIITHEDE L,
physique (Stockholm) a provoqué une hausse de 66%
d’ufilisation des escaliers vs escalators.
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Les passages piétons en frompe I'ceil 3D provoquent 3 ®
un ralentissement instinctif des automobilistes qui i ; Bz | ; ® ®

croient percevoir un obstacle, et réduisent ainsi les G 10 i ;

risques d’accidents. LA i L A Jeter son mégot ou ses déchets devient ludique grdce au

SR DB SEICEE A ELLDBHTT. RS54 nudge et permet de garder les rues plus propres.
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Malgré des atftentes crmssontes en France comme au Japon, faire participer les citoyens
aux décisions et a la fabrique de la ville est un exercice difficile, facilement détourné ou
accusé de "civic washing".

Les difficultés sont multiples : motiver les habitants a participer, rendre exploitables les
refours, les intégrer dans le fonctionnement traditionnel vertical des municipalités, mais
aussi donner une importance égale a la parole de chacun.

Conjugués avec des formes de consultations plus fraditionnelles, les outfils numériques et
les budgets participatifs peuvent aider les élus locaux a metire en place des politiques
plus proches des volontés des cifoyens fout en évitant les situations de blocage.

Les municipalités d’Angouléme, de Saint-Etienne et de Kitakyushu ont relevé le défi
d’ouvrir leurs processus de décision a leurs habitants.

SAINT-ETIENNE: Les habitants co-concoivent et fabrlquent Ieur espace public

Souvent peu pris en compte dans la réflexion de projets
urbains, le « savoir habitant » a pourtant beaucoup a
apporter. Premier acteur de son ferritoire, le citadin a la
capacité d’expérimenter la ville a travers divers usages
quotidiens et d’identifier les interactions qui sy développent.
L’implication habitanfe dans un processus de co-conception
d’espaces a une double vertu : prendre en compte |'expertfise
d’usage des habitants mais également favoriser I‘acceptation
des projets par la population.

En 2011, le collectif lauréat du concours “Défrichez-la”
lancé par I’Etablissement Public d’Aménagement de
Saint-Etienne, a investi un vide urbain pour une durée de
3 ans. L'occupation de cette friche, a permis d'impliquer les
habitants dans les processus de réflexion sur le devenir de la
place dans I‘attente d’un projet immobilier. Le collectif a
dessiné sur le sol ef les pignons des plans fictifs de futurs
logements pour aider les habitants a se projefer, et
débattu avec eux des possibilités d‘aménagement temporaire
de I'espace, congues et choisies conjointement.
Renommé “Place au changement”, le lieu s’est voulu
comme un « chantier ouvert » dans le but de permefire son
appropriation par les habitants. Il a ainsi ét¢ aménagé avec
I’aide des habitants, impliqués physiquement dans la
tfransformation de I'espace. De nombreux afeliers ont ensuite
été imaginés fout au long de I'occupation de ce site. Gratuits
et de natures variées (jardinage, création de mobiliers,
illustrafions...), ils ont permis de fédérer un large public et
de donner vie a ce lieu inoccupé.

Cette démarche de co-conception des espaces publics,
femporaires ou pérennes, se généralise progressivement en
France ces derniéres années. En 2017, les projefs de
réaménagement de 7 grandes places parisienne ont été le
fruit d’un travail collaboratif intense entre les parisiens et
quatre équipes de conception pluridisciplinaires (architectes,
paysagistes, ethnologues, spécialistes du genre ef de
Iinsertion). C’est ainsi que 8 500 citoyens ont participé a
150 réunions et ateliers ef que les réflexions ont été
enrichies de pres de 2000 contributions regues en ligne.
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ANGOULEME

le numérique pour renouveler la démocratie
locale et donner une importance égale
a la parole de chacun.

La municipalité, s’appuyant sur une tradition de

KITAKYUSHU

le budget transparent et participatif

En France, de plus en plus de municipalités adoptent un «
budget participatif » permettant aux citoyens de décider
d’une partie de I'affectation des dépenses d’investissement,

participation citoyenne qui s’exprimait
traditionnellement dans des comités de quartier ou a
travers les associations, a entamé une réflexion
ambitieuse avec l'introduction d’un outil numérique,
secondée par des spécialistes en conduite du
changement.

Le dispositif retenu n’est pas un outil de la «civic tech »
(fechnologie civique), mais a été congu pour encourager
la collaboration en entreprise. Il propose des ateliers
participatifs digitaux permettant de répondre a différentes

en choisissant les projefs a financer. Cependant frés peu de
villes donnent aux citoyens la possibilité de se prononcer
sur I'ensemble du budget.

Au Japon, souvent par peur de blocage, les exemples de
participation citoyenne a la gouvernance locale sont
relativement rares, cependant la recherche du consensus est
profondément ancrée dans les processus de prise de
décision.

La ville de Kitakyushu a ainsi dés 2008 lancé un dispositif
de budget participafif afin d’intégrer un plus grand nombre

situafions. Il a par exemple été mobilisé pour une
opération de renouvellement urbain ou un projet ferritorial
en faveur du développement durable. Son utilisation se
veut infuitive et ludique ef encourage émulation et
créativité. En libérant la parole des usagers et en
permettant @ chacun d’étre sur un pied d’égalité, il crée
des espaces d’échanges riches ou chacun peut
s’exprimer. L’outil génere automatiquement un rapport
récapitulant I'ensemble des propositions, facilitant la d’impliquer les citoyens aux
rédaction des comptes rendus et la fragcabilité du décisions locales. Il est aussi
processus. primordial de définir en fransparence
Ce dispositif encourage la participation citoyenne, mais les marges de manceuvre laissées
son principal facteur de réussite reste la décision politique aux citoyens et les modalités de
de saisir les citoyens. Il s‘inscrit dans une politique prise en compte de leur expression
municipale globale, qui a abouti @ I'adoption par la ville

de parties prenantes @ un processus décisionnel voulu plus
fransparent. La ville met les propositions budgétaires de
ses services a la disposition des cifoyens avant le vote du
budget par les instances municipales. Un résumé est
disponible en ligne, en mairie centrale et en mairies de
quartier. Les habitants peuvent soumetire leurs opinions par
courriel, courrier ou fax, ou directement au conseil
municipal ou en mairie de quartier.

S'il est difficile de mesurer I‘ampleur des changements
générés par ces réponses dans le budget municipal, ce
dispositif confére une légitimité solide @ un processus
décisionnel caractérisé par une certaine verticalité. L'objectif
principal de cette politique reste d’éveiller I'intérét des
citoyens pour la vie locale alors que la partficipation
citoyenne se fait principalement par I'intermédiaire

=

Les exemples d’Angouléme, de
Saint-Etienne et de Kitakyushu
témoignent de I'intérét de multiplier
les pratiques innovantes en matiere
de participation citoyenne, adaptées
au contexte local. Leur succés
dépend d’une réelle volonté politique
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d’Angouléme le 12 juillet 2020 d’une charte pour la
participation citoyenne.
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dans les processus décisionnels.
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d‘associations fonctionnant comme des groupes de pression
qui parviennent @ influencer les budgets a pefite échelle.
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L’Appel a Projets Urbains Innovants
renouvelle les pratiques

L'association des acteurs privés aux opérations urbaines encadrées par la puissance publique s'est
généralisée en France ces 30 derniéres années.

Inauguré en 2014 avec « Réinventer Paris », I'’Appel a Projets Urbains Innovanits (APUI) s’inscrit
dans cefte dynamique, et renouvelle le partenariat public-privé.

Ce nouveau type de consultation a depuis fait florés en France et témoigne de I'évolution des roles
et des pratiques des acteurs, qui ont frouvé Ia un terrain fertile d’expérimentation et d’innovation.

1 I — -

--‘- 0 - 4 -— . —_—y
LOGEMENTS e <o e EBHARICEHRZEHR5T
1;@ . _ Ly .'v =il - ’. o "

ST o [EMEHTOITI AL (APUIN 1B
(e SE = L 5 i IS5VATIHBESOERT, Evit5 EARD BHELOMER & HUT, BLEHCREEEOHHENC
HRO—BRICIHEDEL.
2014FE(IC/N\UMDHTI/INUBBE (Réinventer Paris) stEIICIHRALIEHMEBH IOT T I MALL
(APUD |6 ZDFNERET 2E0T. BEREEOH AR ELCIEEEHTOET.

ZOHFLWBEOR(E. ZNLETS Y ATATEBLTED. BREEDEDHPBENEORICEEELLS
L. BHNEEIECERE EHHTEBHE BoTVET,

1 I — -

RUE GOURMANDE
VARSVEH

GARE ROUTIERE
NRI—==F)

Un cahier des charges souple

L’APUI est une procédure de consultation initiée

par une personne publique, collectivité ou

établissement public, qui peut étre ufilisé dans
deux cas :

e |"atfribution d’une aide financiere publique
pour un projet d‘intérét collectif,

e |a cession ou mise a disposifion de terrains
ou de biens a des opérateurs prives, pour y
réaliser un projet répondant a des objectifs
généraux, définis par la personne publique.

Les orientations programmatiques énoncées
dans les cahiers des charges des consulfations
restent volontairement frés ouvertes, avec pour
principal objectif d’infroduire de I'innovation,
en laissant les acteurs privés étre force de
propositions pour définir la programmation
détaillée, la mise en ceuvre et les objectifs
particuliers de |I'opération.

Un dispositif prisé par
les collectivités

Les APUI sont de formidables outfils de
communication mettant en lumiere le site du
projet, mais aussi fout le territoire, et lui
permettent de se constfruire une image
dynamique.

lIs constituent également de nouveaux outils de
valorisation fonciére et immobiliere, offrant la
possibilité d’encadrer en partie le devenir des
sites, en étant moins contraignants que le
dispositif de commande publique, mais plus
qu’une simple cession ou qu’un bail.

Enfin,les APUI sont I'occasion dune concentration
de moyens et d’'une mobilisation d’acteurs sur
un temps court, offrant une « force de frappe »
pour infervenir sur des sites de projets parfois
bloqués de longue date.

—m 1§

Favoriser I'innovation sur
de multiples aspects

L’innovation peut porter a la fois sur la
programmation, avec I‘émergence de nouveaux
usages et modes de vie (mutualisation des
espaces, immeubles mixtes, habitat participatif,
coworking, fab labs, agriculture urbaine, efc.) ;
et sur la technique (nouvelles fechnologies
connectées, efficacité énergétique, modes
constructifs décarbonés, etc.).

Elle peut s‘appliquer également aux méthodes
de travail (urbanisme tactique, transitoire,
co-conception) ; aux financements (baux verts,
crowfunding, société coopérative d’intérét
collectif, etc.) ; et aux partenariats.

— R

Une démarche de projet repensée

intégrant de nouveaux acteurs

Pour élaborer leurs réponses, les opérateurs
constituent des groupements pluridisciplinaires
intégrant les intervenants classiques (bureaux
d’études, architectes, paysagistes) mais aussi
de nouveaux acteurs. |l peut s’agir soit d’acfeurs
urbains existants (fournisseurs d’énergie ou de
téléphonie) mais sur de nouveaux services, soit
d’acteurs encore inédifs dans I'‘aménagement :
start-up, associations, gestionnaire d’espaces
fransitoires, voire usagers finaux (commercants
ou restaurateurs par exemple).

Ces derniers sont impliqués en amont pour la
définition de leurs besoins et s’engagent en aval
pour la gestion ou I'occupation.

Ce travail collaboratif poussé révele le souci de
proposer des quartiers mixtes, vivants, et offrant
des services presque clé en main.

Les collectivités garantes de
I’insertion locale du projet

Les projets issus des APUI ne peuvent comporter
que des équipements privés (creche privée,
ressourcerie, etc) mais pas d’équipements
publics (école, bibliotheque, efc) qui restent
du ressort de la collectivité. Il appartient donc
a celle-ci de s’assurer que fous les besoins en
équipements de la nouvelle population seront
satisfaits. Il lui appartient également de
s’assurer que les espaces extérieurs (rues,
squares) produits dans le cadre de I'opération
privée seront bien accessibles a tous, pour
éviter une « privatisation » de I'espace urbain.

Par ailleurs, la programmation détaillée n'étant
pas définie au stade de la consultation, les
possibilités de concertation de la populafion en
amont sonf restreintes. Une souplesse
programmatique ef calendaire doit donc étre
prévue pour permetire une véritable concertation
une fois les projets dévoilés, voire une
associafion de la population au choix du projet
lauréat.

"APUI
L constitue donc un nouvel outil

privilégié de partenariat public privé pour une fabrique
innovante de la ville de demain. Les collectivités
conservent un rble central dans le dispositif et
assurent un accompagnement et un suivi des
opérateurs privés pour garantir la bonne insertion
locale et I'acceptabilité des projets.

Propos recueillis auprés de I'Insfituf d’Aménagement ef d’urbanisme d’lle de France
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Une « forét habitée » au-dessus
du périphérique parisien.

Le projet « Mille Arbres », développé par
les promoteurs OGIC et la Compagnie de
Phalsbourg, est un des lauréats de « Réinventer
Paris », le fout premier APUI, lancé fin 2014 par
la Ville de Paris sur 23 sites lui appartenant.
Véritable immeuble pont entre Paris et sa
banlieue, hybride entre architecture et nature,
« mille arbres » a été congu conjointfement par
les architectes francais OXO et le japonais Sou
Fujimoto. Il abritera des logements, des
bureaux, un hétel, des restaurants, une créche
ef une gare routiere, enveloppés par les 1000
arbres qui vont effectivement y étre plantés.
Au-dela de son parti architectural et urbain
audacieux, il fait également la part belle aux
innovations sociétales, environnementales, et
technologiques.
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Cgsffmoto et OXO architectes, corppagniesde-Phalsbourg, OGIC, Morph
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Nouvelles formes de

ek de
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Aprés avoir atteint son pic en 2008 avec 128 millions d’habitants, la
population nippone poursuit son déclin et pourrait passer sous la barre des
100 millions @ I'horizon 2050. Ce dépeuplement implique de devoir financer
les services et infrastructures publics, par ailleurs vieillissantes, avec moins
de main-d’ceuvre et de recettes fiscales. Divers dispositifs et démarches sont
en frain de voir le jour au Japon pour rendre les ferritoires plus durables.

mancemeu&s
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Les différents mécanismes pour financer les services publics dans les régions

Furusato nozei

Le furusato ndzei (littéralement « I'impdt de sa
ville natale ») a été créé afin que chacun puisse
contribuer fiscalement & sa ville natale méme
sans y résider, notamment ceux qui ont quitté de
petites villes au profit de grandes agglomérations.
Les particuliers qui font un don au profit d’'une
collectivité locale autre que celle de leur
résidence peuvent en déduire le montant de leurs
impodts (moyennant un plafond). Les recettes
fiscales liées au furusato nozei sont en hausse
constante, avec un record de 512 milliards de
yens (4,1 milliards d’euros) en 2018.

Une version « corporate » du furusato nozei
permet aux entreprises ayant contribué a un
projet de revitalisation d’une collectivité agréé
par I'Etat de bénéficier d’une réduction d’impdts
d’environ 60%. Ce dispositif peine pourtant a
prendre de I'ampleur, et les dons d’entreprise
ne totalisaient en 2018 que 3,4 milliards de
yens (27 millions d’euros).

Le régime a été prolongé de 5 ans au 18 avril 2020
et le faux de réduction porté a 90%. Cette
réforme vise G encourager les dons a destination
des gouvernements locaux ou des collectivités
touchées par une catastrophe naturelle. Ce
systeme se veut non seulement un moyen de
répartir les recettes fiscales jusque-la concentrées
sur Tokyo, mais aussi d’encourager les
entreprises @ agir en faveur du développement
Durable.

Crowdfunding

Un autre outil est le financement parficipatif, qui
consiste @ lever des fonds en ligne aupres des
particuliers. Cette prafique permet notamment a
un habitant en zone urbaine de financer des
activités concretes mise en place par d’autres
territoires locaux .

Les municipalités ef les entreprises de la région
du Tohoku, dévastée par le grand tremblement
de ferre de I’est du Japon en 2011, ont eu recours
au crowdfunding pour financer plusieurs de leurs
projets. Ainsi, les préfectures d’lwate, de Miyagi
et de Fukushima ont réussi a collecter 170
millions de yens (1,3 millions d’euros) en 2018
a travers 80 fonds de projet.

.'mieux vivre en ville”

DEEMT

BB EMHBLS S FERITEATWVTD, BH%Z
BACLNE 3D EEIC. BADREBT. LI<KSH
THMF CEDRIEDN D> CTHRLDTIFFEWLHY
(HE: [3DTEMBTEM AR IFHRES. 2007F)&
WOEBZADBHEICRIREINZE U, BIETDEER
SN DBEBAENEHTDE2FHDOBEE&IEZRR
W28 (ERHD) DT E N SRS NDITHEM
T, 2018FEICBERZDEE127EM (hv T
[FH498EM  KIRFFRILEF ) Z5LER T DIFE
IEF2BLCVED,

[EERIVDSEMEF BN SREZRITTCRA
D77 B A DEUEICN S D IEED S CDOWLT

OSIRITFIT4VT

e AV F—RYNEEDI T Hedli2mRU T N
ELHDADSERZBEIT DI IR T 7T
I\ B Re i D<DITERASNTVE T,
EODIF 201 EFEDRBAREK CREFNEZ
RIFICRICHTT TlE BAFEPEEN ISR T
VTU VI EEOC A IEEEDERZR/ELT
W&, 2018FICFEFR. SRR BERODO3R
T BOHDEXRER. 15511, 7BANEDHOSNEL
oo CODIEHEIAHE, EHERDEADN HIHDEFR
IFEHREERACHE I DT L2 R REICLE T,

Furusato nozei

FRTIEC, KNOMEIEIY T,
SELBLENREIE,

. © MinShgy of interial giiois and"-g‘g'rhmunrc_glgrj_o__f; Japan

EANBRBED BRSNS LI T, LDL.
BERFRDEIGHHICECELTDIEEED S,
EZERDEFNERS 4B (2018 FE) L RU A
TLED,

2020F 4R 1HLDHIEDHRMN S FIER T
BEAIERRDEIG [E ZRARB (S IE LTSN &%
[FRER 1 BIOBETERAFICHENTEDLIIC
BEOFEUI. TNICKDTC BEDRIFEPTH N
FEISEAHE. KD BaRIEE DT RIE
BEANDOFMNMEINT D ENRAFNE T, R
—HERDREIEDHEFSI. SDCsDER ([T
XD ZER D L COERFMTHEHEEDZD
T,

a0

© Yano research Instifute

Crowdfunding

Propos recueillis auprés de Kenichiro Fukuda, EY
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Partenariat public-privé (PPP) au service des infrastructures locales

Les services et infrastructures publics telles que les
réseaux d’approvisionnement en eau, de fraifement
des eaux usées, les routes ou encore les aéroports
ont pour mission de fournir en permanence des
services stables ef fiables a des codts maifrisés.
Or les infrastructures souffrent aujourd’hui de
vieillissement. Sur les quelque 710 000km de
conduites d'eau enfouies dans fout I'archipel
japonais, 16% sont obsoletes et le ratio augmente
d'année en année. Le renouvellement de ces
infrasfructures nécessite d’imporfantes ressources
financieres et de main-d'ceuvre. Du fait notamment de
la diminution du personnel spécialisé dans les
administrations locales, les PPP mobilisant le
savoir-faire et les ressources humaines du secteur
privé ont un réle déterminant a jouer.

Au Japon, la révision en 2011 de la loi sur la
promotion des initiatives de financement privé (PFI) a
conduit @ la création d’un nouveau systéme juridique
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de gestion des services publics locaux (modele des
concessions) permeftant aux collectivités de détenir
I“infrastructure publique fout en confiant son
exploifation sur le long terme @ un opérafeur privé.
Il s'agit d'un mécanisme similaire au contrat
d’affermage longtemps employé en France.
Aujourd’hui, ce modele est appliqué au Japon dans
plus d’une dizaine d’aéroports, de réseaux de
distribution d'eau potable et d’assainissement (ex :
site de fraifement des eaux usées 0 Hamamatsu) ou
d’autres d’installations publiques. De nombreux
avantages en sont déja ressortis, nofamment en
termes de réduction des colts et d‘amélioration de la
qualité de service.

C’est le départ d’'un nouveau modele de gestion
d’infrastructures locales basé sur le partenariat
public-privé, qui ne soif ni une privatisation compléte
ni une utilisation abusive des compétences du privé

par les collectivités ferritoriales.

A0 DRIERSN BRGN R ZERELUICE R EEZ
RENICEBICERDFENEASNE L. Z1NUF
TSVATELDSRLIEA VI SEETHLSNTE
ERBERFECTHS. 7ITILN—Ia 7RI
AHEH T I, IO U (ERER(C. BARDTOL ED
2078, LT KiEEER (B RARTID PKILIEE) DR
RCEHBEASNCVC ERICTIRAR(EPT—ER
DSEFELLDHRNEFTNDODHDHET

BafhREEEZFRELCEIDTIFF Fe. 5%
ERELTODIITHEL BERMEE U THIEID
AV ITEMEFEUCVIKET ILDRRDIEE O CVE T,

Conditions de réussite

Pour que ces dispositifs fonctionnent et confribuent
@ un développement local durable, la mobilisation
des collectivités locales, I'examen minutieux des
plans d'affaires et le principe de transparence ef de
responsabilité sont indispensables. La motivation et
la capacité des particuliers et des entreprises
privées @ y répondre sont également importantes.
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Furusato nézei

Formulation de projets de revitalisation
régionale attrayants de la part des collectivités
territoriales pour une concurrence saine et afin
d’aftirer les dons d'entreprises.
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Crowdfunding ISIRITFZIT4IYT

Bonne transmission des détails du projet et des ~ EHDHNEPUR T IEHEFENELL
informations surles risques aux investisseurs. RERITGDDT L,

PPP PPP

Garantie de transparence pour les projets portés
par le secteur privé (mise en place d'un suivi).
Confrat prévoyant des incitations aux
entreprises pour leur projet d'amélioration de
la gestion.

RENESEXDBEAMNRERS
NBTE(EZFUVIDFENE),
REPRENEA YT T
FTCOLDBEZHINE.

EYDVYILT4VT RH fE—EREGL BREE)

“mieux vivre@n ville’,




La rénovation énergétique des batiments,

un levier d’action strategique pour

la transition écologique

Depuis I'annonce faite par le premier ministre Japonais M. Suga en octobre 2020,

la France et le Japon partagent désormais I'objectif de parvenir a la neutralité carbone

@ I'horizon 2050.

L'exploitation des batiments (chauffage, eau chaude, éclairage, etc.) représente 44%
des consommations énergétiques en France et 20% des émissions de gaz & effet de
serre. La réduction de ces consommations est donc indispensable pour I'afteinte de

I'objectif de neutralité carbone.

Or les constructions neuves, bien encadrées par les reglementations thermiques et bien
qu’aujourd’hui peu énergivores, ne représentent chaque année en France qu’environ

1% du parc immobilier.

La rénovation énergétique du parc existant est donc un levier d’action stratégique

pour la transition écologique.

Externalités positives des rénovations énergétiques

BUEIC K BEFMDEIRIE

[ Bt =]
KR (C T e ER AR

2020 10ADEMREBXREDMERBICIOT.AFEY
SYREFUL 2050FFTICEEMNRAROH L ZE

OlcgdAE#HRENE L.

BEYHEFERE 1G5 RAZ)E. TSVADEIRIV

FHBEDA4%DEHTVET BEIRARFHEICD
WCIF20% T, DFD. FiRFHRDRIE(CIE. BEY S
BOIRILF—HEEZHIRIDIENTIREDTT,

EIFEEMOEIREN B S THMR

Baisse des importations
énergétiques
IRILF—EADHIR

Créatfion d’emplois
locaux
s DE R

Hausse de la valeur
du patrimoine

HEfMBED™E

©DRIEA IDF

FefEU. FEREEYICOVTR BT RFAHDBELTVD

EHIRIVF—HBEMECEN EER byIIChHDE

Diminution des rejets
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Diminution des rejefs
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Amélioration du confort
pour l'occupant
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Lutte contre la précarité

énergétique
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Un enjeu environnemental,
social et économique

La France compte 17% de «passoires
thermiques», peu ou pas isolées thermiquement
et donc fres énergivores. Le Japon en compte
32%. L'efficacité énergétique des constructions
a longtemps été négligée dans I‘archipel, ou
la priorité était la résistance au feu et aux
tremblements de ferre, et ou I'usage était de
« chauffer le corps » plutét que « chauffer la
maison ».

Ce probleme environnemental s‘accompagne
d’un phénomeéne social de « précarité
énergétique ». Les populations les moins
favorisées occupent souvent les logements les
plus mal isolés et peinent @ payer leurs factures
d’énergie.

Au-dela de ces enjeux environnementaux ef
sociaux, la rénovation énergétique constitue une
opportunité majeure de nouveaux marchés, de
créafion d’emplois locaux et d’‘innovation pour
foute la filiere du batiment (14 milliards d’euros
en France en 2019).

“mieux vivre en ville”

Des objectifs ambitieux

Le sujet fait I'objet en France de politiques
publiques depuis plusieurs dizaines d’années,
sous forme d'incitations financieres et fiscales.
En 2020 le gouvernement a fixé des objectifs
énergétiques ef climatiques ambitieux, avec
notamment I’éradication a horizon 2030 des
« passoires thermiques », et le passage @
horizon 2050 de I'ensemble du parc au niveau
« batiment basse consommation », avec une
décarbonation quasi compéte (-95% d’émission
de gaz a effet de serre).

Le gouvernement frangais a également annoncé
en septembre 2020 y consacrer ces deux
prochaines années 7 milliards d’euros
supplémentaires dans le cadre du plan de
relance : 4 milliards serviront a réhabiliter des
équipements publics, 2 milliards seront
alloués a la rénovation des logements privés
avec |‘objectif de 500 000 rénovation par an.
Si les autorités japonaises ont pris de nombreuses
initiatives depuis 2015 concernant I'efficacité
énergétique des batiments neufs, aucune action
d’ampleur sur le parc immobilier existant n‘a
encore été lancée. Le nouvel objectif de neutralité
carbone a horizon 2050 va vraisemblablement
changer la donne.
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La rénovation énergétique,
mode d’emploi

Une approche globale, réalisée en une fois ou
échelonnée dans le temps, permetf une bien
meilleure efficacité que des travaux
d’amélioration réalisés au coup par coup.
L"approche ne doit pas étre uniquement focalisée
sur la performance énergétique mais doit aussi
prendre en compte I'impact carbone des
matériaux, équipements ef énergies employés.

4 leviers principaux peuvent éire actionnés pour
réduire les consommations ef les émissions de
gaz a effet de serre :

e ENVELOPPE : Réduire les déperditions
thermiques par Iisolation des murs, toitures
ef planchers bas, pose de fenéfres a double ou
triple vitrage, amélioration et maitrise de la
ventfilation, etc.

® CHAUFFAGE : Mettre en place un systeme
performant et sobre (75% des consommations
des batiments résidentiels sont actuellement
dues au chauffage), et utilisant une énergie
décarbonée (pompe @ chaleur, biomasse,
solaire thermique, efc.).

e ENERGIE RENOUVELABLE : Produire de
I’énergie localement pour répondre aux besoins
en électricité (panneaux photovoltaiques ou
petit éolien), en eau chaude sanitaire (solaire
thermique), efc.

© MAITRISE INDIVIDUELLE : Mettre en place des
dispositifs permettant de consommer au plus
juste par rapport aux besoins (programmateurs
de chauffage, robinets thermostatiques, prises
coupe-veille, efc.), voire de suivre en temps
réel les consommations.
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Rénovation de logements
« passoire thermique »
des années 1960 & Vienne

TRAVAUX réalisés :

Enveloppe :

- isolation des murs ef de la foiture
- pose de fenétres double vitrage

- mise en place d'une ventilation conirolée

Chauffage :

- remplacement du systéme de chauffage

- mise en place de robinefs thermo
sur les radiateurs

Un cout important, mais des b
et une valorisation au delda
de la facture énergétique

-Cout : 12 000 euros par copropriétaires
-Financement : éco-prét a taux zéro sur 10 ans,

donnant droit @ avantage fiscal,
mensualité neffe 88€/mois
-Consommations énergétiques : - 65
-Baisse de la facture : - 50%

-Gain sur 20 ans : 5 700 € par copropriéfaire
-Amélioration du confort d’hiver et d’été

+Augmentation de la valeur du bien

Déperditions avant travaux pour I'immeuble étudié
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Immeubles obsolétes : )
rehabiliter au lieu de demolir

La rénovation énergétique peut ne pas suffire pour fraiter I'obsolescence de
certains batiments, en particulier tertiaires. Au Japon, bien que le
gouvernement et certains acteurs privés se soient emparés du sujet de
I'allongement de la durée de vie des batiments, le réflexe demeure encore
souvent de démolir pour reconsiruire a neuf (« scrap-and-build »).

Or il est souvent possible de donner une seconde vie @ un batiment obsoléte,
grace a une réhabilitation complete. A I'issue des fravaux, le batiment peut
atteindre des standards de confort ef de performance énergétique aussi élevés
qu’un immeuble neuf, pour un codt et une empreinte environnementale
réduits : moins de matériaux, pas de déchefs de démolition, moins de
logistique, moins de nuisances de chantier, durée de fravaux raccourcie.

Une réhabilitation compleéte représente ainsi environ 2 fois moins démissions
de gaz a effet de serre qu'une démolition-reconstruction.

En France depuis quinze ans, les opérations de réhabilitation lourde se
multiplient et une véritable expertise existe a présent dans ce domaine.

La métamorphose de I'immeuble
de bureaux Ampere a Courbevoie
(Hauts-de-Seine)

Construit en 1985, le batiment Ampere a bénéficié

en 2017 d’une réhabilitation compléte par le

promoteur Sogeprom pour devenir une
construction innovante et exemplaire.

Le batiment, rebaptisé E+, a remporté le prix

international Green Solutions Awards dans la

catégorie «Smart Building».

Concu dans un processus d’open innovation avec

différents industriels, I'immeuble bénéficie des

dernieres technologies et de nombreuses
innovations, nofamment sur le plan énergétique :

e Un systeme de gestion intelligente et piloté de
fous les équipements (« batiment connecté »).

e |’Ascenseur « Otis ReGen » qui réduit jusqu’a
75% la consommation d‘énergie en récupérant
I'énergie générée par les cabines en descente et
au freinage.

e e « B4B » (« Batterie For Building ») : constitué
d’anciennes batteries de voitures électriques
recyclées, ce réservoir d’énergie permet de
stocker I'électricité produite sur place
(photovoltaique et petit éolien) pour diminuer la
consommation, lisser les pics et fournir de
I'électricité en cas de coupure de courant.

Quelques chiffres : )
Année de construction : 1985
réhabilitation : 2017 r'l:']

Surface ; 15000 m2, 1000 postes de travail [F

Co0t de la réhabilitation : environ 32 M€

Codt d’'une démolition reconstruction Eﬁ

comparable : 42 M€

Consommation d’énergie avant/apres m§

rénovation : - 35% H’\]

Bilan Carbone : - 50% par rapport a une Hy

démolition reconstruction %ﬂ
]

source : consfruction 21 infernational
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“mieux vivre en ville”

La rénovation énergétique des bdtiments,
un levier d’action stratégique pour la transition écologique

© Atelier 234 Ch ¥|.‘B[oyez

© Atelier 234 Charly Broyez
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L'immeuble est méconnaissable, il integre désormais de grandes baies vitrées en triple vitrage haute
performance, des loggias @ chaque niveau et une toiture terrasse accessible. (architectes Atelier 2,3,4)

EILEREZD LSBFEICTEDE Ulc, KEDHSAHOMICIEFRERED=FRDRE .
SEICIFFEEDERIT SN, ELREIL—Tbh vy TFSRICBEOTHEND LS [CFEDE LT, (B

Le bien étre des occupants a été mis au centre du projet de réhabilitation
BEEORE DR LZEFRNEEZ S L TUESTEMIITENE LU,
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Lebois

Avec le verdissement de la production d’énergie et I'amélioration de BREX (TS VADRENRARAFLHED7%ZEHDD)(F. T
I'efficacité énergétique des batiments, la construction (7% des R E—DERF(LEBEYDE T RIVE—(LELA T BEIE

émissions de gaz a effet de serre en France) constitue un autre sreese -
levier important pour la réduction de I'empreinte carbone. SEERORZESEREIFECT.

60% des émissions de gaz d effet de serre du cycle de vie dun B LRTAITOIMFRYDSA TVAIIV2RFZBUCHILT D
batiment neuf et énergétiquement sobre sont émis lors de sa RENRITADB0%HEEREDHD T, ZDHZLINERMELE
construction, principalement par la fabrication des matériaux et des ICERLET,

équipements. o — - = rom e = =
Afin de réduire Fimpact du secteur de la construction, le Japon, tout ~ U/EP 2T IIVATEHEARTS, BRERSFIDEEICSZD

comme la France, se mobilise pour employer davantage de ~ BREIZESITeHIC, BABERDFHRARELS A TN IENZT
matériaux bio-sourcés issus d’une exploitation durable, dont le OBV OFBEHEUCVKCEDTE(ICHDEYD, BETRET

caractére renouvelable, la faible consommation en énergie ou le BT R REANYICHERTIEM . SIREESEHEE~ADEH
stockage carbone, apportent des solutions aux enjeux de lutte mjr*“%tﬁa
SR 9o

contre le changement climatique.
Dans ces conditions, le matériau bois réapparait en France et au TS USROS, BEFIHDSEMEUTOAMD,. TS5 VZPH

Japon depuis quelques années dans le domaine de la construction . TV SN e P
et se positionne maintenant au cceur des villes avec la réalisation ADRERESH CHYC AU U, MMl CHREREYICITC

d’immeubles de moyenne et méme de grande hauteur. Au-dela de & SBERFEMICTTEDNDLSCIEOTVNET. Fle AH(E

CQ
matériau traditionnel et champ d’innovation
IR EERDFS UEM

pour les usagers, le bois présente également de réelles opporfunités SRR EDTREESHELCHIHENSE->TULETD,
économiques pour le développement de foute une filiere.

N% N%

Le bois dans la construction en France  Le bois dans la construction au Japon

La France dispose d’un des massifs forestiers ~ Au Japon, les techniques traditionnelles de
exploitables le plus étendu d’Europe, aujourd’hui construction emploient divers matériaux
insuffisamment valorisé notamment en ce qui bio-sourcés dont le bois. Cependant, malgré
concerne la filiere bois-construction. une ressource abondante, le bois est peu
Conscient des enjeux et opportunités, I'Etat a mis  utilisé dans la construction contemporaine,
en place une série d‘actions structurantes depuis  en raison notamment des risques en cas
une dizaine d‘années, a travers différents plans  d‘incendie. Néanmoins ces dernieres années, le
de développement de la filiere et des mesures gouvernement japonais s’est particulierement
reglementaires, dont la récente incitation a  tourné vers la revalorisation du bois comme

ses qualités environnementales évidentes et des gains en confort RIBICPETULLVAIEPEEY ORE M Z =8 DB AHEDMICE. I

I'usage de matériaux renouvelables prévue dans  matériau de construction et porte depuis 2010 ; én_SéKRel e

la nouvelle réglementation 2020. Une des une politique volontariste de promotion du bois.
ambitions est la construction d'immeubles en Plusieurs mesures (subventions, simplifications
bois de plus de 30 niveaux d‘ici 2030. Dans un administratives, soutien tfechnologique) ont
premier temps, des immeubles démonstrateurs  ainsi été déployées. En agissant sur les
de plus de 10 niveaux sonf prévus. batiments publics, le gouvernement souhaite
Dans ce cadre, plusieurs développeurs urbains  créer une dynamique posifive pour la
majeurs se sonf engagés dans des programmes  construction des batiments privés.

ambitieux de construction bois, tel le projet ~ Dans ce contexte, I’enfreprise Sumitomo
Bordeaux-Euratlantique, qui vise au moins Forestry développe le projet emblématique
25.000 m2 de construction bois par an. W350, un concept de tour @ usage mixte de
L’objectif est notamment de pousser la création 350m de hauteur, en structure poteaux-poutres
d'une filiere économique locale s'appuyant sur  mixte bois et acier, composée a 90% de
les ressources forestieres de la région. matériaux en bois. Les aménagements intérieurs
A Bordeaux le double défi technique de la seraient également en bois, produisant une
hauteur et de la sismique a été relevé, avec ambiance chaleureuse et douce. Le
2 fours de 17 étages en cours de construction. développement de ce concept a pour objectif
A cette occasion, I'Institut Technologique FCBA  de booster les progres technologiques ef la
(Forét Cellulose Bois-construction Ameublementf)  filiere bois japonaise. Sumitomo Forestry vise
a mis en place de nombreuses études ef essais  une inauguration de cef immeuble en 2041, a
permettant de fiabiliser la résilience des I’'occasion des 350 ans de I’entreprise.
structures bois vis-a-vis du risque sismique. S
La France s’engage donc fortement en faveur de ik 2
la construction bois ef s’inscrit ainsi dans un TN ST
mouvement mondial puisque de nombreux pays ?
réintégrent 1"'usage du bois dans la ville,

notamment le Japon. ‘ © Balssor ae At U Al A AL TGS S T
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M. FOKUA, professeur émérite Université de Tokyo,
M. RENOU, CEO FPInnovations,

Mme GENDREAU Elue Conseil Régional Nouvelle-Aquifaine déléguée & la forét,
M. MATHIEU, Directeur général FCBA
REE—K(RRMIIKRE ZERIR)
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JLX—E (FPInnovations CEO)
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Le couple franco-japonais,
moteur de la coopération internationale

Ces avancées récentes ont été favorisées par la
coopératfion internationale, et notamment
franco-japonaise, qui s’est développée ces dernieres
années. L'instituf FCBA, en lien avec le Ministere de la
Transition Ecologique et I'’Ambassade de France au
Japon, développe depuis 2012 des échanges
techniques bilatéraux avec des partenaires industriels
et scientifiques japonais.

La collaboration s’est intensifiée et structurée en
2017, avec la co-organisation a Bordeaux avec le
japonais BRI (Building Reseach Institute) et FP
Innovation (Canada), du ler congres international
Woodrise sur la thématique des immeubles bois de
moyenne et grande hauteur au ceeur de la ville
durable.

La coopération internationale mise en place dans le
cadre de Woodrise a favorisé le développement
de nouveaux programmes de recherche et
développement conjoints, par exemple sur les
questions vibratoires, ou sur les atouts du bois pour
le confort et le bien étre des usagers.

La troisiéme édition de Woodrise se déroulera du 15
au 19 octobre 2021 a Kyoto ef sera co-organisé par
le Japan International Association for the Industry of
Building and Housing en partenariat avec le FCBA.

B REAEEDBILGS
COUERIEREDBFICHBITDERZRDOSZ A TLD
DR EERZ(ELUTWVDEILBRHZEIFUHETDEER
#%71C 9. FCBARATIRZRATIE. TEH TS A KEEE. 14
TIOO0V-BITAEH LT, 2012EH5HADRZ
EPEFEFRE BRI TCORMZIRZRIITTLETD,
2017F(ICCDBAHBERIFIDRIEEI N, EFRRZEDE
HICHERUF U, FCBARMHZRPT. BADESRIRZFT
(BRD. A4S #ZFMHZTFT (FP Innovation) DT,
Rl SIS &I CHITDREDH S BREEY =T —~&
9% —EWoodrise ML) L—m TR NE LIz,
ZD#%HWoodriseZBUTEBHB AZEo>MFEL
T AR FEEDOBRE. B SERRICH T AERE
DMREE, FEHERMBRARETOISLDLEE
PoOTWVET,
£3EWoodrise=i|FFCBARAMTAZTATE HARDEER
BEFETEERBROHET. 2021F108158H D
19RFE CRE CHRNMMDFECT,

Propos recueillis aupres de FCBA ef du service économique de I‘ambassade de France a Tokyo
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Un matériau d’avenir

Matériau dont I'usage dans les batiments remonte
pratiquement aux origines mémes de la construction, le
bois n’en est pas moins un champ d‘innovation. Les
politiques publiques mises en ceuvre au Japon et en
France ont permis d’encadrer ef accélérer les initiatives
portées par les acteurs industriels, les collectivités et le
milieu académique.

Les derniers développements technologiques, favorisés
par la coopération internationale et en particulier
franco-japonaise, ont permis d’élargir le recours au
bois a des situations constructives de plus en plus
complexes. Le bois permet ainsi aujourd’hui de
répondre aux besoins croissants des villes denses ef
résilientes : grande hauteur, résistance aux incendies,
résistance aux séismes, exigences sanitaires ef confort
pour les habitants. Le bois devient aujourd’hui
compéfitif face a I’acier et au béfon, ajoutant une
perfinence économique a sa pertinence technique et
écologique.

Au-dela de ces progreés scientifiques et techniques, il
est indispensable que les filieres du bois de chaque
pays continuent de se structurer pour faire apparaitre
des majors de la construction hors site en capacité de
porter des projets de grande envergure permettant une
massification de ces solutions vertueuses. Face a ce
défi commun, la coopération franco-japonaise peut
contribuer a apporter des réponses.

Ny
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Hydrogene

neyre est venue

« La filiere hydrogéne est dorénavant comprise
comme une opportunité stratégique incontournable
pour réussir la transition vers des sources d'énergies
décarbonées, valoriser les territoires, et développer
une industrie plus résiliente.

Produit de maniere propre et substitué aux
combustibles fossiles, I'hydrogéne est un levier
massif de décarbonation des transports, de la
production de chaleur et des processus industriels
intensifs en énergie.

Le lancement de l'initiative « Clean Hydrogen
Alliance » en atteste : produire 1 million de tonnes
d’hydrogéne renouvelable dans la communauté
européenne en 2024 et multiplier par 10 en
2030. »

[KFRDODEFESE. TRIVF—DRRRIEDRE -
WITRIE - BEN S ERDRFEICEOTERTELL
EEwI5—ICEDET,

IU—VIBITETRESN. (LA Z(XB I K=
& 358 - BT RIF— - KEDIRILF—HEEED
IR 7ZRIR T I DIENIEIRENSIFEDT Y,
[OU—2KETSA7 VX IDRIIIFZDIETT,
2024F X TIC.BMMESHA THEREBKRZ
1007 hV/EHETHEZERIRL. 2030F(CFES
[CZDI0EICEIELIFREE T, ]
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JURD)V— TR
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Thierry POUPEAU,

Président du Groupe Climat des conseillers
du Commerce extérieur de la France

L’'hydrogéne a ainsi le potentiel nécessaire pour
répondre aux enjeux liés au transport propre :
réduire les émissions polluantes et la
dépendance aux carburants fossiles. Il est
appelé a devenir un des piliers de la transition
énergétique. Le gouvernement francais a ainsi
décidé de consacrer a cette énergie d'avenir
plus de 7 milliards d'euros d'ici @ 2030, dont
2 milliards dans le cadre du plan de relance en
2021 et 2022

Le femps des protfotypes et de I'expérimentation
est maintenant révolu. Un changement d’échelle
est @ présent nécessaire afin de faire baisser les
codts et rendre accessible la mobilité hydrogene
et bas carbone au plus grand nombre, faisant
ainsi entrer la transition énergétique dans une
nouvelle ére. Les initiatives dans ce sens se
mulfiplient, nofamment a Paris.

CDRIICKFF RSP BEDHEEALTREND
KEZRMOIIFE, IU—VF3SBDRECAITToRE
DEFRFLIE DR Z T+ (CROTVET,
KFRIFTRIVF—EHERDAE/FHECT T,
TSVABRIECDRRDIRILF—IC2030F KT
[C70RI-DODTEZFTCHDCLEZRD. ZTOW, 208
J1—0Ohn20215F£2022F DHEESTEICEIDZH TSN
TVFE,
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F—HBEOHBRADFENND T ETULDHIAE/ (U
Tl ZDIEHDERLISEHENRLEH TETVE T,

La voiture @ hydrogéne :

Vers une mobilité zéro émission

Avec un temps de recharge inférieur a 5 minutes et une autonomie
de pres de 800 km, les véhicules a pile @ combustible sont une
solution efficace pour les longs déplacements, qui représentent
75% des émissions de CO. du secteur des transports. Leurs
moteurs ne générent aucune pollution au point d’utilisation
(aucune émission de CO, ou de particules) et sont extrémement
silencieux. Cerfains constructeurs automobiles ont fait fres 16t le
pari du véhicule @ hydrogéne comme alternative aux moteurs
thermiques traditionnels, notamment Toyota ou Hyundai.

©Air Liquide

Hype, la premiere flotte de taxis hydrogéne
au monde

La voiture a hydrogene est particulierement adaptée a une
utilisation infensive, comme les véhicules d'entreprise, les bus, les
camions et les frains. Un réseau permanent de stations hydrogene
certifié bas carbone est déja en cours de déploiement dans la
région parisienne.

Inaugurée en novembre 2015, la premiére station de recharge
hydrogene au ceceur de la capitale a été I'occasion pour STEP
(Société du Taxi Elecirique Parisien) de lancer I'une des foutes
premieres flottes de taxis électriques @ hydrogéne au monde :
Hype. Créée a I'occasion de la COP21 a Paris, elle compte
aujourd’hui 150 véhicules. En 2021, 600 taxis Hype remplaceront
les modéles essence ou diesel du parc des 17 000 taxis parisiens,
les conducteurs éfant intégrés dans ce processus de changement.

La ville de Paris montre ainsi I'exemple, d’aufres métropoles
pourraient prochainement lui emboiter le pas. Le Japon constitue
un pays idéal pour fransposer ce type d’initiafives. En effet, le
lancement de la Mirai 2 par Toyota fin 2020, produite a hauteur de
30 000 veéhicules par an, pourra permeftre le déploiement de
flottes de véhicules zéro émission et d’utiliser ainsi au mieux le
large réseau de stations hydrogéne déployé par le consorfium
Japan Hydrogen Mobility. L'archipel compte déja pres de 140
stations (dont 40 dans la région de Tokyo), installées par les
sociétés membres du consortium de JHyM (Air Liquide, lwatani,
JIXTG).

De I'hydrogéne pour les voitures,
mais pas seulement

Dans le cadre du plan de financement
gouvernemental, la Région Occitanie va fester
un frain a hydrogéne en 2021-2022.

Le constructeur aéronautique Airbus utilise
déja la propulsion a hydrogéne pour ses
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satellites ef la fusée Ariane. Il vient de lancer le
développement de 3 concepts d’avions a

La ville de Paris montre I'exemple,
d’autres métropoles pourraient
prochainement lui emboiter le pas.

NNUThIESEREZETIbE L h
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hydrogéne, dans Iobjectif de la mise en Train,, BFE T T 3IREFER L. 2035
service d’un avion commercial décarboné (Coradiuﬁ,(;)géne Occitanjg FERCICRAMEKOER(LZEET HitZ
d’ici 2035. BEohcLR LI,
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Le succes du TFAMwWa
dans Ia redynamisation des métropoles franc:

Omniprésent dans les métropoles mondiales au débutdu\

XXéme sigcle, le framway a peu @ peu disparu durant la 28 moitié

du XXéme sigcle. Le développement des villes fut alors fondé
majoritairement sur I'automobile. Les axes de déplacements, les espaces
publics, la vie urbaine et suburbaine, les modes de consommation se
construisirent autour de cette vision. A I'orée du XXle siécle, les
changements de modes de vie et les questions environnementales ont
transformé les attentes des citoyens et modifié les politiques urbaines.
Dans ce contexte, le framway s’est petit @ pefit imposé dans le paysage

urbain francais. Plébiscité par les habitants, il s’est révélé étre un
formidable outil pour accompagner les villes dans leurs
mutations, comme le montre I'exemple de Bordeaux.

Un outil de transport et d’aménagement

A'la fin du XX®™ siécle, La métropole de Bordeaux s’est lancée
dans un ambitieux programme de restauration des quartiers
historiques et de redéveloppement urbain. Comme de
nombreuses autres métropoles frangaises, elle a choisi le
framway pour désenclaver et redynamiser certains quartiers,
et enclencher une montée en qualité des espaces publics.
L’arrivée du tframway est ainsi I'occasion de requalifier et
verdir des avenues voire des quartiers entiers.

A bordeaux |’intégration dans le paysage urbain a été
particulierement soignée, avec pour la premiére fois au
monde, un systéme d‘alimentation électrique par le sol, qui
permet de supprimer les pofeaux et fils caténaires disgracieux.
La conception du réseau, associant ingénieurs et urbanistes,
a été I'occasion d’un repartage de I’espace public réduisant
la place de la voiture au profit du transport collectif et des
circulations douces, rendant la ville plus agréable a vivre tout
en respectant les fonctionnalités existantes (acces des
habitants, livraisons, efc.).

L’organisation des échanges avec les autres systémes de
transport (stations intermodales et parking relais) a participé
au désenclavement en permettant de relier rapidement zones
d’habitation et zones d’activités, zones urbaines et zones de
verdure.

Dynamisme du Tramway en France et au Japon
IS YRERFICHIF B NS LEEREEE) DI

France 75z Japon B&

m __ Y |

Un outil de développement économique

Ceftte facilité de déplacement entre quartiers constitue une
amélioration inconfestée en fermes d’usage pour les habitants
et un facteur important de développement économique. Au
sein des quartiers traversés, le framway agit également
comme un catalyseur économique. Tout au long de son tracé,
il dynamise le parc résidentiel, favorise le développement de
I'offre commerciale et des activités, nofamment tertiaires.

A Bordeaux, I'arrivée du tframway a permis a la métropole de
frouver une nouvelle dynamique et une nouvelle croissance
démographique, économique, touristique, et immobiliére.
Classée au patrimoine mondial de I'UNESCO en 2007,
Bordeaux arrive en téte des villes de France ou il fait bon
travailler de 2013 a 2019 (Palmares Great Place To Work®).

1966
Nombre de lignes

4 réseaux en 1966 / 29 réseaux en 2020
BRIRE

19664% R4 2020F 8 R 29517

2020 1966

Nombre de lignes
40 réseaux en 1966 / 18 réseaux en 2020

BRI
19664 B M40 20204 18R

2020

800km
(2020)

256km
(2020)
76km

(2022)

15km(2022)

Extension tofale
256km en 2020 / 15km supplémentaire d’ici 2022
HIER 256km (224 F TIC15KkMIEHFTE)

Extension totale

800km en 2020 / 76km supplémentaire d'ici 2022
$MER 800km (224 % TIC 76KkmIEHFE)
Propos receuillis auprés de Ingerop
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Développement de Bordeaux Métropole

Population : 791958 ; Densité : 1369 hab./km? (2017)

Croissance démographique : +1,4%/an de 2012 a 2017

Création d’entreprises : +15,5% de 2011 & 2015

Tourisme (nuitées) : +5%/an en 2018 et 2019

Croissance marché immobilier : +27% & Mérignac de 2017 4 2018

Réseau Tramway (developpé entre 2003 et 2020)

Longueur lignes : 77,3 km (2020) Tramway sans caténaire dans I'hypercentre
Vitesse moyenne : 18,2 km/h ; vitesse de pointe = 60 km/h
142 sfations

107 millions de voyages en 2019 (+500% en 15 ans, amplifié par +50%
de voyageurs TGV apres 1 an d’exploitation)

Financement 2207 M€ par Bordeaux Méfropole
Infrastructures (voies et véhicules) appartenant & la métropole
Exploitation et mainfenance déléguée : KEOLIS
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Un partenariat Franco-Japonais
pour le dernier kilometre :

Les navettes électriques autong

Les courts trajets du domicile ou du lieu de
fravail vers les hubs de transports ne sont pas
gérés par les transports collectifs classiques
et avec le vieillissement de la population
mondiale, le besoin pour de nouveaux services
de mobilité sur ce type de trajets s‘accentue.

Le maillon manquant
du dernier kilométre

Les navettes autonomes et électriques
apparaissent comme le complément de fransport
idéal, en particulier au Japon ou la main d'ceuvre
se raréfie. L’absence de chauffeur permet par
ailleurs d’opérer a moindre codt et la petite
capacité des navettes (environ 15 places) permet
de multiplier les itinéraires, y compris dans les
rues étroites grace a leur faible gabarit. Elles offrent
ainsi une grande souplesse dans I’exploitation ef
s’insérent facilement et sans nuisances dans
|"espace urbain. Les navettes congues ef
fabriquées en France par la PME rhonalpine Navya
offrent une réponse écologique et économique a ce
besoin de mobilité du dernier kilometre.

L'expérimentation de Sakai

La ville de Sakai, au nord de Tokyo, n‘échappe
pas a ces tendances sociétales japonaises de
vieillissement et de pénurie de main d’ceuvre.
La pefite ville de 25 000 habitants est soucieuse
de mieux mailler son ferritoire et de faciliter les
déplacements pour les habitants de tous dges.
Elle s’appréte a metire en service pour la premiére
fois sur routes publiques au Japon les navettes
électriques autonomes produites par le francais
Navya, déployées et supervisée par le japonais
Boldly (filiale de SoftBank Corp dédiée a la
mobilité autonome), et enfretenues par Macnica Co
(groupe japonais d’électronique).

Les navettes autonomes seront opérées sur
un parcours de 5 kilomeétres qui reliera les
établissements médicaux, les bureaux de poste,
les écoles ainsi que les banques de la ville.
Il s’agira d’une premiére phase de test avec
3 navettes opérées en mode « semi-aufonome »,
pour apprendre @ maitriser et implémenter le
systéme au quotidien, avant que la technologie
n‘arrive au niveau « entierement autonome » prévu
fin 2021.

Si la phase de test est concluante, le Maire de
Sakai prévoit de s’équiper @ court ferme d’une
flotte de 10 véhicules supplémentaires. Le codt
d’utilisation annuel d‘un véhicule étant inférieur
au salaire annuel d’un conducteur de bus,
|’équilibre économique d’un tel investissement
est vite atteint.

Propos recueillis auprés de Navya

“mieux vivre en ville”

Un partenariat construit
dans la durée

Aprés une phase de prospection, Navya a conclu
en 2016 son partenariat décisif avec Boldly. Ils
réalisent ensemble plusieurs opérations de tests et
démonstrations, qui aboutissent a de premieres
commandes, notamment pour le transport des
employés et visiteurs du site de démantelement de
Fukushima.

Ce parfenariat inscrit dans la durée ef cette phase
de test ont constitué une étape indispensable
a I'opérateur frangais pour s’imposer comme un
interlocuteur fiable ef de confiance auprés des
collectivités japonaises, dont la ville de Sakai.
Dans un contexte partenarial institutionnel a haut
niveau entre les deux pays, deux nouveaux
accords de coopération ont été signés en 2019,
I'un sur la mobilité durable et numérique, I'autre
sur I'innovation dans I'industrie aufomobile.

Des projets de déploiement des navettes
autonomes francaises dans d’autres villes
japonaises sont également a I'étude.

De gauche a droite : Henri CORON (CBDO de NAVYA),
Atsushi SATO (Président de Macnica),

Masahiro HASHIMOTO (Maire de Sakai),

Yuki SAJI (Président de SB Drive),

Jeong-Hun KIM (CEO de ESMO)
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Les villes sont confrontées & des défis grandissants : pollution, accessibilité,
épidémies... Parmi les solutions, le vélo fait figure de valeur sire, traversant les
époques et s‘adaptant aux nouvelles tendances urbaines.

Entretien avec Léo Martial, architecte urbaniste Frangais, chercheur a I'Université
Nationale de Yokohama.
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li\ L'usage du vélo est-il plus développé  Comment expliquer que le vélo soit BEsEOFIAL. IS5V AEBERD
en France ou au Japon ? davantage utilisé dans I'archipel ? EBSHEATVNETH?
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® sont effectués en vélo, (3éme rang mondial),

Au Japon 13% des déplacements quotidiens

conire seulement 5% en France, malgré des
progres récents.

Bicycle modal share

International comparison among developed countries

Cela tient a des raisons historiques et urbaines,

principalement :

o Une forte culture du vélo, qui a résisté a I'essor
de I'automobile aprés-guerre

e Un réseau de voiries locales calmes et propices
au vélo

e Une forte densité de commerces de proximité
facilement accessibles en vélo

o Un sysfeme d'immatriculation qui a drastiquement
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En France, le vol constitue un frein majeur a I'ufilisation de
la bicyclette. Pour lever ce frein, un systéme
d’immatriculation similaire a celui du Japon pourrait éfre
instauré. Des solutions de stationnement sécurisées
gagneraient également a étre déployées, nofamment pres
des gares.

D’autre part, I'idée de destination a proximité et de
« bikeability », qui définit I'intérét et la facilité de circuler en
vélo de par les destinations et la distance a parcourir, est
primordiale. Développer des pistes cyclables pour
améliorer la sécurité des cyclistes, leur vitesse et
I’accessibilité est essentfiel mais ne suffit pas. Pour
développer une pratique quotidienne massive il faut un
but G atfeindre.

A cet égard, la politique de "la ville du quart d'heure"
développée a Paris est intéressante. Cette idée rejoint le
modeéle de la ville polycentrique, qui est celui des grandes
métropoles japonaises, constituées de suites de villages
rassemblant foutes les fonctions urbaines autour des
stations de trains. Ce modele peut étre une bonne
inspiration pour que le vélo frouve foute sa pertinence au
quotidien pour accéder aux tfransports en commun ou
faire ses achats.

Elle vise 0 permetire d’éfre @ un quart d’heure a
pied ou @ vélo des foncfions urbaines essentielles :
se loger, fravailler, s‘approvisionner, se divertir, se
dépenser, apprendre. Ce concept est au cceur de
la politique urbaine de la Mairie de Paris, qui
s’est dotée d'une adjointe a la «ville du quart
d’heure ». Cetfe idée a été reprise par le C40
(coalition des maires de métropoles mondiales
axée sur la lutte contre le changement
climatique) dans son « programme pour une
reprise verfe et juste ».
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“Mieux Vivre en Ville” est une initiative des conseillers du Commerce extérieur -
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Cette publication réalisée par Le groupe de travail « Mieux Vivre en Ville » n‘a pas
vocation a étre exhaustive ni définitive.
Les opinions qu’elle exprime n’engagent pas les conseillers du Commerce
extérieur de la France au Japon.
La mise en ligne et tout autre mode de diffusion électronique ou papier sont
autorisés uniquement pour le document dans son ensemble.
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