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'PMQEXI�MW�E�ZIV]�VIPIZERX�XSTMG�XLEX�MW�GSRWXERXP]�KIXXMRK�QSVI�GSZIVEKI�MR�XLI�QIHME��

3ZIV�XLI�TEWX�HIGEHIW��[I�LEZI�[MXRIWWIH�WMKRMJMGERX�GPMQEXI�GLERKI�ERH�MXW�

GSRWIUYIRGIW��8LI�XIQTIVEXYVI�ERH�WIE�PIZIPW�EVI�VMWMRK��XLI�MGI�QIPXW�ERH�XLI�

SGGYVVIRGI�SJ�I\XVIQI�[IEXLIV�MW�QSVI�JVIUYIRX�XLER�FIJSVI��-X�MW�HIFEXIH�[LIXLIV�

GPMQEXI�GLERKI�MW�QER�QEHI�SV�RSX��ERH�XLIVI�MW�HMWEKVIIQIRX�EFSYX�LS[�XS�LERHPI�

XLI�WMXYEXMSR��2IZIVXLIPIWW��MX�MW�GPIEV�XLEX�[I�EVI�JEGMRK�E�GLEPPIRKI�ERH�XLEX�WSGMIX]�

RIIHW�MRJSVQEXMSR�ERH�MRZSPZIQIRX�

*MKYVIW�JVSQ�/ERXEV�W�GPMQEXI�FEVSQIXIV�JSV������WLS[�XLEX�GPMQEXI�GLERKI�LEW�

RIZIV�VIGIMZIH�LMKLIV�EXXIRXMSR�EQSRK�XLI�2SV[IKMER�TSTYPEXMSR��ERH�XLEX�XLI�GPMQEXI�

GSQQMXQIRX�MW�SJXIR�KVIEXIWX�EQSRK�XLSWI�YRHIV�����8LI�VITSVX�EPWS�WLS[W�XLEX�

XLSWI�SZIV����EVI�EW�GSRGIVRIH�[MXL�GPMQEXI�EW�LIEPXL��/ERXEV������
��8LI�SPHIV�

TSTYPEXMSR�SJXIR�LEW�E�HMJJIVIRX�ZMI[�SR�GPMQEXI�EW�XLI]�LEZI�PMZIH�PSRKIV�ERH�

I\TIVMIRGIH�QSVI�GLERKI��1ER]�SJ�XLIQ�EPWS�LEZI�JEQMPMIW�MR�]SYRKIV�KIRIVEXMSRW�

ERH�XLYW�LEZI�VIEWSR�XS�FI�[SVVMIH�EFSYX�XLIMV�JYXYVI��*SV�XLMW�VIEWSR��MR�XLMW�TVSNIGX��

[I�LEZI�GLSWIR�XS�PSSO�EX�LS[�KVERHTEVIRXW�I\TIVMIRGI�GPMQEXI�NSYVREPMWQ��

+VERHTEVIRXW�WTIRH�E�PSX�SJ�XMQI�[MXL�XLIMV�KVERHGLMPHVIR��/VʳKIV�
�1]OPIFSWX������
�

ERH�VIWIEVGL�WLS[W�XLEX�XLI]�TPE]�ER�MQTSVXERX�VSPI�MR�XLI�HIZIPSTQIRX�SJ�TIVWSREPMX]�

ERH�FILEZMSV�JSV�XLIMV�KVERHGLMPHVIR��0M��0MY��+ES�
�,I������
�

8LI�QIHME�TPE]W�E�OI]�VSPI�MR�XLI�GPMQEXI�HIFEXI��'PMQEXI�NSYVREPMWQ�LIPTW�MRJSVQ�ERH�

GVIEXI�E[EVIRIWW��EW�[IPP�EW�HSGYQIRXMRK�ERH�IRKEKMRK��8LIVI�EVI�WIZIVEP�WXYHMIW�

SR�LS[�GPMQEXI�VIWIEVGL�WLSYPH�FI�HMWWIQMREXIH�WS�XLEX�MX�MW�YRHIVWXERHEFPI�ERH�

IRKEKMRK��ERH�'SVRIV�IX�EP�������
�MPPYWXVEXIW��EQSRK�SXLIV�XLMRKW��WIZIR�TVMRGMTPIW�JSV�

IJJIGXMZI�GPMQEXI�GSQQYRMGEXMSR��-R�XLMW�TVSNIGX�[I�LEZI�WXYHMIH�HMWWIQMREXMSR�SJ�

GPMQEXI�NSYVREPMWQ�XLVSYKL�XLI�YWI�SJ�ER�MRXIVEGXMZI�MRWXEPPEXMSR�EX�E�QYWIYQ��MR�PMKLX�

SJ�XLIWI�TVMRGMTPIW��'SQQYRMGEXMSR�SJ�GPMQEXI�NSYVREPMWQ�SR�WYGL�ER�MRWXEPPEXMSR�[MPP�

HMJJIV�JVSQ�HMWWIQMREXMSR�SR�XVEHMXMSREP�QIHME��WIIMRK�EW�QSVI�ZMWYEP�ERH�MRXIVEGXMZI�

IPIQIRXW�EVI�SJXIR�VIUYMVIH��XLYW�XLI�MRWXEPPEXMSR�W�JYRGXMSREPMX]�FIGSQIW�E�GIRXVEP�

TEVX�SJ�XLI�IZEPYEXMSR��,IVI�[I�LEZI�YWIH�(SR�2SVQER�W������
�HIWMKR�
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TVMRGMTPIW��[LMGL�WIVZI�EW�KYMHIPMRIW�JSV�E�KSSH�YWIV�I\TIVMIRGI��XS�WYFWXERXMEXI�SYV�

IZEPYEXMSR�

8LMW�VITSVX�[MPP�FI�ER�IZEPYEXMSR�SJ�FSXL�XLI�MRWXEPPEXMSR�W�JYRGXMSREPMX]�ERH�MXW�EFMPMX]�XS�

GSQQYRMGEXI�GPMQEXI�NSYVREPMWQ�XS�KVERHTEVIRXW��;I�[MPP�EPWS�I\TPEMR�XLI�QIXLSHW�

XLEX�LEZI�FIIR�YWIH��EW�[IPP�EW�WYKKIWXMRK�HIWMKR�MQTPMGEXMSRW�FEWIH�SR�JMRHMRKW�

JVSQ�XLI�EREP]WMW�

8LMW�IZEPYEXMSR�[EW�[VMXXIR�EW�ER�I\EQ�EWWMKRQIRX�EX�1-<����(IWMKR�JSV�1IHME�9WI�

MR�XLI�WTVMRK�SJ�������8LI�GSYVWI�MW�TEVX�SJ�XLI�&EGLIPSV�W�TVSKVEQ�1IHME�ERH�

-RXIVEGXMSR�(IWMKR�EX�XLI�(ITEVXQIRX�SJ�-RJSVQEXMSR�ERH�1IHME�7GMIRGI�EX�XLI�

9RMZIVWMX]�SJ�&IVKIR��8LI�GSYVWI�PIEHIV�[EW�4VSJIWWSV�0EVW�2]VI��7YFNIGX�XIEGLIVW�

[IVI�4VSJIWWSV�%RH]�3TIP��*PSVMHE�7XEXI�9RMZIVWMX]
��WIRMSV�IRKMRIIV�>YPJMOEV�*ELQ]��

4L(�JIPPS[�*VIHVMO�,ʟPERH�.IRWIR��4L(�JIPPS[�3HE�)PMWI�2SVHFIVK�ERH�QEWXIV�W�

WXYHIRX�.SREXLER�0MRH��1IPMRK��8LI�IZEPYEXMSR�MW�XVERWPEXIH�MRXS�)RKPMWL�F]�/VMWXMR�

)MHWLIMQ��

����%FSYX�7GEV]�;IEXLIV�ERH�8LI�+PSFI�6SSQ

7GEV]�;IEXLIV�MW�E�RI[P]�WXEVXIH�QIHME�GSQTER]�XLEX�HIEPW�[MXL�HMWWIQMREXMSR�SJ�

GPMQEXI�VIPEXIH�GSRXIRX��8LI�GSQTER]�[EW�GVIEXIH�MR������[LIR�6SREPH�8STTI�ERH�

)PM�/EVM�+NIRKIHEP�HIGMHIH�XS�XEOI�XLIMV����]IEVW�SJ�I\TIVMIRGI�ERH�ORS[PIHKI�JVSQ�

8:���MRXS�XLI�[SVPH�ERH�MRXS�E�GSQTER]�SJ�XLIMV�S[R��7GEV]�;IEXLIV�XYVRW�JEGXW�MRXS�

WXSVMIW�F]�TVSHYGMRK�XI\X��MQEKIW��ZMHIS�ERH�MRWXEPPEXMSRW��-R�EHHMXMSR�XS�TVSZMHMRK�

EHZMGI�ERH�KYMHERGI�SR�GSQQYRMGEXMSR�ERH�TVEGXMGEP�TVSHYGXMSR��ERH�GSEGLMRK��8LI�

GSQTER]�WTIGMEPM^IW�MR�GPMQEXI�NSYVREPMWQ��ERH�MW�VYR�F]�TISTPI�[MXL�PSRK�I\TIVMIRGI�

ERH�KVIEX�GSQQMXQIRX�XS�GPMQEXI��8LIMV�TYVTSWI�MW�XS�QEOI�TISTPI�GEVI�EFSYX�

GPMQEXI��XS�GVIEXI�IRKEKIQIRX�ERH�GYVMSWMX]��LXXTW���WGEV][IEXLIV�RS�
�

3RI�SJ�7GEV]�;IEXLIV�W�GYWXSQIVW�MW�XLI�9RMZIVWMX]�1YWIYQ��%W�TEVX�SJ�XLI�I\LMFMXMSR�

�3YV�(]REQMG�+PSFI���EPWS�ORS[R�EW�XLI��+PSFI�6SSQ���7GEV]�;IEXLIV�LEW�TVSHYGIH�

GSRXIRX�JSV�XLVII�MRXIVEGXMZI�KPSFI�MRWXEPPEXMSRW�XLEX�XIPP�EFSYX�XLI�SGIER��XLI�[IEXLIV�

ERH�XLI�GPMQEXI�SR�SYV�TPERIX��-R�EHHMXMSR��XLI]�LEZI�HIWMKRIH�LS[�YWIVW�MRXIVEGX�[MXL�

XLI�MRWXEPPEXMSRW��8STW������
��8LI�VSSQ�EPWS�GSRXEMRW�E�KMERX�PIEXLIV�KPSFI�PSGEXIH�MR�
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XLI�QMHHPI�SJ�XLI�VSSQ��EW�[IPP�EW�E�TEMV�SJ�HIGSVEXMZI�KPSFIW�SR�SRI�[EPP�

*MKYVI����4MGXYVI�SJ�XLI�+PSFI�VSSQ�

;I�LEZI�GLSWIR�XS�JSGYW�SR�SRI�SJ�XLI�MRXIVEGXMZI�KPSFEP�MRWXEPPEXMSRW���'LERKMRK�

'PMQEXI��;I�QEHI�XLMW�HIGMWMSR�MR�SVHIV�XS�FI�EFPI�KS�QSVI�MR�HITXL�SR�XLI�IJJIGX�SJ�

XLI�GSRXIRX��ERH�XS�VIWIEVGL�XLI�MRXIVEGXMZI�PIEVRMRK�QIXLSH�MR�VIPEXMSR�XS�YWEFMPMX]�

ERH�GPMQEXI�HMWWIQMREXMSR��8LI�+PSFI�MRWXEPPEXMSR��*MKYVI��
�WLS[W�E�KVETLMG�

MPPYWXVEXMSR�SJ�XLI�GYVVIRX�XIQTIVEXYVI�ERH�[MRH�QIEWYVIQIRXW�SR�E�WGVIIR��MR�XLI�

JSVQ�SJ�E�KPSFI��LERKMRK�SR�XLI�[EPP�

*MKYVI����4MGXYVI�SJ�XLI�KPSFI�MRWXEPPEXMSR� *MKYVI����4MGXYVI�SJ�XLI�MRWXEPPEXMSR�GSRXVSP�TERIP�

-R�JVSRX�SJ�XLI�WGVIIR�XLIVI�MW�E�GSRXVSP�TERIP��*MKYVI��
��,IVI��XLI�YWIV�GER�

REZMKEXI�XLI�KPSFI�YWMRK�E�FEPP��WIPIGX�PERKYEKI�ERH�EHNYWX�WSYRH��8LI�GSRXVSP�

TERIP�EPWS�GSRXEMRW�MRJSVQEXMSR�SR�GLERKMRK�GPMQEXIW��EW�[IPP�EW�E�FVMIJ�LIPT�XI\X�

I\TPEMRMRK�LS[�XS�YWI�XLI�MRWXEPPEXMSR�
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8LI�TYVTSWI�MW�JSV�XLI�YWIV�XS�REZMKEXI�EVSYRH�XLI�KPSFI�ERH�JMRH�JSYV�TSMRXW�SJ�ZMHIS�

GSRXIRX��8LI�ZMHISW�LEZI�E�HYVEXMSR�SJ�ETTVS\MQEXIP]�SRI�QMRYXI�ERH�MW�EFSYX�MGI�

QIPXMRK�MR�+VIIRPERH��)P�2MʪS��MRGVIEWIH�XIQTIVEXYVI�ERH�'3���IQMWWMSRW�

����;LS�TEVXMGMTEXIH�MR�XLI�WYVZI]#

8LI�XEVKIX�KVSYT�[I�LEZI�GLSWIR�EVI�KVERHTEVIRXW��-RMXMEPP]��[I�HIGMHIH�SR�XLI�EKI�

KVSYT����XS����]IEVW��EW�[I�[ERXIH�KVERHTEVIRXW�[MXL�]SYRK�KVERHGLMPHVIR�ERH�[LS�

[IVI�RSX�XSS�SPH�XS�KS�XS�E�QYWIYQ�[MXL�XLIQ��7MRGI�[I�LEH�XVSYFPI�JMRHMRK�

MRJSVQERXW��[I�HIGMHIH�XS�I\XIRH�XLI�EKI�VERKI�JVSQ����XS����]IEVW��;I�GSRWMHIV�

XLMW�KVSYT�MRXIVIWXMRK��TVMQEVMP]�FIGEYWI�SJ�XLIMV�VIPEXMSRWLMT�[MXL�GPMQEXI�ERH�

XIGLRSPSK]��FYX�EPWS�FIGEYWI�SJ�XLI�VIPEXMSRWLMT�XLI]�WLEVI�[MXL�XLIMV�KVERHGLMPHVIR��

+VERHTEVIRXW�FIPSRK�XS�E�KIRIVEXMSR�XLEX�YWYEPP]�LEZI�[MXRIWWIH�QENSV�GLERKIW�MR�

[IEXLIV�ERH�XIQTIVEXYVI��EW�[IPP�EW�KVS[MRK�YT�MR�E�HMJJIVIRX�XIGLRSPSKMGEP�EKI��*SV�

XLMW�VIEWSR��[I�GSRWMHIV�MX�MRXIVIWXMRK�XS�VIWIEVGL�[LEX�XLI]�XLMRO�EFSYX�XLI�GSRXIRX�

ERH�[LIXLIV�XLI�MRWXEPPEXMSR�MW�YWIV�JVMIRHP]�JSV�ER�SPHIV�YWIV�KVSYT��-R�EHHMXMSR��[I�

EVI�YRHIV�XLI�STMRMSR�XLEX�MX�MW�GSQQSR�JSV�KVERHTEVIRXW�XS�WLEVI�GYPXYVEP�

I\TIVMIRGIW��WYGL�EW�ZMWMXMRK�QYWIYQW��[MXL�XLIMV�KVERHGLMPHVIR��8LYW��MX�GER�FI�

I\GMXMRK�XS�MRZIWXMKEXI�[LIXLIV�XLI�MRWXEPPEXMSR�GER�FI�YWIH�EW�E�WSGMEP�TSMRX�FIX[IIR�

XLI�VIPEXMSRWLMT�FIX[IIR�KVERHTEVIRXW�ERH�KVERHGLMPHVIR��*MKYVI���WLS[W�E�KVETLMGEP�

VITVIWIRXEXMSR�SJ�XLI�HIQSKVETLMGW�SJ�XLI�KVERHTEVIRXW�[LS�TEVXMGMTEXIH�MR�XLMW�

TVSNIGX��EW�[IPP�EW�WXEXMWXMGW�JVSQ�XLI�YWIV�XIWX�

*MKYVI����+VERHTEVIRX�HIQSKVETLMGW�ERH�YWIV�XIWX�WXEXMWXMGW�
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3YV�WXYHMIW�LEZI�LEH�E�UYEPMXEXMZI�ETTVSEGL��9WMRK�WYGL�ER�ETTVSEGL��[I�KEMR�MR�

HITXL�ORS[PIHKI�SJ�E�TIVWSR�W�GSYVWI�SJ�IZIRXW��STMRMSRW��NYHKQIRXW��EVKYQIRXW�SV�

HIGMWMSRW��.EGSFWIR��������T�����
��;I�HS�XLMW�FIGEYWI�[I�HS�RSX�[ERX�ER�SFNIGXMZI�

QIEWYVIQIRX�XLEX�VITVIWIRXW�ER�IRXMVI�GSQQYRMX]�KVSYT��FYX�VEXLIV�ER�MR�HITXL�

YRHIVWXERHMRK�SJ�XLI�MRHMZMHYEP�W�WYFNIGXMZI�I\TIVMIRGI�

;I�LEZI�GSPPIGXIH�HEXE�MR�ZEVMSYW�[E]W�ZME�WIQM�WXVYGXYVIH�MRXIVZMI[��SFWIVZEXMSR�

ERH�QIEWYVIQIRX�SJ�TL]WMSPSKMGEP�HEXE��-R�XLMW�[E]��[I�YWI�QIXLSHMGEP�XVMERKYPEXMSR��

[LMGL�QIERW�XLEX�F]�YWMRK�HMJJIVIRX�HEXE�GSPPIGXMSR�SRI�GER�KIX�HMJJIVIRX�

TIVWTIGXMZIW�ERH�XLYW�E�QSVI�LSPMWXMG�ERH�GSVVIGX�TMGXYVI���WXF]I��,IPPERH��

/RETWOSK��0EVWIR�
�1SI��������T����
��;I�YWIH�E�XSXEP�SJ�XIR�MRJSVQERXW�MR�XLMW�

TVSNIGX��X[S�SJ�[LSQ�LEZI�GSQTPIXIH�E�TL]WMSPSKMGEP�YWIV�XIWX�ERH�IMKLX�SJ�XLIQ�

LEZI�GSRHYGXIH�YWIV�XIWXW�[MXL�SFWIVZEXMSR��(YVMRK�EPP�YWIV�XIWXW��XLI�MRJSVQERXW�

[IVI�GEVIJYPP]�EREP]^IH�ERH�SFWIVZIH��ERH�SRI�HMWEHZERXEKI�SJ�XLMW�MW�XLEX�XLI�

MRJSVQERX�W�FILEZMSV�GER�FI�EJJIGXIH��8LMW�OMRH�SJ�FILEZMSV�GLERKI�MW�GEPPIH�XLI�

,E[XLSVRI�IJJIGX��,EPPI�
�8NSVE������
�

-R�SVHIV�XS�KIX�E�FIXXIV�SZIVZMI[�ERH�GSRXVSP�SJ�XLI�HMJJIVIRX�EWTIGXW�SJ�XLI�YWIV�XIWX��

[I�TVITEVIH�ER�MRXIVZMI[�KYMHI�MR�EHZERGI��8LI�MRXIVZMI[�KYMHI�WIVZIH�EW�E�

JVEQI[SVO�JSV�LS[�XLI�XIWX�WLSYPH�FI�GSRHYGXIH��-X�[EW�EPWS�WYFQMXXIH�XS�XLI�

2SV[IKMER�'IRXIV�JSV�6IWIEVGL�(EXE��EW�XLI�TVSNIGX�[EW�XS�TVSGIWW�TIVWSREP�HEXE�

�27(������
��%X�XLI�IRH�SJ�XLI�WIQIWXIV��EPP�HEXE�WYGL�EW�EYHMS�ERH�ZMHIS�VIGSVHMRKW��

RSXIW�ERH�MRXIVZMI[W�[MPP�FI�HIPIXIH��;I�YWIH�WIQM�WXVYGXYVIH�MRXIVZMI[W�XS�JSPPS[�YT�

SFWIVZEXMSRW��EW�[IPP�EW�KEMR�FIXXIV�MRWMKLX�EFSYX�XLI�MRJSVQERX�ERH�XLIMV�YWIV�

I\TIVMIRGI��7IQM�WXVYGXYVIH�MRXIVZMI[W�LEZI�E�TVIHIXIVQMRIH�XLIQI��ERH�EPWS�EPPS[�

JSV�RI[�UYIWXMSRW�EPSRK�XLI�[E]���WXF]I�IX�EP���������T����
��8LI�MRXIVZMI[W�KEZI�YW�

E�PSX�SJ�VIPIZERX�MRJSVQEXMSR��FYX�[I�EPWS�JSYRH�XLEX�XLI�MRJSVQERXW�XIRHIH�XS�HIVEMP�

JVSQ�XLI�XSTMG�ERH�XEPO�EFSYX�GSQTPIXIP]�HMJJIVIRX�XLMRKW�XLER�[LEX�[I�EWOIH�

;I�JMVWX�LEH�E�[EVQ�YT�MRXIVZMI[�[LIVI�[I�KSX�XS�ORS[�XLI�MRJSVQERX��XLIR�[I�HMH�

XLI�YWIV�XIWX�SR�XLI�KPSFI�MRWXEPPEXMSR��*MREPP]��[I�LEH�E�JSPPS[�YT�MRXIVZMI[�[LIVI�[I�
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XEPOIH�EFSYX�XLI�I\TIVMIRGIW�EVSYRH�XLI�MRWXEPPEXMSR��-R�XLMW�TEVX�SJ�XLI�MRXIVZMI[�

[I�YWIH�ER�MRXIVEGXMZI�IPIQIRX��[LIVI�XLI�MRJSVQERX�[EW�LERHIH�SYX�E�TMPI�SJ�

TMGXYVIW�VIPEXIH�XS�XLI�MRWXEPPEXMSR�XLI]�LEH�NYWX�XIWXIH��[LMGL�[EW�XS�EGXMZEXI�XLI�

MRJSVQERX�[MXL�TL]WMGEP�WXMQYPM��[LMGL�GSYPH�IRGSYVEKI�S[R�VIJPIGXMSRW��

*MKYVI����8LI�MQEKIW�YWIH�EW�MRXIVEGXMZI�QSQIRXW�MR�XLI�MRXIVZMI[W�

*SV�XLI�MRJSVQERXW�[LS�TEVXMGMTEXIH�MR�XLI�TL]WMSPSKMGEP�XIWXW��[I�YWIH�XLI�)QTEXMGE�

)��WXVIWW�FVEGIPIX�ERH�XLI�8SFMM�4VS�+PEWWIW���I]I�XVEGOMRK�KPEWWIW��8LI�YWI�SJ�WXVIWW�

FVEGIPIXW�QEOIW�MX�TSWWMFPI�XS�QIEWYVI�XLI�MRJSVQERX�W�LIEVX�VEXI��WOMR�WYVJEGI�

XIQTIVEXYVI��WXVIWW��IPIGXVSHIVQEP�EGXMZMX]
�ERH�FPSSH�ZSPYQI�TYPWI��MR�EHHMXMSR�XS�XLI�

FVEGIPIX�W�QSZIQIRXW��)QTEXMGE������
��9WMRK�XLMW�HEXE��[I�GER�MRXIVTVIX�LS[�XLI�

MRJSVQERX�VIEGXIH�IQSXMSREPP]��7IEVW�
�.EGOS��������TT�������
�

3RI�GLEPPIRKI�[MXL�TL]WMSPSKMGEP�QIEWYVIQIRX�MW�XLEX�SRI�LEW�XS�GSRJMVQ�SV�HMWTVSZI�

HEXE�WMRGI�XLI�QIEWYVIQIRXW�SRP]�WLS[�E�VIEGXMSR��FYX�HS�RSX�I\TPEMR�[LEX�XVMKKIVW�

XLI�VIEGXMSR��/MZMOERKEW�IX�EP�������
��%RSXLIV�WMKRMJMGERX�EWTIGX�SJ�I]I�XVEGOMRK�MW�

XLEX�IZIR�MJ�XLI�MRJSVQERX�PSSOW�EX�ER�IPIQIRX��MX�HSIW�RSX�RIGIWWEVMP]�QIER�XLEX�SRI�

MW�TVSGIWWMRK�MX��,SPQUZMWX�
�%RHIVWWSR��������T���
��-X�MW�XLIVIJSVI�RIGIWWEV]�XS�

�ǧ



GSQFMRI�TL]WMSPSKMGEP�HEXE�[MXL�XLI�MRJSVQERX�W�WYFNIGXMZI�GSQQIRXW�XLVSYKL�ER�

MRXIVZMI[�8LMW�GSQFMREXMSR�MW�GEPPIH�TW]GLSTL]WMSPSK]��0E^EV��*IRK�
�,SGLLIMWIV��

������T�����
�

*MKYVI����-PPYWXVEXMSR�WLS[MRK�XLI�I]I�XVEGOMRK�KPEWWIW�WTIGMJMGEXMSRW��8SFMM�4VS������E
�

(YVMRK�SRI�SJ�XLI�TL]WMSPSKMGEP�XIWXW��[I�LEH�XVSYFPI�GEPMFVEXMRK�XLI�MRJSVQERX�W�I]I�

XVEGOMRK�KPEWWIW��1SWX�PMOIP]��XLI�I]IWMKLX�SJ�XLI�MRJSVQERX�MW�XLI�VIEWSR�JSV�XLMW��EW�MX�

FIGEQI�IZMHIRX�XLEX�XLI]�HITIRH�SR�VIEHMRK�KPEWWIW��*SV�XLMW�VIEWSR��XLIVI�EVI�

TVSFEFP]�HIZMEXMSRW�MR�XLI�I]I�XVEGOMRK�HEXE�JSV�XLI�MRJSVQERX��[LMGL�[I�LEZI�XEOIR�

MRXS�EGGSYRX�MR�XLI�EREP]WMW��8S�IRWYVI�UYEPMX]�SJ�GSPPIGXIH�HEXE��SRI�WLSYPH�VIGVYMX�

MRJSVQERXW�[LS�HS�RSX�LEZI�REVVS[�I]IW�SV�KPEWWIW��,SPQUZMWX�
�%RHIVWWSR��������

T���
��-R�JYXYVI�TVSNIGXW�[I�[MPP�XEOI�XLMW�MRXS�EGGSYRX�[LIR�VIGVYMXMRK�MRJSVQERXW�

-R�XLMW�VITSVX��[I�LEZI�WIPIGXIH�HMJJIVIRX�KYMHIPMRIW�XLEX�EVI�IQTLEWM^IH�MR�SYV�

EREP]^IW��8LI�JMVWX�EVI�(SR�2SVQER�W������
�HIWMKR�TVMRGMTPIW�JSV�KSSH�YWIV�

I\TIVMIRGIW��[LMGL�EVI�FEWIH�SR�I\TIVMIRGI�ERH�ORS[PIHKI�SJ�YWIV�HIWMKR��

*YVXLIVQSVI��[I�ETTP]�'SVRIV�IX�EP������
��W�TVMRGMTPIW�JSV�ZMWYEP�GSQQYRMGEXMSR�SJ�

GPMQEXI�GLERKI��8LIWI�QEMRP]�HIEP�[MXL�XLI�XSSPW�XLEX�IRKEKI�XLI�TYFPMG�MR�

GSQQYRMGEXMSR�EFSYX�XLI�GPMQEXI���;I�LEZI�GLSWIR�XLIWI�TVMRGMTPIW�SR�XLI�FEWMW�

XLEX�[I�FIPMIZI�XLI]�EVI�KSSH�KYMHIPMRIW�JSV�XLI�TVSNIGX�W�TYVTSWI��(SIW�XLI�

MRXIVEGXMZI�KPSFI�MRWXEPPEXMSR�SJ�7GEV]�;IEXLIV�TVSZMHI�GPMQEXI�NSYVREPMWQ�MR�E�[E]�

XLEX�MW�IRKEKMRK�ERH�YWIV�JVMIRHP]�JSV�KVERHTEVIRXW#

�ǧ



���;LEX�GER�FI�MQTVSZIH#�

-R�XLMW�TEVX�SJ�XLI�VITSVX��[I�[MPP�TVIWIRX�SYV�QEMR�JMRHMRKW�ERH�VIGSQQIRHIH�

WSPYXMSRW��MR�PMKLX�SJ�XLI�TVMRGMTPIW�JSV�HIWMKR�ERH�IJJIGXMZI�GPMQEXI�GSQQYRMGEXMSR��

[LMGL�[IVI�QIRXMSRIH�MR�XLI�QIXLSH�WIGXMSR��;I�[MPP�JMVWX�EHHVIWW�JMRHMRKW�VIKEVHMRK�

YWIV�I\TIVMIRGI�ERH�XLIR�JMRHMRKW�VIKEVHMRK�GPMQEXI�GSQQYRMGEXMSR�ǧ

����8LI�REZMKEXMSR�KPSFI�[EW�HMJJMGYPX�XS�GSRXVSPǧ

&SXL�MR�XLI�MRXIVZMI[W�ERH�XLVSYKL�SFWIVZEXMSR�MX�IQIVKIH�XLEX�XLI�KPSFI��[LMGL�MW�

YWIH�XS�REZMKEXI��[EW�GLEPPIRKMRK��*SV�I\EQTPI��ER�MRJSVQERX�VITPMIW�mXLEX�XLI�KPSFI�

[EW�HMJJMGYPX|�EW�[LEX�LI�VIQIQFIVW�FIWX�EFSYX�XLI�MRWXEPPEXMSR��;LIR�EWOIH�[LEX�

XLI]�XLMRO�SJ�XLI�REZMKEXMSR�KPSFI��JSYV�SJ�XLI�MRJSVQERXW�HIWGVMFI�XLI�KPSFI�EW�

HMJJMGYPX��,S[IZIV��XLVII�SJ�XLIWI�MRJSVQERXW�TSMRX�SYX�XLEX�MX�MW�PSKMGEP��(IWTMXI�XLVII�

SXLIV�MRJSVQERXW�GPEMQMRK�XLEX�XLI�KPSFI�[EW�IEW]�XS�YWI��[I�SFWIVZIH�XLEX�XLI]�HMH�MR�

JEGX�WXVYKKPI�XS�REZMKEXI�XLI�KPSFI��8LI�MRJSVQERXW�YWIH�[SVHW�WYGL�EW�mWIRWMXMZI|��

mWQSSXL|��mLIEZ]|�ERH�mWPS[|�[LIR�XEPOMRK�EFSYX�XLI�REZMKEXMSR�KPSFI��&EWIH�SR�

SFWIVZEXMSR�ERH�[LEX�[EW�WEMH�MR�XLI�MRXIVZMI[��MX�QE]�WIIQ�XLEX�WIZIVEP�SJ�XLI�

MRJSVQERXW�SRP]�RIIHIH�WSQI�XMQI�XS�JEQMPMEVM^I�XLIQWIPZIW�[MXL�LS[�XLI�KPSFI�

[SVOW��7XMPP��MX�WIIQW�XLEX�XLI�FMKKIWX�GLEPPIRKI�MW�XLEX�MX�QSZIW�MR�E�QMVVSVIH�HMVIGXMSR��

8LI�MHIE�MW�XLEX�XLI�FEPP�WLSYPH�LEZI�XLI�WEQI�FILEZMSV�EW�E�KPSFI��-J�XLI�YWIV�VSPPW�XLI�

FEPP�HS[R��XLI�KPSFI�MW�XYVRIH�YT[EVHW��8LI�JEGX�XLEX�XLI�REZMKEXMSR�KPSFI�MW�QMVVSVIH�

GSRXVEHMGXW�(SR�2SVQER�W�HIWMKR�TVMRGMTPI�SJ�mQETTMRK|��[LMGL�WXEXIW�XLEX�SYV�

TL]WMGEP�EGXMSRW�WLSYPH�FI�VIJPIGXIH�MR�SYV�HIWMKR��2SVQER��������T������T���������
�

6IGSQQIRHIH�WSPYXMSR��;I�FIPMIZI�MX�GER�FI�FIRIJMGMEP�XS�QEOI�XLI�KPSFI�QSVI�YWIV�

JVMIRHP]��%R�MQTVSZIQIRX�GSYPH�FI�XLEX�XLI�SR�WGVIIR�REZMKEXMSR�VIJPIGXW�XLI�TL]WMGEP�

QSZIQIRX�SJ�XLI�FEPP��7IZIVEP�SJ�XLI�MRJSVQERXW�WXEXIH�XLEX�XLI�QSZIQIRX�[IRX�

EKEMRWX�XLIMV�REXYVEP�MRXYMXMSR��FEWIH�SR�XLI�FILEZMSV�SJ��JSV�I\EQTPI��E�GSQTYXIV�

QSYWI��XSYGLTEH��IXG��-QTPIQIRXMRK�XLMW�GLERKI�MW�PMOIP]�XS�VIP]�SR�XLI�IWXEFPMWLIH�

ORS[PIHKI�XLEX�YWIVW�EPVIEH]�LEZI��[LMGL�GER�FI�ER�EHZERXEKI�MR�HIWMKRMRK�HIWMKR�

WSPYXMSRW��%RSXLIV�WYKKIWXMSR�QMKLX�FI�XS�QEOI�MX�GPIEVIV�XLEX�XLI�FEPP�VITVIWIRXW�E�

KPSFI��YWMRK�GSPSVW�ERH�SXLIV�XSSPW��-R�XLMW�[E]��MX�[MPP�SJXIR�FI�IEWMIV�JSV�XLI�YWIV

�ǧ



XS�YRHIVWXERH�XLI�FILEZMSV�SJ�XLI�FEPP��WMRGI�XLI]�EPVIEH]�ORS[�LS[�E�KPSFI�

[SVOW���

����8LI�ZMHIS�W]QFSPW�KMZI�E�TSSV�MRHMGEXMSR�SJ�ZMHIS�GSRXIRXǧ

*MKYVI����-QEKI�WLS[MRK�LS[�XLI�ZMHIS�W]QFSP�ETTIEV�SR�XLI�KPSFI�WGVIIR�

8LI�MRJSVQERXW�LEH�WSQI[LEX�QM\IH�STMRMSRW�EFSYX�LS[�[IPP�XLI�W]QFSPW��TPEGIH�

SR�XLI�KPSFI��MRHMGEXI�ZMHIS�GSRXIRX��7M\�SYX�SJ�XIR�MRJSVQERXW�WTIRX�E�VIEWSREFP]�

WLSVX�EQSYRX�SJ�XMQI�YRHIVWXERHMRK�XLEX�XLI]�QYWX�REZMKEXI�XS�XLI�W]QFSPW�JSV�

WSQIXLMRK�XS�LETTIR��8LI�VIQEMRMRK�SRIW�WTIRX�WMKRMJMGERXP]�PSRKIV�FIJSVI�IMXLIV�

JMRHMRK�SYX�SV�EGGMHIRXEPP]�TPE]MRK�E�ZMHIS��*MKYVI���MPPYWXVEXIW�LS[�PSRK�XLI�

MRJSVQERXW�WTIRX�SR�JMRHMRK�XLIMV�JMVWX�ZMHIS��3RI�SJ�XLI�MRJSVQERXW��[LS�LEH�RS�

TVSFPIQ�TPE]MRK�ZMHISW��WE]W�MR�XLI�MRXIVZMI[�XLEX�LI�HMH�RSX�YRHIVWXERH�[LEX�XLI�

W]QFSPW�[IVI�XS�VITVIWIRX��%X�XLI�WEQI�XMQI��XLI�MRJSVQERX�WE]W�XLEX�XLI�W]QFSP�

MXWIPJ�HSIW�RSX�QEXXIV�EW�MX�WXMPP�[EW�ZMWMFPI�ERH�WXSSH�SYX�SR�XLI�WGVIIR��[LMGL�[EW�

[LEX�XVMKKIVIH�LMW�GYVMSWMX]�XS�I\TPSVI�

��ǧ



*MKYVI����+VETL�MPPYWXVEXMRK�LS[�PSRK�XLI�MRJSVQERXW�WTIRH�SR�JMRHMRK�XLIMV�JMVWX�ZMHIS�

,S[IZIV��[I�SFWIVZIH�XLEX�WSQI�MRJSVQERXW�XVMIH�XS�REZMKEXI�XLI�GYVWSV�XS�TPEGIW�

[MXLSYX�E�ZMHIS�W]QFSP��LSTMRK�XLEX�WSQIXLMRK�[SYPH�LETTIR��-X�MW�TSWWMFPI�XLEX�XLI�

VIEWSR�JSV�XLMW�MW�XLEX�XLI�ZMHIS�W]QFSPW�EVI�RSX�QEVOIH�[IPP�IRSYKL��ERH�XLYW�RSX�E�

GPIEV�TSMRX�SJ�MRXIVIWX�JSV�XLI�YWIV��8LMW�GER�GEYWI�XLIQ�XS�WIEVGL�JSV�MRJSVQEXMSR�

IPWI[LIVI��3YV�TL]WMSPSKMGEP�QIEWYVIQIRXW�EPWS�WLS[�XLEX�SRI�SJ�XLI�MRJSVQERXW�

I\TIVMIRGIH�ER�MRGVIEWI�MR�LIEVX�VEXI�EW�XLI]�HMH�RSX�YRHIVWXERH�LS[�XLI�W]QFSPW�

ERH�ZMHISW�EVI�GSRRIGXIH��*MKYVI��
��8LI�MRGVIEWI�QE]�MRHMGEXI�XLEX�XLI�MRJSVQERX�

[EW�JVYWXVEXIH�F]�RSX�FIMRK�EFPI�XS�TPE]�QSVI�ZMHISW�ǧ

*MKYVI����8LI�MRJSVQERX�W�LIEVXFIEX�

��ǧ



6IGSQQIRHIH�WSPYXMSR��;I�XLMRO�MX�[SYPH�FI�ETTVSTVMEXI�XS�QEOI�XLI�ZMHIS�W]QFSP�

QSVI�ZMWMFPI�F]�MRGVIEWMRK�MXW�WM^I��&]�VIWM^MRK�XLI]�[MPP�FIGSQI�QSVI�ZMWMFPI��[LMGL�MW�

MR�PMRI�[MXL�XLI�TVMRGMTPI�SJ�mHMWGSZIVEFMPMX]|��EPP�TSWWMFPI�EGXMSRW�WLSYPH�FI�ZMWMFPI�XS�

XLI�YWIV�WS�XLEX�MX�MW�GPIEV�[LEX�MW�XS�FI�HSRI��2SVQER��������T����
��3R�XLI�SRI�LERH��

XLI�W]QFSPW�GSRXVEWX�[MXL�XLI�VIWX�SJ�XLI�KPSFI��EW�XLI]�EVI�[LMXI�ERH�XLI�KPSFI�

GSRWMWXW�SJ�HEVOIV�GSPSVW��3R�XLI�SXLIV�LERH��XLI�W]QFSPW�EVI�VIPEXMZIP]�WQEPP�ERH�

XLIVI�EVI�SRP]�JSYV�SJ�XLIQ��PSGEXIH�MR�[MHIP]�HMJJIVIRX�TPEGIW��[LMGL�GER�QEOI�XLIQ�

HMJJMGYPX�XS�JMRH��-R�EHHMXMSR��MX�[MPP�FI�GSRZIRMIRX�XS�VITPEGI�XLI�KPSFI�MGSR�[MXL�E�TPE]�

MGSR�EW�MX�[MPP�FI�QSVI�MRXYMXMZI�XS�XLI�YWIV�FIGEYWI�MX�GPIEVP]�WMKREPW�ZMHIS��%GGSVHMRK�

XS�(SR�2SVQER�W�HIWMKR�TVMRGMTPI�SJ�mEJJSVHERGI|��SRI�QYWX�GPIEVP]�WMKREP�EZEMPEFPI�

EGXMSRW�XS�IREFPI�EGXMSRW��2SVQER��������T����
��-X�QE]�FI�XLEX�XLI�QSWX�MQTSVXERX�

XLMRK�MW�XS�QEOI�XLI�W]QFSPW�ZMWMFPI�XS�KYMHI�XLI�YWIV�XS�XLIQ��FYX�XLI�MGSR�EPWS�TPE]W�

ER�MQTSVXERX�VSPI�EW�MX�GSRZI]W�[LEX�XLI�YWIV�GER�I\TIGX�

����2EZMKEXMSR�SR�XLI�KPSFI�WGVIIR�MW�JYQFPMRKǧ

;LIR�EWOIH�LS[�XLI�MRJSVQERXW�XLSYKLX�MX�[EW�XS�REZMKEXI�EVSYRH�XLI�KPSFI��JSYV�SYX�

SJ�XIR�MRJSVQERXW�VIWTSRH�mSOE]|��8[S�SJ�XLIWI��SR�XLI�SXLIV�LERH��EVI�JSPPS[IH�F]�

RIKEXMZI�VIQEVOW��;I�EPWS�SFWIVZIH�XLEX�WIZIVEP�SJ�XLI�MRJSVQERXW�JYQFPIH�WSQI�EW�

XLI]�I\TPSVIH�ERH�REZMKEXIH�SR�XLI�KPSFI�WGVIIR��*SV�I\EQTPI��WIZIVEP�SJ�XLI�

MRJSVQERXW�IRXIV�XLI�WEQI�ZMHIS��[LMGL�XLI]�LEZI�EPVIEH]�WIIR��SR�WIZIVEP�SGGEWMSRW��

I\TVIWWMRK�EWXSRMWLQIRX�SV�ERRS]ERGI�[LIR�XLI]�VIEPM^I�XLEX�XLI]�LEZI�EPVIEH]�WIIR�

XLI�ZMHIS��8LMW�GER�FI�ER�MRHMGEXMSR�XLEX�MX�MW�HMJJMGYPX�XS�OIIT�XVEGO�SJ�[LIVI�]SY�EVI�

ERH�[LEX�]SY�LEZI�WIIR��*SYV�SJ�XLI�MRJSVQERXW�EPWS�I\TVIWWIH�E�HIWMVI�XS�ORS[�LS[�

QER]�ZMHISW�EVI�EZEMPEFPI�SR�XLI�MRWXEPPEXMSR�

��ǧ



*MKYVI�����8LI�MRJSVQERX�W�TL]WMSPSKMGEP�HEXE�JSV�XLI�I\TPSVEXMSR�TIVMSH�

&]�PSSOMRK�EX�TL]WMSPSKMGEP�HEXE�JSV�SRI�SJ�XLI�MRJSVQERXW��EW�XLI]�WIEVGLIH�JSV�

WIZIVEP�ZMHISW��SRI�GER�WII�XLEX�XLI�WXVIWW�QIEWYVIQIRXW�LEZI�E�FMPPS[MRK�IJJIGX�

�JMKYVI���
��=SY�GER�EPWS�WII�E�WPMKLX�MRGVIEWI�MR�WYVJEGI�XIQTIVEXYVI�ERH�ER�MRGVIEWI�

MR�LIEVX�VEXI��8LMW�QE]�MRHMGEXI�ER�MRGVIEWIH�PIZIP�SJ�WXVIWW��-R�XLI�MRJSVQERXW�JSPPS[�

YT�MRXIVZMI[��MX�[EW�VIZIEPIH�XLEX�LI�JIPX�MVVMXEXMSR�ERH�YRGIVXEMRX]�EFSYX�[LIXLIV�XLIVI�

[EW�QSVI�GSRXIRX�SV�RSX�ǧǧ

��ǧ



*MKYVI�����-QEKI�XLEX�QETW�XLI�MRJSVQERX�W�KE^I�EW�LI�WIEVGLIW�JSV�GSRXIRX�

&]�PSSOMRK�EX�I]I�XVEGOMRK�HEXE�JSV�SRI�SJ�XLI�MRJSVQERXW��MPPYWXVEXIH�MR�*MKYVI�����

SRI�GER�WII�XLEX�XLI]�EPXIVREXI�FIX[IIR�JM\EXMRK�EX�HMJJIVIRX�TSMRXW�SR�XLI�KPSFI�

[LIR�WIEVGLMRK�JSV�GSRXIRX��*M\EXMRK�QIERW�XLEX�XLI�I]IW�JSGYW�SR�E�TEVXMGYPEV�

EVIE�SV�IPIQIRX�VEXLIV�XLER�XLI�KE^I�JPMGOIVMRK�ERH�LEZMRK�JVIUYIRX�QSZIQIRXW�

IZIV][LIVI��8SFMM�4VS������F
��8LI�I]I�XVEGOMRK�EPWS�WLS[W�WMKRW�SJ�WEGGEHIW��

XLEX�MW��WLSVXIV�KPERGIW��[LMGL�MW�GSQQSR�[LIR�PSSOMRK�JSV�WSQIXLMRK��8SFMM�4VS��

����F
��-X�MW�GPIEV�JVSQ�XLI�JSSXEKI�XLEX�FSXL�SJ�SYV�I]I�XVEGOMRK�MRJSVQERXWW�I]IW�

EVI�JPMGOIVMRK�EW�XLI]�REZMKEXI�EVSYRH�XLI�KPSFI��8LMW�QE]�FI�ER�MRHMGEXMSR�XLEX�

XLI]�EVI�GSRJYWIH��[LMGL�YRHIVTMRW�XLI�SZIVEPP�EWWIWWQIRX�XLEX�REZMKEXMSR�MW�

WSQI[LEX�GLEPPIRKMRK�

6IGSQQIRHIH�WSPYXMSR��;I�WYKKIWX�MRJSVQMRK�XLI�YWIV�EFSYX�LS[�QER]�ZMHISW��

EVI�EZEMPEFPI�SR�XLI�KPSFI��8LMW�GER�FI�HSRI�MR�XLI�JSVQ�SJ�MQTPIQIRXMRK�E�WXEXYW�

��ǧ



FEV�EX�XLI�FSXXSQ�SJ�XLI�KPSFI�WGVIIR��*MKYVI���
��8LI�WXEXYW�FEV�HMWTPE]W�ER�

SZIVZMI[�SJ�XLI�RYQFIV�SJ�ZMHIS�TSMRXW�XLEX�I\MWX��[LMGL�GSYRXV]�XLI�GYVWSV�MW�

GYVVIRXP]�PSGEXIH�MR�ERH�XLI�XIQTIVEXYVI�MR�WEMH�GSYRXV]��-R�XLMW�[E]��]SY�KIX�

GSRXMRYSYW�JIIHFEGO�SR�[LIVI�]SY�EVI��[LMGL�GER�QEOI�REZMKEXMSR�IEWMIV��8LMW�

[SYPH�FI�MR�PMRI�[MXL�(SR�2SVQER�W�HIWMKR�TVMRGMTPI�SJ�ƈmIIHFEGO|��[LMGL�WXEXIW�XLEX�

SRI�WLSYPH�GSRXMRYSYWP]�FI�MRJSVQIH�EFSYX�XLI�WXEXYW�ERH�SYXGSQI�SJ�SRI�W�EGXMSRW�

�2SVQER��������T����
��(YI�XS�XLI�JEGX�XLEX�SRI�MW�MR�E�QYWIYQ�IRZMVSRQIRX��SRI�

QE]�XLMRO�XLEX�XLI�VIWIEVGL�EWTIGX�MW�E�GIRXVEP�TEVX�SJ�XLI�MRWXEPPEXMSR��8LIVIJSVI��MX�

WLSYPH�FI�GSRWMHIVIH�[LIXLIV�XLI�WXEXYW�FEV�EJJIGXW�XLMW��3RI�QE]�EPWS�XLMRO�XLEX�

TPEGMRK�XLI�WXEXYW�FEV�SR�XLI�WGVIIR�[MPP�mHIWXVS]|�XLI�KPSFI�I\TIVMIRGI��8LYW��MX�QE]�

FI�ER�STXMSR�XS�LEZI�XLI�MRJSVQEXMSR�SR�XLI�TERIP�MRWXIEH�

*MKYVI�����-QEKI�WLS[MRK�[LEX�E�WXEXYW�FEV�SR�XLI�KPSFI�WGVIIR�QMKLX�PSSO�PMOI�

����m8LIWI�EVI�JEQMPMEV�XLMRKW��MX�MW�RSXLMRK�RI[|ǧ

-R�XLI�MRXIVZMI[W��MX�FIGEQI�IZMHIRX�XLEX�XLI�QENSVMX]�SJ�MRJSVQERXW�LEZI�PIEVRIH�

RSXLMRK�RI[�[LMPI�YWMRK�XLI�MRWXEPPEXMSR��ERH�XLEX�XLI�GSRXIRX�GSRJMVQW�XLI�

ORS[PIHKI�XLI]�EPVIEH]�TSWWIWW��;LIR�EWOIH�EFSYX�[LIVI�XLI]�KIX�MRJSVQEXMSR�

EFSYX�GPMQEXI��MX�MW�ERW[IVIH�XLEX�MX�MW�ZME�QIHME��SJXIR�MR�XLI�JSVQ�SJ�RI[WTETIV�SV�

RI[W�FVSEHGEWXW�SR�8:��7IZIVEP�SJ�SYV�MRJSVQERXW��SR�XLI�SXLIV�LERH��WIIQ�XS�FI�

TSWMXMZI�EFSYX�KIXXMRK�GSRJMVQIH�ORS[PIHKI�XLI]�EPVIEH]�LEZI�ERH�WE]�XLEX�VITIXMXMZI�

MRJSVQEXMSR�GER�LIPT�QEOI�XLI�GSRXIRX�WXMGO�IZIR�FIXXIV�

��ǧ



3R�XLI�SXLIV�LERH��WIZIVEP�SJ�XLI�MRJSVQERXW�I\TVIWW�XLEX�XLI]�[MWL�XLIVI�[IVI�QSVI�

GSRXIRX��XLEX�XLI�MRJSVQEXMSR�MR�XLI�ZMHISW�MW�SRI�WMHIH�ERH�XLEX�QSVI�TVSW�ERH�GSRW�

EVI�HIWMVEFPI��*SV�I\EQTPI��SRI�SJ�XLI�MRJSVQERXW�HIWGVMFIW�XLI�GSRXIRX�EW�mXLMR|��

%PXLSYKL�WSQI�FIPMIZI�XLI�GSRXIRX�MW�HIJMGMIRX��MX�QE]�WIIQ�XLEX�XLI�MRWXEPPEXMSR�LEW�

TEVXP]�MRGVIEWIH�XLI�MRJSVQERXW��MRXIVIWX�MR�PIEVRMRK�EFSYX�GPMQEXI��7IZIVEP�SJ�XLI�

MRJSVQERXW�I\TVIWWIH�E�HIWMVI�JSV�QSVI�ZMHISW�SR�XLI�MRWXEPPEXMSR��XS�PIEVR�QSVI��

%RSXLIV�MRJSVQERX�[SYPH�PMOI�XS�PIEVR�QSVI�F]�I\TPSVMRK�XLI�VIWX�SJ�XLI�+PSFI�6SSQ�

6IGSQQIRHIH�WSPYXMSR��;I�FIPMIZI�MX�[MPP�FI�YWIJYP�XS�XIPP�QSVI�GPMQEXI�WXSVMIW�JVSQ�

EVSYRH�XLI�[SVPH��%HHMRK�GSRXIRX�ERH�WXSVMIW�JVSQ�QYPXMTPI�GSYRXVMIW�[MPP�LIPT�XS�XIPP�

WSQIXLMRK�RI[��-X�GER�IMXLIV�FI�MR�XLI�JSVQ�SJ�EHHMRK�ZMHISW�SV�YWMRK�SXLIV�QIHME�

GSRXIRX�WYGL�EW�WXMPP�MQEKIW�SV�EYHMS��SV�E�GSQFMREXMSR�SJ�XLIWI��%GGSVHMRK�XS�'SVRIV�

IX�EP������
��W�WIZIR�TVMRGMTPIW�JSV�IJJIGXMZI�GPMQEXI�HMWWIQMREXMSR��XIPPMRK�WSQIXLMRK�

RI[�MW�E�WMKRMJMGERX�JEGXSV�MR�MRGVIEWMRK�IRKEKIQIRX��8LI�QSVI�[MHXL�XLIVI�MW�MR�XLI�

GSRXIRX��XLI�QSVI�PMOIP]�MX�MW�XLEX�XLI�YWIV�[MPP�PIEVR�WSQIXLMRK�RI[��-R�EHHMXMSR��MX�[MPP�

EPPS[�JSV�QSVI�I\TPSVEXMSR��ERH�E�ZEVMEXMSR�MR�XLI�[E]�SJ�GSQQYRMGEXMRK�GER�LIPT�

QEOI�MX�JIIP�RI[�

����-QEKIW�XLEX�WLS[�GSRWIUYIRGIW�SJ�GPMQEXI�GLERKI�EVI�XLI�QSWX�MRJPYIRXMEP

%R�MRXIVIWXMRK�JMRHMRK��MPPYWXVEXIH�MR�*MKYVI�����MW�XLEX�XLI�XSTMGW�XLEX�EVI�QSWX�XEPOIH�

EFSYX�MR�XLI�MRXIVZMI[�EJXIV�XLI�YWIV�XIWX�EVI�KPEGMIVW��MGI�QIPXMRK�ERH�WIE�PIZIP�VMWI��

8LI�HMWGYWWMSR�XSTMGW�GER�FI�ER�MRHMGEXMSR�SJ�[LEX�QEOIW�XLI�FMKKIWX�MQTVIWWMSR�SR�

XLI�MRJSVQERXW��8LIVI�MW�E�GPIEV�XVIRH�EQSRK�MRJSVQERXW�XLEX�MQEKIW�[LMGL�WLS[�

GSRWIUYIRGIW�EVI�XLI�QSWX�XEPOIH�EFSYX��8LI�XSTMG�QSWX�SJXIR�QIRXMSRIH�MW�MGIFIVK��

3RI�SJ�XLI�ZMHISW�XEPOW�EFSYX�&VMOWHEPWFVʣIR�[LMGL�MW�GSRWXERXP]�WLVMROMRK��8LI�

VIEWSR�QER]�TISTPI�XEPO�EFSYX�MGIFIVKW�QE]�FI�XLEX�MX�WLS[W�FSXL�E�GSRWIUYIRGI�

ERH�FIGEYWI�WIZIVEP�SJ�XLI�MRJSVQERXW�LEZI�E�TIVWSREP�VIPEXMSRWLMT�[MXL�

&VMOWHEPWFVʣIR�

��ǧ



*MKYVI�����+VETL�MPPYWXVEXMRK�[LEX�XLI�MRJSVQERXW�XEPOIH�EFSYX�EJXIV�XLI�YWIV�XIWX�

*MKYVI�����-PPYWXVEXMSR�WLS[MRK�XLI�MRJSVQERX�W�TL]WMSPSKMGEP�VIEGXMSR�EW�LI�XEPOW�EFSYX�XLI�

GSRWIUYIRGIW�SJ�GPMQEXI�GLERKI�

��ǧ



-R�*MKYVI�����SRI�GER�WII�XLEX�SRI�SJ�XLI�MRJSVQERXW�I\TIVMIRGIH�MRGVIEWMRK�WXVIWW�

PIZIPW�[LIR�XLI]�XEPOIH�EFSYX�XLI�GSRWIUYIRGIW�SJ�GPMQEXI�GLERKI�MR�XLI�MRXIVZMI[�

EJXIV�XLI�YWIV�XIWX��8LI�WXVIWW�PIZIP�QE]�MRHMGEXI�XLEX�XLMW�MW�E�XSTMG�XLEX�QEXXIVW�XS�XLI�

MRJSVQERX��;LIR�[I�EWOIH�EFSYX�XLMW�VIEGXMSR�MR�VIXVSWTIGX��XLI�MRJSVQERX�WXEXIH�XLEX�

MX�[EW�RSX�EFSYX�SJ�JIEV��FYX�VEXLIV�IRKEKIQIRX�

7M\�SJ�XLI�MRJSVQERXW�TSWIH�XS�WII�TMGXYVIW�HSGYQIRXMRK�VIEP�PMJI�IZIRXW��*SV�

I\EQTPI��SRI�MRJSVQERX�WXEXIH��m-�LEZI�LIEVH�EFSYX�MX��FYX�WIIMRK�MX�MR�VIEPMX]�MW�ZIV]�

WGEV]|��-R�EHHMXMSR��[I�SFWIVZIH�TL]WMGEP�VIEGXMSRW�WYGL�EW�ZIVFEP�WXEXIQIRXW��KVSERW�

ERH�QSZIQIRXW�EX�GIVXEMR�WGIRIW��*SV�I\EQTPI��MR�XLI�ZMHIS�SR�+VIIRPERH�[LIVI�XLI�

LSSH�SJ�XLI�WRS[QSFMPI�WXEVXW�XS�QIPX�HYI�XS�XLI�LIEX�ERH�XLI�HSKW�EVI�[EHMRK�MR�

[EXIV�XLEX�WLSYPH�LEZI�FIIR�MGI��8LMW�MRHMGEXIW�XLEX�XLI�TMGXYVIW�[LMGL�WLS[�

GSRWIUYIRGIW�QEOI�ER�MQTVIWWMSR�SR�XLI�MRJSVQERXW�ǧ

*MKYVI�����+VETL�MPPYWXVEXMRK�[LEX�MQTVIWWMSR�XLI�MRJSVQERXW�EVI�PIJX�[MXL�EJXIV�YWMRK�XLI�MRWXEPPEXMSR�

*MKYVI����WLS[W�XLEX�XLI�MRJSVQERXW�EVI�PIJX�[MXL�HMJJIVIRX�MQTVIWWMSRW�EJXIV�ZMI[MRK�

XLI�GSRXIRX��2IZIVXLIPIWW��XLI�QENSVMX]�I\TVIWW�XLEX�XLI]�EVI�JVMKLXIRIH��*SV�

I\EQTPI��SRI�MRJSVQERX�WE]W��m-X�NYWX�KSIW�XS�WLS[�XLEX�IZIV]XLMRK�KSIW�XS�LIPP|��

WYKKIWXMRK�XLEX�WSQI�TISTPI�VIWTSRH�[MXL�MVVMXEXMSR�

��ǧ



7IZIVEP�EPWS�I\TVIWW�GSRGIVR�EFSYX�XLI�JYXYVI�ERH�E�HIWMVI�XS�ORS[�[LEX�QIEWYVIW�

GER�FI�HSRI��8LMW�WLS[W�XLEX�XLI�GSRXIRX�MW�KIRIVEPP]�TIVGIMZIH�EW�WGEV]�ERH�XLEX�

SYV�MRJSVQERXW�VIEGX�HMJJIVIRXP]�XS�MX�

6IGSQQIRHIH�WSPYXMSR��;I�FIPMIZI�XLEX�XLI�GSRXIRX�WLSYPH�FI�QSVI�FEPERGIH��-X�

WLSYPH�FI�E�GSQFMREXMSR�SJ�MQEKIW�HSGYQIRXMRK�GPMQEXI�GSRWIUYIRGIW�ERH�[LEX�

GER�FI�HSRI�XS�VIZIVWI�XLI�HIZIPSTQIRX��3RI�SJ�XLI�TVMRGMTPIW�JSV�IJJIGXMZI�GPMQEXI�

HMWWIQMREXMSR�GPEMQW�XLEX�QSQIRXW�XLEX�WLS[�XLI�IJJIGXW�SJ�GPMQEXI�GLERKI�LEZI�

KVIEXIV�MQTEGX��'SVRIV�IX�EP�������
��8LI�TVMRGMTPI�MW�XLEX�WXVSRK�MQTVIWWMSRW�GER�

QSXMZEXI�GLERKI��FYX�GER�EPWS�FI�SZIV[LIPQMRK��*SV�XLMW�VIEWSR��[I�FIPMIZI�MX�MW�

ETTVSTVMEXI�XS�GSQTIRWEXI�[MXL�GSRXIRX�XLEX�IRGSYVEKIW�WYTTSVXMZI�QIEWYVIW��*SV�

I\EQTPI��MJ�SRI�XEOIW�XLI�GYVWSV�SZIV�XLI�2IXLIVPERHW��XLIR�E�TMGXYVI�SJ�JPSSH�

HIWXVYGXMSR�MW�HMWTPE]IH��JSPPS[IH�F]�[LEX�[SVO�XLI�TSTYPEXMSR�MW�HSMRK�XS�TVIZIRX�

XLI�WMXYEXMSR�

����-RJSVQEXMSR�GSQQYRMGEXIH�ZME�XI\X�KIXW�PSWX

*MKYVI�����'PMTW�JVSQ�XLI�I]I�XVEGOMRK�VIGSVHMRK�JSV�MRJSVQERX����WLS[MRK�LS[�XLI�MRJSVQERX�
JSPPS[W�XLI�XI\X�[MXL�XLI�KE^I�

��ǧ



*MKYVI�����'PMTW�JVSQ�XLI�I]I�XVEGOMRK�JSSXEKI�JSV�MRJSVQERX���WLS[MRK�JM\EXMSR�SR�XI\X�

*MRHMRKW�JVSQ�XLI�I]I�XVEGOMRK�EREP]WMW�WLS[�GPIEV�XIRHIRGMIW�XLEX�FSXL�MRJSVQERXW�

VIEH�XLI�XI\XW�MR�XLI�ZMHISW��FSXL�XMXPIW�ERH�JEGXYEP�XI\X��*MKYVIW����ERH���
��,S[IZIV��

XLI�MRXIVZMI[W�WLS[�XLEX�RSRI�SJ�XLIQ�GER�VIQIQFIV�VIEHMRK�XLI�XMXPIW��8LI�

MRJSVQERXW�EPWS�RIZIV�VIGSYRX�ER]�SJ�XLI�JEGXYEP�MRJSVQEXMSR��[LMGL�MW�GSRZI]IH�ZME�

XI\X��EX�XLI�FSXXSQ�SJ�XLI�WGVIIR��8LMW�MW�E�KSSH�I\EQTPI�SJ�XLI�JEGX�XLEX�IZIR�MJ�XLI�

MRJSVQERX�JM\EXIW�SR�XLI�XI\X��MX�HSIW�RSX�QIER�XLEX�XLI�GSRXIRX�MW�TIVGIMZIH�SV�

TVSGIWWIH�

8LI�MRXIVZMI[W�EPWS�VIZIEPIH�XLEX�XLI�MRJSVQERXW�QEOI�YWI�SJ�XLI�ZMHIS�W�PSGEXMSR�

[LIR�VIJIVVMRK�XS�E�ZMHIS��WYGL�EW�mXLI�SRI�MR�+VIIRPERH|�ERH�mXLI�,E[EMM�ZMHIS|��

8LMW�MW�HIWTMXI�XLI�JEGX�XLEX�EPP�ZMHISW�LEZI�XMXPIW�XLEX�EVI�TVIWIRXIH��MR�XLI�JSVQ�SJ�

XI\X��EX�XLI�FIKMRRMRK�SJ�IEGL�ZMHIS��-X�QE]�ETTIEV�XLEX�MRJSVQEXMSR�GSRZI]IH�MR�XI\X�

JSVQ�MW�IMXLIV�RSX�TIVGIMZIH�EX�EPP�SV�PSWX�VMKLX�EJXIV�

8LI�MRJSVQERXW�KIRIVEPP]�TVIWIRX�PMXXPI�RYQIVMGEP�JEGXW�JVSQ�XLI�ZMHISW��8LI�SRP]�XLMRK�

QIRXMSRIH��F]�X[S�MRJSVQERXW��MW�XLEX�XLI�WIE�PIZIP�[MPP�VMWI�F]�SRI�QIXIV��8LMW�

MRJSVQEXMSR�[EW�TVIWIRXIH�SVEPP]�MR�XLI�ZMHIS��8LMW�QE]�FI�ER�MRHMGEXMSR�XLEX�XLI�

JEGXYEP�XI\XW�LEZI�RSX�FIIR�TVSGIWWIH��ERH�XLYW�RSX�JM\IH�MR�QIQSV]��*SV�I\EQTPI��

SRI�SJ�XLI�MRJSVQERXW�WE]W�XLEX�WLI�GERRSX�VIGSYRX�ER]�RYQFIVW��FYX�VIQIQFIVW�XLI�

VIWX�SJ�XLI�GSRXIRX�

6IGSQQIRHIH�WSPYXMSR��;I�FIPMIZI�XLEX�EW�PMXXPI�XI\X�EW�TSWWMFPI�WLSYPH�FI�YWIH�XS�

GSRZI]�IWWIRXMEP�MRJSVQEXMSR��;LEX�MW�GSQQYRMGEXIH�ZME�XI\X�WLSYPH�FI�GPIEVIV�ERH�

QSVI�VIEHEFPI��IMXLIV�F]�YWMRK�FIXXIV�TPEGIQIRX�SV�QSVI�TVSQMRIRX�HIWMKR��%GGSVHMRK�

XS�;IMRWGLIRO��������T����
��TISTPI�EVI�WIPIGXMZI�VIEHIVW��XLEX�MW��[I�XIRH�XS�JSGYW�

SRP]�SR�[LEX�GEXGLIW�QSWX�SJ�SYV�EXXIRXMSR�ERH�JMPXIVW�SYX�IZIV]XLMRK�IPWI�

��ǧ



-R�SVHIV�XS�GEXGL�XLI�YWIV�W�EXXIRXMSR��MX�MW�XLIVIJSVI�IWWIRXMEP�XLEX�XLI�XI\X�MW�

GSRWTMGYSYW��*SV�I\EQTPI��YWMRK�ERMQEXMSRW�SV�SXLIV�ZMWYEP�XSSPW��*SV�I\EQTPI��JSV�

XLI�ZMHIS�m8MQI�MW�VYRRMRK�SYX|��XLI�XMXPI�GER�FI�TVIWIRXIH�SR�E�RIYXVEP�FEGOKVSYRH��

[MXL�ER�IJJIGX�[LIVI�XLI�XMXPI�KVEHYEPP]�mVYRW�SYX|�WYGL�EW�MR�ER�LSYVKPEWW�

-R�EHHMXMSR��RYQIVMGEP�MRJSVQEXMSR��WYGL�EW�XLEX�XLI�WIE�[MPP�VMWI�F]�SRI�QIXIV��

WLSYPH�FI�WYTTPIQIRXIH�[MXL�E�ZMWYEP�TVIWIRXEXMSR�SJ�LS[�WIE�PIZIP�VMWI�[MPP�PSSO�MR�

WSQI�TPEGIW�MR�XLI�[SVPH��7IIMRK�XLI�GLERKI�ZMWYEPP]�[MPP�LEZI�E�KVIEXIV�MQTEGX�

XLER�NYWX�VIEHMRK�SV�LIEVMRK�EFSYX�MX��EW�XLI�MQTEGX�SJ�GPMQEXI�GSRWIUYIRGIW�LEZI�

KVIEXIV�MQTEGX��'SVRIV�IX�EP�������
��%�ZMWYEP�VITVIWIRXEXMSR�GER�EPWS�LIPT�QEOI�XLI�

WGSTI�QSVI�YRHIVWXERHEFPI�

����&IWXIJSVIPHVI��RWOIV�Ȏ�FVYOI�MRWXEPPEWNSRIR�WEQQIR�QIH�FEVRIFEVRǧ�

8LI�MRXIVZMI[W�EPWS�VIZIEPIH�XLI�MRJSVQERXW��XLSYKLXW�SR�LS[�XLIMV�KVERHGLMPHVIR�

[SYPH�LEZI�YRHIVWXSSH�XLI�MRWXEPPEXMSR�TYVIP]�XIGLRMGEPP]��ERH�LS[�XLI]�[SYPH�LEZI�

MRGSVTSVEXIH�XLI�GSRXIRX��8LI�QENSVMX]�SJ�MRJSVQERXW�FIPMIZIH�KVERHGLMPHVIR�[SYPH�

LEZI�YRHIVWXSSH�QSVI�IEWMP]�LS[�XS�MRXIVEGX�[MXL�XLI�MRWXEPPEXMSR��XLER�XLIQWIPZIW��

3RI�SJ�XLI�MRJSVQERXW�WE]W��m8LI]�[SYPH�LEZI�KSXXIR�MX�VMKLX�E[E]��MX�MW�E�PMXXPI�QSVI�

MR�XLIMV�JMRKIVW|��7SQI�SJ�XLI�MRJSVQERXW�EPWS�XEPO�EFSYX�GLEPPIRKIW�JSV�XLIMV�

KVERHGLMPHVIR��*SV�I\EQTPI��XLI�REZMKEXMSR�KPSFI�MW�XSS�LIEZ]�JSV�XLI�]SYRKIV�

GLMPHVIR�ERH�XLI�MRWXEPPEXMSR�ETTIEVW�XS�FI�SPH�JEWLMSRIH��[LMGL�PIEHW�XS�PIWW�

MRXIVIWX�JSV�XLI�KVERHGLMPHVIR��-R�XIVQW�SJ�GSRXIRX��XLIVI�EVI�WLEVIH�STMRMSRW�

EQSRK�XLI�MRJSVQERXW��7SQI�I\TVIWW�XLEX�XLI�GSRXIRX�GER�FI�HEYRXMRK�ERH�

HMJJMGYPX�XS�YRHIVWXERH�JSV�GLMPHVIR��%R�MRJSVQERX�FIPMIZIW�XLEX�XLMW�GER�FI�WSPZIH�F]�

VIXIPPMRK�XLI�MRJSVQEXMSR�XS�XLI�KVERHGLMPHVIR�WS�XLEX�XLI]�YRHIVWXERH�MX��-X�MW�EPWS�

WEMH�XLEX�YWMRK�XLI�MRWXEPPEXMSR�XSKIXLIV�GER�GSRXVMFYXI�XS�GPMQEXI�GLERKI�XEPOW�[MXL�

XLIMV�KVERHGLMPHVIR�

6IGSQQIRHIH�7SPYXMSR��;I�WYKKIWX�MQTPIQIRXMRK�KEQMRK�IPIQIRXW�SR�XLI�KPSFI�

XS�QEOI�PIEVRMRK�QSVI�JYR��-R�XLMW�[E]��XLI�GSRXIRX�FIGSQIW�PIWW�HEYRXMRK��ERH�MX�

EPWS�QEOIW�MX�IEWMIV�JSV�KVERHTEVIRXW�ERH�KVERHGLMPHVIR�XS�mTPE]|�ERH�PIEVR�

XSKIXLIV��8LI�KEQI�[SYPH�LEZI�FIIR�FEWIH�SR��1IERMRKJYP�+EQMJMGEXMSR��[LMGL�

��ǧ



EGGSVHMRK�XS�2MGLSPWSR������
��MW�E�XSSP�JSV�IRKEKMRK��-RWXIEH�SJ�E�KEQI�[LIVI�XLI�

YWIV�MW�VI[EVHIH�MR�XIVQW�SJ�TSMRXW��QIERMRKJYP�KEQMJMGEXMSR�VIPMIW�SR�XLI�YWIV�

FIMRK�VI[EVHIH�MR�XLI�JSVQ�SJ��JSV�I\EQTPI��RI[�ORS[PIHKI��;I�MQEKMRI�SRI�UYM^�

IPIQIRX�EJXIV�XLI�ZMHISW��[LIVI�XLI�YWIV�LEW����WIGSRHW�XS�ERW[IV�E�UYIWXMSR�ZME�

E�XSYGL�WGVIIR�SR�XLI�TERIP��8LI�UYIWXMSR�HIEPW�[MXL�XLI�GSRXIRX�SJ�XLI�ZMHIS�ERH�

MW�TVSZMHIH�[MXL�XLVII�EPXIVREXMZI�ERW[IVW��[LMGL�ETTIEV�SR�XLI�XSYGL�WGVIIR��*SV�

I\EQTPI��EJXIV�XLI�ZMHIS�m,S[�XS�WSPZI�XLI�'3��Q]WXIV]#|�XLI�UYIWXMSR��-R�[LEX�

HIGEHI�HMH�'3��PIZIPW�WXEVX�XS�VMWI�WLEVTP]#|�MW�EWOIH��-J�]SY�ERW[IV�GSVVIGXP]��E�

TSWMXMZI�mJYR�JEGX|�MW�HMWTPE]IH��MJ�]SY�ERW[IV�MRGSVVIGXP]��XLI�TPE]IV�MW�WIRX�FEGO�XS�

XLI�KPSFI�WGVIIR��-R�XLMW�[E]��KVERHTEVIRXW�ERH�KVERHGLMPHVIR�GER�HMWGYWW�ERH�

ERW[IV�XLI�UYIWXMSR�XSKIXLIV��[LMGL�GER�QEOI�XLI�MQTVIWWMSR�WXVSRKIV�EW�SRI�

WLEVIW�XLI�I\TIVMIRGI�

��ǧ



���'SRGPYWMSR

-R�XLMW�VITSVX��[I�PSSOIH�EX�[LIXLIV�XLI�TVSNIGX�W�TYVTSWI�MW�FIMRK�JYPJMPPIH��(SIW�

7GEV]�;IEXLIVW�MRXIVEGXMZI�KPSFI�MRWXEPPEXMSR�TVSZMHI�GPMQEXI�NSYVREPMWQ�MR�E�[E]�XLEX�

MW�IRKEKMRK�ERH�YWIV�JVMIRHP]�JSV�KVERHTEVIRXW#

Ɣ 8LI�REZMKEXMSR�KPSFI�[EW�HMJJMGYPX�XS�GSRXVSP��;I�WYKKIWX�XLEX�XLI�REZMKEXMSR�

FIGSQIW�QSVI�MRXYMXMZI�ERH�XLEX�XLI�FEPP�MW�FIXXIV�ZMWYEPM^IH�

Ɣ 8LI�REZMKEXMSR�SR�XLI�KPSFI�WGVIIR�MW�JYQFPMRK��;I�WYKKIWX�QEOMRK�XLI�

W]QFSPW�QSVI�ZMWMFPI�ERH�XLI�MGSR�QSVI�YRHIVWXERHEFPI��EW�[IPP�EW�

MQTPIQIRXMRK�E�WXEXYW�FEV�XLEX�KMZIW�XLI�YWIV�E�FIXXIV�SZIVZMI[�

Ɣ 8LI�GSRXIRX�SJ�XLI�ZMHISW�HSIW�RSX�GSRZI]�RI[�ORS[PIHKI��;I�WYKKIWX�

EHHMRK�QSVI�ZMHISW�[MXL�GPMQEXI�WXSVMIW�JVSQ�EVSYRH�XLI�[SVPH�

Ɣ -QEKIW�XLEX�WLS[�XLI�GSRWIUYIRGIW�SJ�GPMQEXI�GLERKI�EVI�XLI�QSWX�

MRJPYIRXMEP��;I�TVSTSWI�XS�FEPERGI�XLI�GSRXIRX�F]�YWMRK�ZMWYEP�VITVIWIRXEXMSRW�

SJ�VIEP�IZIRXW��GSRWIUYIRGIW�ERH�[LEX�GER�FI�HSRI�XS�VIZIVWI�HIZIPSTQIRXW�

Ɣ -RJSVQEXMSR�GSQQYRMGEXIH�ZME�XI\X�KIXW�PSWX��;I�TVSTSWI�XS�QEOI�XLI�XI\XW�

QSVI�I]I�GEXGLMRK�ERH�XS�TVIWIRX�JEGXYEP�MRJSVQEXMSR�ZMWYEPP]�

Ɣ +VERHTEVIRXW�[ERX�XS�YWI�XLI�MRWXEPPEXMSR�[MXL�XLIMV�KVERHGLMPHVIR��;I�

WYKKIWX�E�KEQMJMIH�MRXIVEGXMSR�XLEX�GER�GVIEXI�ER�IHYGEXMSREP�I\TIVMIRGI�

XSKIXLIV�

;I�WII�XLEX�XLI�MRWXEPPEXMSR�MW�IRKEKMRK�ERH�XLEX�XLI�MRJSVQERXW�EVI�PIJX�[MXL�E�HIWMVI�
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https://www.nrk.no/norge/forskning-slar-tilbake_-besteforeldre-ser-barnebarna-ofte-1.14640805
https://www.nrk.no/norge/forskning-slar-tilbake_-besteforeldre-ser-barnebarna-ofte-1.14640805
https://nsd.no/personvernombud/meld_prosjekt/meldeskjema
https://www.tobiipro.com/learn-and-support/learn/eye-tracking-essentials/types-of-eye-movements/
https://www.tobiipro.com/learn-and-support/learn/eye-tracking-essentials/types-of-eye-movements/
https://www.tobiipro.com/learn-and-support/learn/eye-tracking-essentials/types-of-eye-movements/
https://www.tobiipro.com/product-listing/tobii-pro-glasses-2/
https://scaryweather.no/2019/12/vi-flyr-for-universitetsmuseet/
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