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LE CENTRE D’ÉCOLOGIE URBAINE

PRÉSENTATION
Le Centre d’écologie urbaine est une asbl qui vise 
à augmenter la résilience de Bruxelles en dyna-
misant les innovations sociales qui s’y déploient. 
Elle fonctionne comme une organisation-pont 
en mettant en place et facilitant des partenariats 
complexes avec une diversité d’acteurs pour acti-
ver de nombreux projets transformatifs à Bruxelles. 
Le Centre d’écologie urbaine est également actif 
en matière d’éducation populaire. Notre expertise 
est à trouver dans les questions portant sur la tran-
sition de systèmes complexes, la valorisation des 
matières organiques, les arbres urbains et les sols.

www.urban-ecology.be

NOTRE VISION
Nous considérons que le monde se trouve dans 
l’Anthropocène, une Ère où l’être humain est 
la cause de changements globaux (climat, bio-
diversité, etc.). Dans ce contexte, améliorer la 
résilience de la ville de manière transdisciplinaire 
nous semble indispensable pour se préparer aux 
risques de ruptures systémiques qui émergent, 
tout en améliorant le cadre de vie urbain.

Nous sommes convaincus que l’écologie urbaine 
a un rôle à jouer dans cette résilience, tant elle est 
à l’intersection entre la biodiversité, les services 
écosystémiques, mais aussi les réalités socioéco-
nomiques et la participation citoyenne.

Nous cherchons donc à impulser les innovations 
sociales qui fleurissent partout, et à briser les bar-
rières auxquelles ces innovations se confrontent.  
Nous sommes convaincus qu’une transition ci-
toyenne doit allier recherche et action, participa-
tion citoyenne et politique, et que de nouvelles 
alliances sont nécessaires pour plus de justice 
sociale et écologique.

Le Centre d’écologie urbaine étant aussi la somme 
des différentes personnes qui le composent, on 
peut par extension parler de nos visions des éco-
logies urbaines.
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TRANSITION ÉCOLOGIQUE ET 
SOLIDAIRE DES ÉCOLES DE LA 
COCOF
Dates : février 2019 à septembre 2019
Partenaires : Osmos Network
Financement : SPFB
Montant total : 76 275,00
Part CEU : 47 275,00

Début 2019, des dizaines de milliers de jeunes 
se rassemblent lors de marches pour le climat, à 
Bruxelles et partout en Belgique. Ils demandent 
que des politiques plus ambitieuses soient me-
nées contre le réchauffement climatique plané-
taire et la destruction de l’environnement générés 
par les activités humaines. 
Que peut-on faire concrètement à Bruxelles dans 
les écoles et Instituts de la COCOF? Comment 
mieux gérer l’eau, l’énergie, développer la biodi-
versité, mieux manger et réduire les déchets? Le 
Centre d’écologie urbaine et Osmos ont travaillé 
pour la Cocof de février à septembre 2019 pour 
apporter des réponses concrètes et mettre en 
avant les initiatives qui se développent déjà depuis 
plusieurs années. Cette mission s’est articulée au-
tour de trois axes: 
Mettre en place des actions concrètes rapides 
(verdurisation, installation de compost et formation 
au compostage, action de nettoyage de déchets…)
Mettre en avant les initiatives existantes
Proposer un narratif pour scénariser la mise en 
œuvre des projets écologiques et solidaires à 
moyen et long terme

Pour en savoir plus : https://urban-ecology.be/
transitioncocof

SONIAN WOOD COOP
Dates : février 2019 à septembre 2019
Partenaires : Osmos, Walden Project, Chaire en 
économie circulaire

La Sonian Wood Cooperative travaille avec des 
propriétaires forestiers, des scieries, des charpen-
tiers et d’autres partenaires pour garder le bois de 
la forêt de Sonian aussi local que possible.

La forêt de Soignes est un écosystème périur-
bain d’environ 5000 hectares juste à l’extérieur de 
Bruxelles, la capitale de l’Europe. La forêt abrite 
des peuplements spectaculaires de feuillus (prin-
cipalement du hêtre et du chêne) et a été reconnu 
comme site du patrimoine mondial de l’UNESCO 
en 2017.

Chaque année, une sélection d’arbres faite avec 
soins est abattue et remplacée par de nouveaux 
sujets pour adapter la forêt au changement cli-
matique, augmenter la biodiversité et produire du 
bois. Actuellement, la plus grande partie de ce bois 
est exporté vers l’Asie, produisant une empreinte 
environnementale négative et quasi aucune valeur 
locale. La Sonian Wood Coop. travaille avec des 
partenaires locaux pour utiliser cette merveilleuse 
ressource pour des projets architecturaux, de 
construction, de design et d’art.
Le Centre d’écologie urbaine participe à l’émer-
gence de la Sonian Wood et la soutient financiè-
rement. 

Pour en savoir plus : https://sonianwoodcoop.
be/ 

JARDIN DE LA BIBLIOTHÈQUE
Dates : 2015 à 2018
Partenaires : Commune de Forest
Financement : Fonds propres

Ce jardin potager partagé, lancé par le Centre 
d’écologie urbaine en 2015 au Boulevard Van 
Haelen, a encore connu quelques chantiers de 
réaménagement. En 2018, nous avons passé le 
flambeau au collectif de potagistes qui s’était mis 
en place autour du jardin et devenait autonome.

Plus d’informations : https://urban-ecology.be/
blog/2017/10/6/le-jardin-de-la-bibliothque
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PÉPINIÈRE CITOYENNE
Dates : depuis novembre 2017
Financement : Bruxelles Environnement (Nature 
en Ville, Good Food) & divers
Montant total : 40 000,00
Part CEU : 40 000,00

Pépinière citoyenne est un projet participatif por-
tant sur les liens qu’entretiennent les bruxellois·es 
avec l’arbre fruitier : il s’agit de remettre le fruitier 
sur la place publique et de créer des espaces de 
formation à la gestion d’arbres et arbustes fruitiers.
2018 a été marquée par le lancement opération-
nel du projet Pépinière citoyenne dans le quartier 
Opale à Schaerbeek : des contacts étroits ont été 
liés avec les citoyen·nes et le comité de quartier 
pour y organiser des plantations en rue au pied 
des arbres, dans les écoles et chez les particuliers. 
Plantation, soin des maladies, taille et entretien 
des arbres fruitiers ont été réalisés sous la forme 
d’ateliers participatifs de formation-action : le pu-
blic y participant y réalise les travaux pratiques 
avec l’accompagnement technique du Centre 

d’écologie urbaine (https://urban-ecology.be/
blog/capousse). De la documentation pour les 
particuliers est également mise à disposition sur 
notre site (https://urban-ecology.be/pepiniere-ci-
toyenne). Par ailleurs, le Centre d’écologie réalise 
des ateliers pour végétaliser les pieds d’arbres de 
l’avenue de l’Opale, proposant ainsi une réponse 
écologique en gestion intégrée aux maladies des 
arbres de l’avenue (https://urban-ecology.be/
blog/reunion-pepiniere-uccle).

En 2019, le Centre d’écologie se concentre surtout 
sur un objectif important du projet : développer 
des pépinières citoyennes à Bruxelles pour as-
surer une production locale d’arbres fruitiers et y 
proposer des formations horticoles. À l’été 2019, 
une réunion d’information et de co-création est 
organisée avec la commune d’Uccle, des riverains, 
naturalistes et personnes intéressées : il s’agit de 
définir ensemble les contours de la future pépi-
nière d’Uccle (https://urban-ecology.be/blog/
reunion-pepiniere-uccle).
Rapidement, un groupe porteur citoyen est consti-
tué et la première pépinière citoyenne voit le jour à 
Uccle sur un terrain de 7 ares (https://urban-eco-

logy.be/pepiniere-citoyenne/#pepiniere-uccle). 

À l’hiver 2019-2020, la pépinière est aménagée par 
le groupe porteur et via des ateliers participatifs : 
construction d’une cabane à outils, plantation de 
sujets porte-greffe… La pépinière s’installe petit à 
petit pour commencer son cycle de production. 
Les fruitiers qui y sont produits sont offerts à des-
tination des espaces publics bruxellois.

Plus d’informations : https://urban-ecology.be/
pepiniere-citoyenne/
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VERGER D’ITALIE
Dates : depuis 2016
Partenaires : Refresh, aromatisez-vous
Financement : Refresh asbl
Part CEU : 18 000,00

En 2016 s’est développé un projet de verger urbain 
sur une ancienne friche à Ixelles, Avenue d’Italie. 
Depuis lors, le Centre d’écologie participe à la dy-
namique. En 2018, nous avons assuré notamment 
la réalisation d’un escalier pour faciliter l’accès 
au verger et la réalisation d’un plan du verger, du 
rapport d’activité du verger et d’affichettes des-
criptives des différents arbres et arbustes présents 
sur place.

En savoir plus : https://urban-ecology.be/blo-
g/2019/3/8/2018-qautre-saisons-au-verger-dita-
lie-un-puits-de-fraicheur

MAGRITTE COMESTIBLE
Dates : depuis mai 2019
Financement : CQD Magritte
Montant total : 16 000,00

Dans le cadre du contrat de quartier “Magritte” à 
Jette, nous avons mis en place un programme 
d’aménagement participatif de différents espaces 
du quartier en vue d’y planter des arbres fruitiers 
et effectuer une densification végétale. Le proces-
sus est en cours de démarrage.
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2. ÉTUDES ET 
RECHERCHES
mars 2018 - mars 2020
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PHOSPHORE
Dates : janvier 2017 à janvier 2020
Partenaires : WORMS, ULB-Louise, Bruxelles 
Environnement, Agence de Bruxelles-Propreté, 
Refresh, Roots, Schaerbeek
Financement : Innoviris (Co-Create)
Montant total : 831 810,00
Part CEU : 397 140,00

Le projet Phosphore s’est déroulé de février 2017 
à février 2020. Ce projet de recherche-action par-
ticipative d’écologie territoriale est porté par un 
consortium d’acteurs (Centre d’écologie urbaine 
asbl, WORMS asbl, Agence de Bruxelles-Propreté, 
Bruxelles Environnement, ULB-LoUIsE). Ceux-ci 
visent à élaborer, débattre et expérimenter col-
lectivement des pistes de solution pour la trans-
formation puis la mise en place d’un système de 
gestion (collecte, rassemblement, valorisation) 
des matières organiques disponibles en Région 
bruxelloise qui soit résilient, circulaire et qui fasse 
sens, tant sur le plan écologique qu’économique, 
et ce pour tous les Bruxellois en ce compris ceux 
qui en sont actuellement exclus. De mars 2018 
à février 2020, grâce aux recherches entamées 
par l’ensemble des partenaires de l’Opération 
Phosphore, de nombreuses expérimentations dé-
centralisées ont été identifiées, mises en place et 
documentées.

Le rapport scientifique #1 (2018) a décrit le sys-
tème actuel de la gestion des déchets organiques 
en région de Bruxelles-Capitale et les enjeux liés à 
la transition de ce système. 

Le rapport scientifique #2 (2019) a déplié la stra-
tégie du changement de système et le processus 
de la mise en œuvre de cette stratégie au cours 

de l’année 2018 (Partie II). La partie I mobilise le 
cadre théorique de la Perspective Multi-Niveaux 
(MLP) et du Transition Management (TM) (Geels 
2002, 2011 ; Geels & Schot 2007) et, sur cette base, 
propose une « stratégie de transition » du système 
en cinq grandes étapes/activités travaillant tout à 
la fois sur le régime et les niches. La partie II dé-
plie le processus de la mise en œuvre de cette 
stratégie en ces cinq étapes qui sont considérées 
comme un cheminement de recherche-action fait 
d’allers et retours constants. A la fin de chaque 
étape du cheminement, un monitoring réflexif en 
action (Van Mierlo, Regeer et al. 2010) est proposé 
donnant à voir des enjeux et résultats nouveaux 
et des pistes de travail stimulantes.Le travail a 
montré que le système de collecte et traitement 
des matières organiques bruxelloises est top-
down, technocratique et linéaire. Les innovations 
socio-techniques en la matière existent et pré-
sentent un potentiel intéressant mais sont freinées 
par de nombreuses barrières (réglementaires, 
techniques, organisationnelles etc.) qui ont parfois 
été levées individuellement ou collectivement. La 
méthode de co-construction du narratif nouveau 
est dépliée tant aux plans qualitatif que quantitatif 
et les enjeux relatifs à l’évaluation du scénario sont 
synthétisés. Enfin, les différentes formes d’insti-
tutionnalisation (nouvel arrêté régional, feuille de 
route biodéchets) ainsi que les nouvelles pratiques 
émergentes de cette recherche-action sont dé-
crites.

Le rapport scientifique#3 (2020) synthétise les 
propositions transdisciplinaires et prospectives du 
consortium Phosphore à propos du futur système 
de gestion des biodéchets bruxellois d’ici 2025 
(chapitre 2), en décrit en détail les éléments (cha-
pitre 3) et dresse le bilan des réalisations du projet 
durant les trois dernières années (chapitre 4). 

Le projet Phosphore a également fait l’objet d’un 
documentaire vidéo intitulé “Du biodéchet à la 
ressource organique - Opération Phosphore” 

Pour en savoir plus : https://www.opera-
tion-phosphore.brussels/
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ARBRES (montage du projet)
Dates : depuis mai 2018
Partenaires : divers
Financement : Innoviris (Co-Create)
Montant total : 14 310,00
Part CEU : 7 860,00

Le projet ARBRES vise à étudier les conditions de 
gouvernance, la mise en valeur et l’implantation 
collectives de l’arbre fruitier comestible, dans un 
contexte d’Anthropocène à Bruxelles. Il s’agit éga-
lement de comprendre comment l’arbre fruitier 
envisagé comme un commun peut augmenter la 
sécurité alimentaire de Bruxelles à moyen et long 
termes, et par extension, fournir une série d’autres 
services.

Une candidature du projet a été remise à Innoviris 
en 2018. Le consortium à l’époque se composait 
du CEU, mais aussi des asbl Velt, FruitCollect, 
Akebia sprl et Tournesol-Zonnebloem. Dans sa 
phase de montage, le consortium a organisé des 
séances de co-construction qui ont accueilli des 
co-chercheurs en masse et fait émerger de belles 
synergies et thématiques à explorer. 

En 2019, Innoviris fait le choix de ne pas soutenir le 
projet tel quel mais suggère de soumettre un nou-
veau dossier retravaillé. L’aventure ARBRES conti-
nue alors avec une nouvelle équipe, composée 
du CEU, Uccle, Forest, Bruxelles Environnement et 
Velt asbl. En 2020, Innoviris annonce cette fois-ci 
sa volonté de soutenir le dossier. Le projet pourra 
alors vraiment commencer sur une durée de 3 ans.

ARTICLES SCIENTIFIQUES
Kampelmann S. et De Muynck, S. 2018. Les impli-
cations d’une circularisation des métabolismes 
territoriaux – une revue de la littérature. Pour.

Bortolotti, A., Kampelmann, S. et De Muynck, S. 
Février 2018. Decentralised Organic Resource 
Treatments – Classification and comparison 
through Extended Material Flow Analysis.  Jour-
nal of Cleaner Production 183.

Bortolotti, A., Kampelmann, S., De Muynck, S. 
Papangelou A. & Zeller, V. (2019). Conditions and 
concepts for interdisciplinary urban meta-
bolism research–the case of an inter-project 
collaboration on biowaste. Flux n°116-117. Avril – 
Septembre 2019 pp. 70-85. Métabolismes urbains 
en transition, Special Issue.

PRIMES EAU
Dates : novembre 2019 à février 2020
Partenaires : 7ème thème
Financement : Ville de Bruxelles
Montant total : 12 000,00
Part CEU : 10 500,00

En ville, la plupart des eaux de ruissellement se 
mélangent aux eaux grises dans les égouts. Dans le 
même temps, la ville puise dans les nappes phréa-
tiques plus ou moins lointaines l’eau dont elle a 
besoin. La récupération des eaux de ruissellement 
pour tous les usages non-alimentaires constitue 
donc un enjeu important pour le développement 
d’une ville plus résiliente. C’est pourquoi la Ville de 
Bruxelles (code postaux 1000, 1020, 1120, 1130) a 
mis en place un système de prime à l’installation 
d’infrastructures de rétention et de collecte des 
eaux de ruissellement. Ces primes s’adressent 
autant à des particuliers qu’à des entreprises pri-
vées ou publiques.  Pourtant, peu d’acteurs ont 
aujourd’hui recours à ces primes.
 Afin d’identifier les raisons pour lesquelles ces 
primes sont peu utilisées et pouvoir ainsi mieux les 
valoriser à l’avenir, le Centre d’écologie urbaine a 
mené une campagne de promotion (vidéo) de ces 
primes de novembre 2019 à février 2020. 

Pour en savoir plus : https://urban-ecology.be/
primesvertes 
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3. ÉDUCATION 
POPULAIRE
mars 2018 - mars 2020
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FLEURS DE TROTTOIRS
Dates : depuis 2017
Partenaires : Natagora
Financement : Bruxelles Environnement
Montant total : 19 397,00

C’est en 2018 et sous le nom de “Belles de ma Rue” 
que commence le projet Fleurs de Trottoirs. Dès 
lors, ce sont chaque année entre vingt et trente 
balades botaniques guidées qui sont organisées à 
Bruxelles dans l’ensemble des communes bruxel-
loises et drainent environ 350 participants. Ce sont 
bien des balades d’initiation : le principe est d’initier 
le grand public à la diversité des plantes sauvages 
communes ou rares, indigènes ou exotiques, qui 
sont présentes spontanément en ville. Sans qu’on 
les ait invitées, elles poussent dans les interstices 
urbains, entre les dalles de trottoirs ou même sur 
les murs. Nommées “mauvaises herbes”, elles pré-
sentent pourtant très souvent des qualités biolo-
giques, médicinales, comestibles, tinctoriales, etc. 
Sensibiliser le public à leur importance et à leur 
diversité permet également de changer notre rap-
port à l’environnement et à la ville, limiter l’usage 
des pesticides et favoriser la spontanéité du sau-
vage.

Plus d’informations : https://urban-ecology.be/
blog/fleursdetrottoirs

VOYAGE EN MICRO-ÉCOLOGIE 
URBAINE
Dates : depuis mai 2019
Financement : CQD Magritte
Montant total : 14 500,00

Dans le cadre du contrat de quartier “Magritte” à 
Jette, nous avons réalisé deux balades botaniques 
à destination du grand public en 2019. L’objectif est 
le même que pour le projet “Fleurs de Trottoirs”, si 
ce n’est que les balades se déroulent dans le cadre 
du périmètre du Quartier Durable. Ces balades 
continueront sur plusieurs années successives 
pour les particuliers mais aussi pour les écoles du 
quartier.

RADIO ET DÉBATS
De 2013 à 2018, le Centre d’écologie urbaine a 
été antenne d’éducation permanente de Etopia, 
le Centre d’animation et de recherche en écolo-
gie politique. Dans le cadre de cette mission, des 
rencontres et des débats publics sont organisés 
faisant notamment l’objet de l’émission de radio 
«Dans le plus simple appareil» diffusée sur Radio 
Panik et Radio Campus - ULB). D’autres sources 
de financement (Roseau, CCB) ont également été 
mobilisées. 

Pour en savoir plus : les émissions en podcast 
sont disponibles sur www.urban-ecology.be

24 et 25 mars 2018 : Que se passe-t-il dans les 
jardins bruxellois ? Rencontre à la Foire du jardin 
naturel (Etopia)

Nous étions «Dans le plus simple appareil» à la 
première foire du jardin naturel organisée par 
Bruxelles Environnement et coordonnée par la 
Ferme Nos Pilifs les 24 & 25 mars 2018.

Le jardin, ce havre de paix, de tranquillité, de retraite 
en marge des tumultes du monde. Le jardin dont 
la définition est presque la description du paradis... 
le jardin qui a inspiré tant d’artistes: Jardin d’hiver 
de Henri Salvador, Le petit jardin de Jacques Du-
tronc, les jardins de Giverny mainte fois peints par 
Claude Monet. Oui, le jardin c’est une respiration 
pour l’âme.... C’est bien joli tout ça, mais le jardin 
à Bruxelles c’est aussi du travail, des pesticides et 
des sacrés enjeux environnementaux. Que faire 
avec nos 200 000 jardins bruxellois? Nous en 
avons discuté avec plus d’une dizaine d’associa-
tions et de porteurs de projets présents à cette 
foire du jardin naturel.
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Pour en savoir plus : https://urban-ecology.be/
blog/2018/3/26/crimes-et-chuchotement-dans-
les-jardins-bruxellois-rencontres-la-foire-du

25 avril 2018 : Vers un PAD dans le quartier Nord 
(Etopia)

Le Centre d’écologie urbaine et son émission 
«Dans le plus simple appareil» était au Centre Pôle 
Nord le 18 février 2018 pour animer trois débat 
dans le cadre du Plan Directeur «PAD Max» (les 
quartiers autour du parc Maximilien et du bassin 
Vergote) pilotée par perspective.brussels en colla-
boration avec la Société d’Aménagement Urbain, 
la Ville de Bruxelles, le Bouwmeester et Bruxelles 
Urbanisme et Patrimoine.

L’équipe chargée de l’élaboration du PAD Max est 
le bureau 1010 Architecture Urbanism en partena-
riat avec Grue, Osmos et Brat. Le RIE est élaboré 
par le bureau CSD Ingénieurs

Plus d’infos : https://urban-ecology.be/blo-
g/2018/4/25/2018-podcast-dbat-radio-vers-un-
plan-damnagement-directeur-dans-les-quartiers-
nord

26 avril 2018 : L’économie circulaire et la ré-
utilisation des matériaux de construction à 
Bruxelles (CCB) 

Qu’est-ce que l’économie circulaire? D’où nous 
vient-elle? Que représentent les flux de matériaux 
de construction dans le métabolisme de Bruxelles? 
Quelles sont les filières de réemploi existantes? 
Quels sont les freins et surtout les leviers pour dé-
velopper l’économie circulaire à Bruxelles? Voici 
quelques questions auxquelles nous tâchons de 
répondre avec nos invités :

Aristide Athanassiadis, co-titulaire de la chaire en 
économie circulaire et métabolisme urbain (ULB)
Isabelle Sobotka de Bruxelles Environnement, tra-
vaillant sur l’axe construction dans le Plan d’Eco-
nomie circulaire de la Région
Nicolas Scherrier, de Bruxelles Environnement
Emilie Gobbo, coordinatrice du projet « Le bâti 
bruxellois source de nouveaux matériaux- BBSM»  
(UCL)
Michael Ghyoot du collectif Rotor notamment par-
tenaire du projet BBSM
Simon De Muynck, coordinateur de projets au 
Centre d’écologie urbaine

Pour en savoir plus : https://urban-ecology.
be/blog/2018/4/26/2018-podcast-radio-lco-
nomie-circulaire-et-la-rutil isat ion-des-ma-
triaux-de-construction-bruxelles

06 juin 2018 : Quelle participation dans les 
grands projets de la région Bruxelloise ? (Etopia)

Selon toute vraisemblance, les luttes écologiques 
et sociales sont liées. Qu‘il s’agisse par exemple 
des zones à défendre (« ZAD ») contre la construc-
tion d’un aéroport à Nantes, de la mobilisation 
contre une maxi-prison à Haren ou de la possibilité 
de construction d’une méga-usine de biométha-
nisation en Région de Bruxelles-Capitale, la lutte 
est portée par des acteurs qui se mobilisent autant 
contre des structures capitalistes et productivistes 
peu démocratiques et peu transparentes qu’en fa-
veur du développement d’autres modes de gou-
vernance qui permettraient un dialogue social plus 
fluide et plus équilibré. L’objectif est clair : face aux 
défis sociaux et environnementaux contemporains, 
il faut mobiliser et donner plus de pouvoir et de 
responsabilités tant aux populations plus précari-
sées qu’aux innovateurs sociaux. Autrement dit, il 

faut « capaciter » les populations qui sont actuel-
lement exclues de la prise de décision. Mais dans 
les faits, comment ces nouvelles gouvernances  
peuvent-elles structurellement, ou constitution-
nellement même,  changer l’exercice du pouvoir 
? De quels instruments (juridiques, économiques, 
institutionnels, technologiques…) disposons-nous 
pour tendre vers une société socialement et éco-
logiquement plus juste ? A quelle échelle doivent-
ils être mobilisés ? La lutte pour la réforme des 
processus participatifs et décisionnels dans les 
grands projets doit-elle s’effectuer en-dedans ou 
en dehors des structures de pouvoirs « tradition-
nelles » ? Pour en discuter, nos invités : 
Jérôme Pelenc, chercheur à l’Institut de Gestion 
de l’Environnement et de l’Aménagement du Ter-
ritoire (IGEAT). Il est notamment auteur de l’article 
«Les ZAD ou comment s’opposer tout en propo-
sant» publié à Barricade
Simon De Muynck, coordinateur du projet de 
recherche-action Opération Phosphore visant à 
gérer de manière écologique les matières orga-
niques en Région de Bruxelles-Capitale au travers 
notamment du développement des innovations 
socio-techniques.

Pour en savoir plus : https://urban-ecology.be/
blog/2018/6/6/debat-radio-la-convergence-
des-luttes-cologiques-et-sociales-vers-de-nou-
velles-gouvernances-comment-insuffler-de-
la-dmocratie-et-de-la-participation-dans-les-
grands-projets-des-etats-

17 octobre 2018 : Discussion critique sur le livre 
«Terres des villes - enquêtes potagères de 
Bruxelles» (Roseau)

Fin 2018, paraissait le livre «Terres des villes, En-
quêtes potagères de Bruxelles aux premières 
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saisons du 21e siècle ». Celui-ci  est une analyse 
polyphonique et critique de récits de potagistes et 
de citoyen.ne.s impliqué.e.s dans des expériences 
d’autoproduction alimentaire, il ‘“retrace l’histoire de 
la ville nourricière et des combats qu’elle suppose, 
et témoigne des expériences nouvelles, quelque-
fois victorieuses du béton (…). Avec le soutien du 
ROSEAU, le Centre d’écologie urbaine a reçu une 
carte blanche de radio Campus pour organiser et 
animer une discussion critique ‘long format’ sur le 
contenu du livre et sur la méthode particulière que 
ce groupe de recherche interdisciplinaire met en 
branle. 

La discussion proposée par Simon De Muynck 
avec Chloé Deligne, Benedikte Zitouni et Livia 
Cahn montre en quoi une approche constructi-
viste, partant du récit, de la particularité et du sen-
sible redonne ses lettres de noblesse à l’écologie 
urbaine qui devient, à travers une analyse fine des 
récits proposés, une écologie sensible connectée 
au territoire qu’elle traverse et intimement respec-
tueuse des citoyens qui la font vivre.

Pour en savoir plus : https://urban-ecology.be/
blog/radioterresdesvilles



15

CONFÉRENCES ET  
INTERVENTIONS ORALES
25/04/2018 Organic Matter : composer avec 
les biodéchets des bruxellois

Il fut un temps pas si lointain, où, à Bruxelles, une 
grande partie des matières organiques résiduelles 
étaient collectées par la Ferme des Boues pour 
ensuite être transportées par bateau et revendues 
comme engrais aux agriculteurs périurbains. En 
particulier, les excréments des habitants étaient 
recherchés et valorisés en tant que fumiers ur-
bains. Au milieu du 19e siècle, ce système sera 
progressivement abandonné, notamment pour 
des raisons d’hygiène, les autorités privilégiant le 
développement d’un réseau important d’égouts. 
La Senne deviendra alors l’exutoire final de ce ré-
seau, ce qui accroîtra sa pollution et annihilera le 
retour au sol de ces ressources.

En 2018, l’essentiel des matières organiques ali-
mentaires bruxelloises sont incinérées. Les dé-
chets verts sont quant à eux traités dans l’unité 
de compostage industriel de Forest. Ce système 
complexe présente un énorme potentiel d’amé-
lioration au plan écologique, mais pas seulement. 
Le projet de recherche-action participative Phos-
phore vise à reconfigurer ce système complexe 
avec les acteurs qui le composent, des usagers 
aux cabinets politiques régionaux en passant par 
les associations, administrations et universités.

Regards croisés entre Ananda Kohlbrenner qui 
présentera ses recherches rétrospectives portant 
sur l’histoire des excréments bruxellois et Simon De 
Muynck qui exposera le projet de recherche-action 
Phosphore sous un regard prospectif. Avec Chloé 

Deligne, ils se pencheront sur la manière dont le 
traitement des matières organiques contribue à 
forger les relations que les hommes entretiennent 
entre eux et avec l’environnement.

Pour en savoir plus: 
Lien vers l’évènement: https://civa.brussels/fr/
expos-events/organic-matters 
Présentation de Simon De Muynck : Organic 
Matter : Composer avec les matières organiques 
bruxelloises: flux, acteurs et infrastructures 

06/05/2019 Colloque CIVA dans le cadre du 
Centre de compétences en gestion écologique 
urbaine de Bruxelles Environnement, en collabo-
ration avec le CIVA et Apis Bruoc Sella : Planta-
tions d’alignement en ville

Intervention de Pierre Lacroix : L’arbre et le climat 
: adaptation et atténuation face aux changements 
climatiques. Une discussion sur les nouveaux en-
jeux liés à la gestion du patrimoine urbain arboré 
au regard des changements climatiques : quels 
services écosystémiques présentent les arbres 
urbains dans une optique d’adaptation aux effets 
des changements climatiques et d’atténuation 
de ceux-ci ? Comment évolue la notion d’arbre 
indigène dans une optique de changements cli-
matiques globaux ? Quelle est la plus-value des 
arbres fruitiers au regard de la résilience systé-
mique des villes.

27/02/2020 Intervention orale de Pierre Lacroix 
- Atelier ECOCIT’EMS «Intégration des innovations 
eau-milieux-sols dans les opérations d’aména-
gement» - Innovations sociales et environne-
mentales : le cas du Centre d’écologie urbaine 
- Cluster EMS, Paris

08/02/2020 Intervention orale de Pierre Lacroix 
- Bourse aux semences et conférences-débat 
- L’arbre fruitier, enjeu de résilience urbaine 
aujourd’hui ? Bruxelles Environnement, Bruxelles

03/02/2020 Conférence de Pierre Lacroix / 
Débat- Midi des idées - La résilience en milieu 
urbain, croisement de points de vue entre asbl 
- Urbagora, Liège

15/05/2019 Conférence de Pierre Lacroix 
& Simon De Muynck - Cycle de conférences 
«Bruxelles la Verte», avec le collectif Baya - « Les 
bienfaits de la végétation dans la ville : replan-
ter l’arbre sur la place publique », Bruxelles

28/03/2019 Expertise en alimentation (Pierre 
Lacroix) - Hack Belgium 2019, Bruxelles

24/01/2019 Conférence  de Pierre Lacroix & 
atelier de co-création - Maison de l’Urbanisme Fa-
menne-Ardenne - La résilience territoriale, Marloie

08/10/2018 Animation nature jeunesse dans le 
cadre du travail d’étudiants de l’IHECS : A l’Oreille 
des Bois (Pierre Lacroix)

24/05/2018 Conférence  de Pierre Lacroix - Col-
loque 4xCRU, Pour une vi(ll)e propre, AUF - La 
résilience des systèmes dans un contexte 
d’Anthropocène et d’effondrement systémique 
: les hypothèses du narratif d’anticipation, IAȘI 
(Roumanie)

23/05/2018 Conférence  de Pierre Lacroix - Col-
loque 4xCRU, Pour une vi(ll)e propre, AUF - Les 
aménagements paysagers durables, l’écologie 
urbaine et les services écosystémiques, IAȘI 
(Roumanie)
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2018 : « Organic Matters - Composer avec les 
matières organiques bruxelloises : flux, acteurs 
et techniques » (De Muynck, S. et Kohlbrenner, 
A.). CIVA Talk. Fondation CIVA.

2018 : « Deux dilemmes pour la démocratie. 
Débats « consensus ou conflits » et « experts 
ou citoyens ? » Simon De Muynck (avec D. Morel 
de Westgaver et W. De Meuter). BRAL. Brussels. 
Crosstalks. BOZAR.

2018 : « Quelle gouvernance pour une société 
urbaine bas-carbone à l’horizon 2050 ? » Simon 
De Muynck (avec O. De Schutter,  E. Grosdhomme, 
A. Brunson, M. Balestrini et E. de Nictolis). Bruxelles 
Environnement & Civic Innovation Network.

2018 : « Co-créer un nouveau système de res-
sources organiques ». Simon De Muynck - Vert 
Pop - Rencontres Ecologiques d’Eté. Liège. TED 
Talk Etopia.

2018 : « Vers une approche territoriale des 
matières végétales de Bruxelles » Simon De 
Muynck, Centre de compétences en gestion éco-
logique de Bruxelles, Bruxelles Environnement.

2018 : « Gestion des biodéchets : quantifica-
tion et analyse des acteurs - cas de la ZAC 
Parc-Centrale – Châtenay-Malabry » Simon 
De Muynck (avec S. Kampelmann et E. Lehec). 
Cours-séminaire. Master développement urbain 
durable. Département génie urbain de l’Université 
Paris-Est-Marne-La-Vallée.

2018 : « Opération Phosphore - Une re-
cherche-action participative pour une meil-
leure gestion des matières organiques à 

Bruxelles » Simon De Muynck. Rencontres wal-
lonnes d’échanges sur la gestion de proximité des 
biodéchets 28 septembre 201. Université Catho-
lique de Louvain, Louvain-La-Neuve. Comité Jean 
Pain.

2018: «Food waste prevention and bio-waste 
management best practices in collective ca-
tering, hospitals, schools and retail» Simon De 
Muynck. Zero Waste cities, Bruxelles Environne-
ment.

2018 : « Opération Phosphore » Simon De 
Muynck. Conseil économique et social de la Ré-
gion de Bruxelles-Capitale.

2019 : « Opération Tournesol (2013-2015). Dé-
polluer les sols bruxellois avec des plantes : 
petite histoire d’une recherche-action bruxel-
loise » Simon De Muynck. Aper’eaux Brusseau. 
Etats Généraux de l’Eau à Bruxelles.

2019 : « Les grands enjeux liés à la gestion des 
biodéchets bruxellois » Simon De Muynck. Insti-
tut Redouté-Peiffer, Bruxelles.

2019 : « Perspective d’un coordinateur de projet 
sur les déchets organiques » Simon De Muynck. 
Ecole d’été d’économie circulaire Paris-Mon-
tréal-Bruxelles. Chaire en économie circulaire. 

2020 : « L’économie circulaire: une transition 
incontournable. Module 5: Comment mettre 
en œuvre l’économie circulaire à l’échelle d’un 
territoire ? » Simon De Muynck - MOOC Institut 
EDDEC. HEC Montréal.

PRESSE ET RADIO
2018 : « Natural Born dépollueurs ». Homo De-
tritus. Confessions d’un échec. N°11- Printemps. 
24h01.

2018 : « La gestion de la poubelle bruxelloise » 
(De Muynck, S. et Saebi, A.). Dot-to-dot magazine.

2018 : « L’Opération Phosphore à Bruxelles ». 
Tendance Première. La Première.

2018 : « La convergence des luttes écologiques 
et sociales vers de nouvelles gouvernances ». 
(avec Pelenc, J.). Radio Campus.

2018 : « Repenser la digestion du déchet orga-
nique » - Le Soir.

2018 : « Les composts collectifs, maillon de la 
transition vers une économie des déchets ». 
Rtbf.be

2019 : « Biométhanisation à Bruxelles: le dossier 
rebondit avec un projet de Véolia » - Rtbf.be.

2019 : « Pour produire 30% de légumes à 
Bruxelles, il faudra compter sur la périphérie 
flamande », Rtbf.be.

2019 : « Biodéchets : compostage, biométhani-
sation ou les deux ? » in : Belin, H. et Hananel, 
C. 2019. L’économie circulaire en Région de 
Bruxelles-Capitale. The World Company. 192p.

2020 : « Comment valoriser les déchets ali-
mentaires en milieu urbain ? », La Libre Bel-
gique-INSPIRe.
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Avec le soutien de Christos Doulkeridis, 
Bourgmestre, d’Audrey Lhoest, Echevine du 
Climat et de l’Environnement, et du Collège 
des Bourgmestre et Echevins de la com-
mune d’Ixelles

STAGES
2018 : « Le projet Pépinière citoyenne » (M. 
Ben Ayed – ULB). 

2018 : « La gestion des espaces verts des 
clubs de tennis bruxellois – proposition de 
transition vers une gestion écologique » (R. 
Benoit – Ecole Nationale Supérieure Agro-
nomique de Toulouse). 

2018 : « La circularisation des déchets verts 
bruxellois » (D. Vanderhoeven – Université 
Libre de Bruxelles  & C. Bruneval – Agro-
campus Ouest, Rennes). 

2019 : « La mégaprison de Haren : regard 
critique en photojournalisme » - (M. Payez, 
Haute Ecole ISFSC Bachelier en communi-
cation 3). 
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COMPTES
mars 2018 - mars 2020
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 10/15 60.210,43FONDS SOCIAL

 13 58.060,60Fonds affectés

FONDS AFFECTES POUR PASSIF SOCIAL 22.500,00131000
Fonds affectés aux activités subsidiées 35.560,60132100

 140 2.149,83Bénéfice reporté

Bénéfice reporté 2.149,83140000

 17/49 147.753,55DETTES

 42/48 24.493,45Dettes à un an au plus

 44 16.913,79Dettes commerciales

 440/4 16.913,79Fournisseurs

FOURNISSEURS 16.913,79440000

 45 7.579,66Dettes fiscales; salariales et sociales

 450/3 3.269,79Impôts

PRECOMPTES RETENUS 3.269,79453000

 454/9 4.309,87Rémunérations et charges sociales

OFFICE NATIONAL DE LA SECURITE SOCIALE (4.521,28)454000
REMUNERATIONS 8.831,15455000

 492/3 123.260,10Comptes de régularisation

Produit à reporters - Subsides 123.260,10493100

Montant total du passif 207.963,98

Bilan interne ASBL
Exercice 2018 

Page : 2

rue Van Eyck, 11B
BE-1050 BRUSSEL (ELSENE)
BE0842.306.626

11/10/2019

Centre d'Ecologie Urbaine

EUR 01/01/2018 - 31/12/2018 Schéma complet

 29/58 207.963,98ACTIFS CIRCULANTS

 40/41 195.201,58Créances à un an au plus

 40 14.273,08Créances commerciales

CLIENTS 2.500,00400000
PRODUITS A RECEVOIR 11.322,91404000
ACCOMPTE VERSES 450,17406000

 41 180.928,50Autres créances

Sub à recevoir - RBC - IBRI - Phosphore 152.468,50413301
Sub à recevoir - RBC - BE - Pépinière 20.000,00413302
Sub à recevoir - RBC - IBRI - Arbres 7.860,00413303
CAUTION VERSES EN NUMERAIRE 600,00418000

 54/58 12.762,40Valeurs disponibles

BE10 3631 0223 4404 - CEU général 668,86550100
ING BE87 3631 6633 1394 - CEU Phosphore 11.807,90550200
CAISSES - ESPECES 194,64570000
CAISSES - Chèques repas/Ecochèques 91,00575000

Montant total de l'actif 207.963,98

Bilan interne ASBL
Exercice 2018 

Page : 1

rue Van Eyck, 11B
BE-1050 BRUSSEL (ELSENE)
BE0842.306.626

11/10/2019

Centre d'Ecologie Urbaine

EUR 01/01/2018 - 31/12/2018 Schéma complet
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 752/9 0,22Autres produits financiers
Intervention voyage maison/travail623800 PRODUITS FINANCIERS DIVERS 0,22756000

 65 (355,81)Charges financières
PRODUITS FINANCIERS DIVERS756000 PRODUITS FINANCIERS DIVERS756000 PRODUITS FINANCIERS DIVERS756000  652/9 (355,81)Autres charges financières
PRODUITS FINANCIERS DIVERS756000 Frais de banque (277,13)657000
Frais & intérêts de retard (78,68)659100

 9902 20.258,61Résultat positif (négatif) courant (+)(-)
Frais & intérêts de retard659100 Frais & intérêts de retard659100 Frais & intérêts de retard659100 Frais & intérêts de retard659100 Frais & intérêts de retard659100 Frais & intérêts de retard659100 Frais & intérêts de retard659100  66 (48,26)Charges exceptionnelles
Frais & intérêts de retard659100 Frais & intérêts de retard659100 Frais & intérêts de retard659100 Frais & intérêts de retard659100 Frais & intérêts de retard659100  664/8 (48,26)Autres charges exceptionnelles 
Frais & intérêts de retard659100 AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES (48,26)664000
AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES664000  9903 20.210,35Bénéfice (Perte) de l'exercice avant impôts
AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES664000 AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES664000 AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES664000 AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES664000  9904 20.210,35Résultat positif (négatif) de l'exercice
AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES664000AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS
AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES664000  9906 21.537,04Résultat positif (négatif) à affecter
AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES664000  9905 20.210,35Résultat positif (négatif) de l'exercice à affecter
AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES664000  14P 1.326,69Résultat positif (négatif) de l'exercice antérieur reporté
AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES664000 RESULTAT POSITIF EX ANT REPORTE 1.326,69790000

 791/2 36.173,39Prélèvements sur les capitaux propres
RESULTAT POSITIF EX ANT REPORTE790000  791 36.173,39Sur les fonds de l'association ou de la fondation
RESULTAT POSITIF EX ANT REPORTE790000 PRELEV S/ LES FONDS AFFECTES 36.173,39791000
PRELEV S/ LES FONDS AFFECTES791000  692 (55.560,60)Affectations aux fonds affectés
PRELEV S/ LES FONDS AFFECTES791000 TRANSFERT AUX FONDS AFFECTES (55.560,60)692000

 (14) 2.149,83Résultat positif (négatif) à reporter
TRANSFERT AUX FONDS AFFECTES692000

Bilan interne ASBL
Exercice 2018 

Page : 4

rue Van Eyck, 11B
BE-1050 BRUSSEL (ELSENE)
BE0842.306.626

11/10/2019

Centre d'Ecologie Urbaine

EUR 01/01/2018 - 31/12/2018 Schéma complet

Bilan interne ASBL
Exercice 2018 

Page : 3

rue Van Eyck, 11B
BE-1050 BRUSSEL (ELSENE)
BE0842.306.626

11/10/2019

Centre d'Ecologie Urbaine

EUR 01/01/2018 - 31/12/2018 Schéma complet

COMPTE DE RESULTATS

 70/74 211.762,97Ventes et prestations
 70 5.100,00Chiffre d'affaires

VENTES ET PRESTATIONS DE SERVICE 5.100,00700000
VENTES ET PRESTATIONS DE SERVICE700000 VENTES ET PRESTATIONS DE SERVICE700000  73 185.902,32Cotisations; dons; legs et subsides
VENTES ET PRESTATIONS DE SERVICE700000 COTI MEMBRES ASSOCIES 295,00730000
COTI MEMBRES ADHERENTS 2.458,87731000
Subside expl RBC - IBRI - Phosphore 139.218,45737301
Subside expl RBC - BE - Pépinière 40.000,00737302
Sub à recevoir - RBC - IBRI - Arbres 3.930,00737303

 74 20.760,65Autres produits d'exploitation
Sub à recevoir - RBC - IBRI - Arbres737303 Intervention frais secrétariat social 36,45740010
Recettes redistributions asso locale 20.422,91744230
PRODUITS D'EXPLOITATION DIVERS 301,29749000

 60/64 (191.148,77)Coût des ventes et des prestations
PRODUITS D'EXPLOITATION DIVERS749000 PRODUITS D'EXPLOITATION DIVERS749000 PRODUITS D'EXPLOITATION DIVERS749000 PRODUITS D'EXPLOITATION DIVERS749000  61 (48.802,19)Services et biens divers
PRODUITS D'EXPLOITATION DIVERS749000 Loyers permanents de bâtiments (2.566,75)610010
Loyers non permanents de bâtiments (65,00)610110
Maintenance, réparation & entretien (39,99)610500
Transports publics Belgique & étranger (310,70)611500
Transports routiers personnes & biens (10,90)611600
Postes & expéditions (29,00)612000
Télécommunications & NTIC (319,48)612100
Imprimés & fournitures de bureau (475,87)612200
Duplications & photocopies (767,55)612300
Petit matériel  & accessoires de bureau (188,79)612400
Secrétariat social (1.802,03)612500
Autres frais d'admin & de gestion (353,77)612900
Catering, cantine & restaurants (645,91)613400
Frais d'hôtels & hébergements (242,92)613600
Frais promotion & relations publiques (506,06)613800
Documentation générale (7,50)614000
Formation personnel, membres & bénévoles (1.176,20)614100
Frais matériels artistiques & techniques (1.958,43)616000
Indemnités pour activités de volontariat (8.191,10)*** 619000
Petites indemnités d'artistes (2.070,00)*** 619100
Rétri tiers & prest. socio-culturelles (5.850,00)*** 619300
Rétri de tiers & prestations admin & ges (6.582,88)*** 619500
Rétri & prest recherche, etude & analyse (7.350,96)*** 619600
Rétri de tiers & prestations techniques (7.290,40)*** 619800

 62 (142.346,58)Rémunérations; charges sociales et pensions (+)(-)
Rétri de tiers & prestations techniques *** 619800 EMPLOYES (120.505,00)620200
Droits d'auteur employé (7.983,49)620210
Charges patronales ONSS employés (10.250,67)621200
Assurances loi (679,42)623200
Chèque-repas (1.483,41)623300
Intervention voyage maison/travail (1.444,59)623800
Intervention voyage maison/travail623800 Intervention voyage maison/travail623800 Intervention voyage maison/travail623800 Intervention voyage maison/travail623800 Intervention voyage maison/travail623800  9901 20.614,20Résultat positif (négatif) d'exploitation (+)(-)
Intervention voyage maison/travail623800  75 0,22Produits financiers
Intervention voyage maison/travail623800 Intervention voyage maison/travail623800 Intervention voyage maison/travail623800



21

Bilan interne ASBL
Exercice 2018 

Page : 5

rue Van Eyck, 11B
BE-1050 BRUSSEL (ELSENE)
BE0842.306.626

11/10/2019

Centre d'Ecologie Urbaine

EUR 01/01/2018 - 31/12/2018 Schéma complet

Comptes hors bilan
619000   - Indemnités pour activités de volontariat (8.191)
619100   - Petites indemnités d'artistes (2.070)
619300   - Rétri tiers & prest. socio-culturelles (5.850)
619500   - Rétri de tiers & prestations admin & ges (6.583)
619600   - Rétri & prest recherche, etude & analyse (7.351)
619800   - Rétri de tiers & prestations techniques (7.290)

Reclassement bilantaire
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1 / 5Comptes annuels détaillés : Schéma abrégé ASBL

0842.306.626 - CENTRE D'ECOLOGIE URBAINE

Accon - 24/09/2020 BAL2019_1

ACTIF

20/28ACTIFS IMMOBILISES 12.257,33

28Immobilisations financières 12.257,33

285000 Avance ONSS 12.257,33

29/58ACTIFS CIRCULANTS 114.833,15

40/41Créances à un an au plus 98.084,15

40Créances commerciales 450,17

406000 Acomptes versés 450,17

41Autres créances 97.633,98

413301 Sub à recevoir - RBC - IBRI - Phosphore 55.391,20

413302 Sub à recevoir - RBC - BE - Pépinière 8.000,00

413304 Sub à recevoir Mag 16-4 300,00

413305 Sub à recevoir - Primes eau 3.569,21

413306 Subside Cidesol 15.880,47

413307 Subside Ceria 13.893,10

418000 Cautionnements versés en numéraire (autres créances) 600,00

54/58Valeurs disponibles 16.749,00

550100 BE10 3631 0223 4404 - CEU général 7.289,65

550200 ING BE 87 3631 6633 1394 - CEU Phosphore 9.173,71

570000 Caisses 194,64

579000 Chèques repas 91,00

20/58TOTAL DE L'ACTIF 127.090,48

Bureau Darville Srl

IPCF 70360968

avenue Louise, 66 bte 9

1050 Bruxelles

Centre d'Ecologie Urbaine ASBL

Avenue Den Doorn, 7

1180 Bruxelles

Bureau Darville SRL

Comptes Annuels 

au

31 Décembre 2019

établis en Euros
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3 / 5Comptes annuels détaillés : Schéma abrégé ASBL

0842.306.626 - CENTRE D'ECOLOGIE URBAINE

Accon - 24/09/2020 BAL2019_1

COMPTE DE RESULTATS

Produits et charges d’exploitation

9900Marge brute d’exploitation 163.890,32

70/74Ventes et prestations 271.772,85

70Chiffre d'affaires 1.705,00

700000 Ventes et prestations de services 925,00

700001 Projet Diogène 780,00

73Cotisations, dons, legs et subsides 269.597,27

731000 Cotisations membres adhérents 1.750,04

732000 Dons 795,05

737000 Subside Mag 16-4 700,00

737001 Subside ARBRE 2.793,09

737002 Subside Phosphore 132.637,90

737003 Subside Pépinière 19.999,00

737005 Subside Cidesol 13.611,83

737006 Subside Ceria 74.913,10

737007 Subside BDMR 19.397,26

737010 Déclaration de créance SWC 3.000,00

74Autres produits d'exploitation 470,58

740010 Intervention frais secrétariat social 145,80

749000 Produits d'exploitation divers 324,78

60/61Approvisionnements, marchandises, services et biens divers -107.882,53

60Approvisionnements et marchandises -470,00

600/8Achats -470,00

604000 Achats de marchandises 470,00

61Services et biens divers -107.412,53

610010 Loyers permanents de bâtiments 2.545,55

610100 Loyers et locations non permanent des équipements 178,00

610110 Loyers non permanents de bâtiment 50,00

611500 Transports publics Belgiue & étranger 884,90

611800 Autres frais de transport & de véhicules 70,52

612100 Télécommunications & NTIC 735,30

612200 Imprimés & fournitures de bureau 370,27

612300 Duplications & photocopies 420,00

612400 Petit matériel & accessoires de bureau 492,59

612500 Secrétariat social 2.616,38

613000 Impressions de promotion & publicité 16,00

613400 Catering, cantine & restaurants 823,65

613600 Frais d'hôtels & hébergements 390,00

613800 Frais promotion & relations publiques 709,44

614100 Formation personnel, membres & bénévoles 1.415,00

615000 Frais anim, ateliers, séminaires & formations 1.337,80

616000 Frais matériels artistiques & techniques 4.110,16

616620 Participations aux foires, expositions, missions 8,00

616650 Cotisations 150,00

619000 Indemnités pour activités de volontariat 5.036,40

619100 Petites indemnités d'artistes 500,00

619300 Rétributions tiers & prest. socio-culturelles 32.332,71

619500 Rétributions de tiers & prestations admin. & ges. 3.605,80

619510 Rétributions de tiers & prest. de coordination 31.371,97

619600 Rétributions & prestation recherche étude & analyse 12.207,00

619800 Rétribution de tiers & prestations techniques 5.035,09

62Rémunérations, charges sociales et pensions -162.657,67

620200 Employés 129.895,53

620210 Droits d'auteurs employés 11.465,16

621200 Charges patronales ONSS employés 16.771,64

623000 Autres frais de personnel 65,34

623200 Assurances loi 836,33

623300 Chèques-repas 2.296,71
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PASSIF

10/15CAPITAUX PROPRES 25.350,08

13Fonds affectés 22.500,00

131000 Fonds affectés pour passif social 22.500,00

14Résultat positif (négatif) reporté 2.850,08

140000 Patrimoine 2.850,08

17/49DETTES 101.740,40

42/48Dettes à un an au plus 65.349,75

44Dettes commerciales 53.382,44

440/4Fournisseurs 53.382,44

440000 Fournisseurs 53.382,44

45Dettes fiscales, salariales et sociales 11.967,31

450/3Impôts 782,08

453000 Précomptes retenus 782,08

454/9Rémunérations et charges sociales 11.185,23

455100 Rémunérations employés 11.185,23

492/3Comptes de régularisation 36.390,65

493000 Produits à reporter 14.137,85

493100 Produits à reporter - Subsides 22.252,80

10/49TOTAL DU PASSIF 127.090,48
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

9906Résultat positif (négatif) à affecter 2.850,08

9905Résultat positif (négatif) de l'exercice à affecter 700,25

14PRésultat positif (négatif) de l'exercice antérieur reporté 2.149,83

790000 Bénéfice reporté de l'exercice précédent 2.149,83

(14)Résultat positif (négatif) à reporter 2.850,08

693000 Bénéfice à reporter -2.850,08
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623800 Intervention voyage maison/travail 1.326,96

9901Résultat positif (négatif) d'exploitation 1.232,65

65Charges financières -332,40

655000 Différence de paiement 3,59

657000 Frais bancaires sans TVA 328,81

9902Résultat positif (négatif) courant 900,25

66Charges exceptionelles -200,00

664000 Charges d'exploitation non récurrentes 200,00

9903Résultat positif (négatif) de l'exercice avant impôts 700,25

9904Résultat positif (négatif) de l'exercice 700,25
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