
áƺ�ȇƺƺƳ�Ə�ƫǣǕǕƺȸ�ƫȒƏɎٍ� ǼɖƺzƏǼɖ�ǝƏɀ�ɀǣǕȇƺƳ�Ə�ǼƺƏɀƺ�ǔȒȸ�Əȇ�ƺɴȵƏȇɀǣȒȇ�ɎȒ�ǣɎɀ�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮƺً�«ۭ(
ƏȇƳ�ȅƏȇɖǔƏƬɎɖȸǣȇǕ�ɀȵƏƬƺ�ɯǣɎǝ�Ə�ȇƺɯ�ǔƏƬǣǼǣɎɵ�ǣȇ�³Əȇ�(ǣƺǕȒ�ɎǝƏɎ�ǣɀ�ȅȒȸƺ�ɎǝƏȇًזב��ɀȷِ�ǔƺƺɎً�Ə
ɀǣɴٮǔȒǼƳ�ǣȇƬȸƺƏɀƺ�Ȓɮƺȸ�Ɏǝƺ�ƬɖȸȸƺȇɎ� ǼɖƺzƏǼɖ�ɀȵƏƬƺِ

Áǝƺ�ǼƏɎƺɀɎ�ȇƺɯɀ�ƏȇƳ�ɖȵƳƏɎƺɀ�ǔȸȒȅ� ǼɖƺzƏǼɖ٦�Ə�ǕǼȒƫƏǼ�ǼƺƏƳƺȸ�ǣȇ�ɀɖɀɎƏǣȇƏƫǼƺ�ƬƺǼǼډƫƏɀƺƳ�ɀƺƏǔȒȒƳ

z�nÈ�z0á³

Xȇ�(ƺƬƺȅƫƺȸًחא��ɯƺ�ǝȒɀɎƺƳ�Ə�ƬɖǼǣȇƏȸɵ
ƳƺȅȒȇɀɎȸƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǼƳٔɀ�ǔǣȸɀɎ�ƬƺǼǼٮƫƏɀƺƳ
ɵƺǼǼȒɯɎƏǣǼ�ƏȅƫƺȸǴƏƬǸٍ�!ȒȸȵȒȸƏɎƺ�!ǝƺǔ�JƺȸƏȸƳ�àǣɮƺȸǣɎȒ
ȵȸƺȵƏȸƺƳ�ƏȇƳ�ƬȒȒǸƺƳ�ɯǝȒǼƺٮȅɖɀƬǼƺ�ȅƺƳƏǼǼǣȒȇɀ�Ȓǔ
ƬƺǼǼٮƫƏɀƺƳً�ƫƺƺȸٮƫƏɎɎƺȸƺƳ�ɵƺǼǼȒɯɎƏǣǼ�ǣȇ�ǔǣɀǝ�ɎƏƬȒɀِ�
0ȇǴȒɵ�Ȓɖȸ�ȸƺƬǣȵƺ�ǼǣȇǸƺƳ�ǝƺȸƺي�ǝɎɎȵɀٖٖيƫǣɎِǼɵٖבǔȒƬzȸàٍ

(ǣɀƬǼƏǣȅƺȸ٥� ǼɖƺzƏǼɖ�ƬȒȅȅƺȸƬǣƏǼ�ɀƺƏǔȒȒƳ�ȵȸȒƳɖƬɎɀ�ȇȒɎ�ɵƺɎ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ǔȒȸ�ɀƏǼƺ
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IȒȸ�ȅȒȸƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇً�ȵǼƺƏɀƺ�ɮǣɀǣɎ�ɯɯɯِƫǼɖƺȇƏǼɖِƬȒȅٖƫǼɖƺȇƏǼɖٮƏȇȇȒɖȇƬƺɀٮȵǼƏȇɀٮǔȒȸٮƺɴȵƏȇɀǣȒȇٮǣȇƬǼɖƳǣȇǕٮȇƺɯٮ
ȵǣǼȒɎٮȵǼƏȇɎٮȒȵƺȸƏɎǣȒȇ

IȒȸ�ȅȒȸƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇً�ȵǼƺƏɀƺ�ɮǣɀǣɎ�ɯɯɯِƫǼɖƺȇƏǼɖِƬȒȅٖȵȸחואٮǣȅƏǕƺɀ

https://bit.ly/3focNrV
http://www.bluenalu.com/bluenalu-announces-plans-for-expansion-including-new-pilot-plant-operation
http://www.bluenalu.com/pr-121719images


Áǝƺ�I(��ȸƺȷɖǣȸƺɀ�ƬȒȅȵƏȇǣƺɀ�ɎȒ�ǣȇƬǼɖƳƺ�Əٹ�ƬȒȅȅȒȇ�Ȓȸ�ɖɀɖƏǼ�ȇƏȅƺٺ�Ȓȇ�ƏǼǼ�ƬȒȇɀɖȅƺȸ�ȵƏƬǸƏǕƺƳ�ǕȒȒƳɀً
ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ� ǼɖƺzƏǼɖ�ɀƺƏǔȒȒƳ�ȅƏƳƺ�ǔȸȒȅ�ǔǣɀǝ�ƬƺǼǼɀِ�RȒɯ�ƳȒƺɀ�Ȓȇƺ�ƬȒȅƺ�ɖȵ�ɯǣɎǝ�Ə�ƬȒȅȅȒȇ�Ȓȸ�ɖɀɖƏǼ
ȇƏȅƺ�ǔȒȸ�ɀȒȅƺɎǝǣȇǕ�ɎǝƏɎ�ǝƏɀ�ȇƺɮƺȸ�ƺɴǣɀɎƺƳ�ƫƺǔȒȸƺّ��ȇƳ�ɯǝɵ�ƳȒƺɀ�Ɏǝƺ�I(��ȅƏǸƺ�ƬȒȅȵƏȇǣƺɀ�ƳȒ�ɎǝƏɎّ

IȒȸ�ȅȒȸƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇً�ȵǼƺƏɀƺ�ɮǣɀǣɎ�ɯɯɯِȅƺƳǣɖȅِƬȒȅٖƺƏɎٮƫǼɖƺٖȇȒɎٮɯǣǼƳٮȇȒɎٮǔƏȸȅƺƳٮƫɖɎٮɯǝƏɎٮ
ɀǝȒɖǼƳٮɯƺٮƬƏǼǼٮȒɖȸٮɀƺƏǔȒȒƳٮȅƏƳƺٮǔȸȒȅٮǔǣɀǝٮƬƺǼǼɀהבٮǔƏבגבƫגƳ
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א

 ǼɖƺzƏǼɖ�ȸƺƬȒǕȇǣɿƺƳ�ɎǝƏɎ�ȇȒ�ǣȇƳƺȵƺȇƳƺȇɎً�ȸǣǕȒȸȒɖɀً�ȵƺƺȸٮȸƺɮǣƺɯƺƳ�ƬȒȇɀɖȅƺȸ�ȸƺɀƺƏȸƬǝ�ƺɴǣɀɎƺƳ�ɎȒ

ƳƺɎƺȸȅǣȇƺ�Ɏǝƺ�ƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺٹ�ƬȒȅȅȒȇ�Ȓȸ�ɖɀɖƏǼ�ȇƏȅƺٺ�ǔȒȸ�Ȓɖȸ�ƬƺǼǼٮƫƏɀƺƳ�ɀƺƏǔȒȒƳ�ȵȸȒƳɖƬɎɀً�Əɀ�ɯȒɖǼƳ�ƫƺ

ȸƺȷɖǣȸƺƳ�ƫɵ�I(�ِ�áƺ�ɀȵȒȇɀȒȸƺƳ�ɖȇȸƺɀɎȸǣƬɎƺƳ�ȸƺɀƺƏȸƬǝً�ƬȒȇƳɖƬɎƺƳ�ƫɵ�(ȸِ� ǣǼǼ�RƏǼǼȅƏȇ�Ȓǔ�«ɖɎǕƺȸɀ

ÈȇǣɮƺȸɀǣɎɵً�Əȇ�ƺɴȵƺȸɎ�ǣȇ�ɀƬǣƺȇƬƺ�ƬȒȅȅɖȇǣƬƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ƬȒȇɀɖȅƺȸ�ȵƺȸƬƺȵɎǣȒȇɀ�Ȓǔ�ȇƺɯ�ǔȒȒƳ�ɎƺƬǝȇȒǼȒǕǣƺɀِ�(ȸِ

RƏǼǼȅƏȇټɀ�ƏƬƏƳƺȅǣƬ�ȸƺɀƺƏȸƬǝ�ɀɖǕǕƺɀɎɀ�ɎǝƏɎ�ٓƬƺǼǼٮƫƏɀƺƳٓ�ǣɀ�Ɏǝƺ�ȅȒɀɎ�ƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺ�ƬȒȅȅȒȇ�Ȓȸ�ɖɀɖƏǼ�ȇƏȅƺ

ǔȒȸ�ɀƺƏǔȒȒƳ�ȵȸȒƳɖƬɎɀ�ȅƏƳƺ�ƳǣȸƺƬɎǼɵ�ǔȸȒȅ�ǔǣɀǝ�ƬƺǼǼɀ�ɎǝƏɎ�ƫȒɎǝ�ȅƺƺɎɀ�I(��ȸƺǕɖǼƏɎȒȸɵ�ȸƺȷɖǣȸƺȅƺȇɎɀ�ƏȇƳ

ȵƺȸǔȒȸȅɀ�ɯƺǼǼ�ɯǣɎǝ�ȸƺɀȵƺƬɎ�ɎȒ�ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ�ƬȒȇɀɖȅƺȸ�ƏƬƬƺȵɎƏȇƬƺِ�Áǝǣɀ�ȸƺɀƺƏȸƬǝ�ɯƏɀ�ȵɖƫǼǣɀǝƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ

hȒɖȸȇƏǼ�Ȓǔ�IȒȒƳ�³ƬǣƺȇƬƺِ

IȒȸ�ȅȒȸƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇً�ȵǼƺƏɀƺ�ɮǣɀǣɎ�ɯɯɯِȒȇǼǣȇƺǼǣƫȸƏȸɵِɯǣǼƺɵِƬȒȅٖƳȒǣٖǔɖǼǼٖדבדِגזבٮדוِٖ

IȒȸ�ȅȒȸƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇً�ȵǼƺƏɀƺ�ɮǣɀǣɎ�ɯɯɯِƫǼɖƺȇƏǼɖِƬȒȅٖƫǼɖƺȇƏǼɖٮɀǣǕȇɀٮȅȒɖٮɯǣɎǝٮȵɖǼȅɖȒȇƺٮƏȇȇȒɖȇƬƺɀٮȵƏȸɎȇƺȸɀǝǣȵ

Áǝƺ�ƏǕȸƺƺȅƺȇɎ�ȅƏȸǸɀ�Ɏǝƺ�ƫƺǕǣȇȇǣȇǕ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǔǣȸɀɎ�ƬȒǼǼƏƫȒȸƏɎǣȒȇ�ǔȒȸ� ǼɖƺzƏǼɖ�ǣȇ�³ȒɖɎǝ�kȒȸƺƏً�ƏȇƳ
ȸƺȵȸƺɀƺȇɎɀ�¨ɖǼȅɖȒȇƺټɀ�ǣȇɎƺȸƺɀɎ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƬȒȅȅƺȸƬǣƏǼǣɿƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ƬƺǼǼٮƫƏɀƺƳ�ɀƺƏǔȒȒƳ�ȵȸȒƳɖƬɎɀ�ɎǝƏɎ�Ȓǔǔƺȸ
ƬȒȇɀɖȅƺȸɀ�ǝƺƏǼɎǝɵً�ɎȸɖɀɎƺƳ�ƏȇƳ�ɀƏǔƺ�ɀȒǼɖɎǣȒȇɀ�ɎǝƏɎ�Əȸƺ�ɀɖɀɎƏǣȇƏƫǼƺ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ȵǼƏȇƺɎِ

http://www.medium.com/eat-blue/not-wild-not-farmed-but-what-should-we-call-our-seafood-made-from-fish-cells-136fa0343b4d
http://www.onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/1750-3841.15351
http://www.bluenalu.com/bluenalu-signs-mou-with-pulmuone-announces-partnership
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³ȵȒȇɀȒȸƺƳ�ƫɵ� ǼɖƺzƏǼɖً�0ƏɎ� Ǽɖƺ۲�ǣɀ�Ə�ƬȒȸȵȒȸƏɎƺ�ɀȒƬǣƏǼ�ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǣǼǣɎɵ�ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺ�ǔȒƬɖɀƺƳ�Ȓȇ

ǝǣǕǝǼǣǕǝɎǣȇǕ�ɀɎȒȸǣƺɀ�Ȓǔ�ȒȵɎǣȅǣɀȅ�ƏȇƳ�ɀɖƬƬƺɀɀ�ǣȇ�ȵȸȒȅȒɎǣȇǕ�ȒƬƺƏȇ�ǝƺƏǼɎǝً�ƏȇǣȅƏǼ�ɯƺǼǔƏȸƺً�ǝɖȅƏȇ

ǝƺƏǼɎǝً�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ǣȅȵƏƬɎ�Ȓǔ�ɀɖɀɎƏǣȇƏƫǼƺ�ȒƬƺƏȇٮȸƺǼƏɎƺƳ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƺɀِ�0ƏɎ� Ǽɖƺ۲ٔɀ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇƏǼ

ȵǼƏɎǔȒȸȅ�Əǣȅɀ�ɎȒ�ƬƺǼƺƫȸƏɎƺ�Ǽǣǔƺ�ƫƺǼȒɯ�ɯƏɎƺȸً�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ȵƺȒȵǼƺ�ɯǝȒ�ȅƏǸƺ�Ə�ƳǣǔǔƺȸƺȇƬƺِ�³ǣȇƬƺ�ǔƏǼǼ�Ȓǔًחא�

0ƏɎ� Ǽɖƺ۲�ǝƏɀ�ƫƺƺȇ�ǔƺƏɎɖȸǣȇǕ�ȅƺƏȇǣȇǕǔɖǼً�ɎǝǣȸƳ�ȵƏȸɎɵ�ƏȸɎǣƬǼƺɀ�ɎȒ�ǝǣǕǝǼǣǕǝɎ�ȒƬƺƏȇ�ȒȵɎǣȅǣɀȅ�ƏȇƳ

ǕƺȇƺȸƏɎƺ�ȅȒȸƺ�ƏɯƏȸƺȇƺɀɀ�ƏƫȒɖɎ�ȒƬƺƏȇ�ǝƺƏǼɎǝ�ƏȇƳ�ɀɖɀɎƏǣȇƏƫǼƺ�ɀȒǼɖɎǣȒȇɀِ

 ǼɖƺzƏǼɖ�ǣɀ�ȵǼƺƏɀƺƳ�ɎȒ�ɀǝƏȸƺ�ɎǝƏɎ�0ƏɎ� Ǽɖƺ۲�ǝƏɀ�ƺɴȵƏȇƳƺƳ�ɎȒ�ǣȇƬǼɖƳƺ�ȒȸǣǕǣȇƏǼً�ƺɮƺȸǕȸƺƺȇ�ƬȒȇɎƺȇɎ�ǔȸȒȅ

Ƴǣɮƺȸɀƺ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎȒȸɀً�ƏȇƳ�ƏȇȇȒɖȇƬƺƳ�Ɏǝƺ�ǔǣȸɀɎ�ƏȅƫƏɀɀƏƳȒȸɀ�ɯǝȒ�ɯǣǼǼ�ȸƺǕɖǼƏȸǼɵ�ɀǝƏȸƺ�Ɏǝƺǣȸ�ƺɴȵƺȸɎǣɀƺ

ƏȇƳ�ǴȒɖȸȇƺɵ�ɎȒɯƏȸƳɀ�Ə�ȅȒȸƺ�ɀɖɀɎƏǣȇƏƫǼƺ�ǔɖɎɖȸƺِ��ȅƫƏɀɀƏƳȒȸɀ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎ�Ə�ɯǣƳƺ�ȵƺȸɀȵƺƬɎǣɮƺ�ƏȇƳ�ǕǼȒƫƏǼ

ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ɎȒ�ǣȇɀȵǣȸƺ�Ə�ǕƺȇƺȸƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ǣȇǔȒȸȅƺƳ�ƬȒȇɀɖȅƺȸɀ�ɎȒ�0ƏɎ� Ǽɖƺ۲ِ

«ƺƏƳ�ɀȒȅƺ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ȒȸǣǕǣȇƏǼ�ȇƺɯ�ȵǣƺƬƺɀٍ

IȒȸ�ȅȒȸƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇً�ȵǼƺƏɀƺ�ɮǣɀǣɎ�ɯɯɯِƺƏɎِƫǼɖƺ

nƏɖȸƺȇ�¨ɵǴƏȸ!ǝƏȸǼǣƺ�!ǝƺȇ «ɵƏȇ�RɖǼǣȇǕ¨ƏɎȸǣƬǣƏ�IƺȸȇƏȇƳƺɿ³ǝƏȸƏ�zƏȸɀǣȵɖȸ

!ȸƺƏɎǣɮƺ�!ȒȇɎƺȇɎ�0ƳǣɎȒȸ٦�

0ƏɎ� Ǽɖƺ܍

XȇɎƺȸǕȒɮƺȸȇȅƺȇɎƏǼ�

ƬȒȇɀɖǼɎƏȇɎ�Ȓȇ�ǔȒȒƳً�

ƬǼǣȅƏɎƺً�ƏȇƳ�ƏȇǣȅƏǼɀ

³ƺȇǣȒȸ�ƏɎ�JƺȒȸǕƺɎȒɯȇ�

ÈȇǣɮƺȸɀǣɎɵ

!ȒȇɀɖǼɎƏȇɎ�ƏɎ�Ɏǝƺ�

XȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ�IɖȇƳ�ǔȒȸ�

�ǕȸǣƬɖǼɎɖȸƏǼ�(ƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ

 ǣǼǣȇǕɖƏǼً�ȒƬƺƏȇٮǼȒɮǣȇǕ�

ɀƬǣƺȇƬƺ�ƬȒȅȅɖȇǣƬƏɎȒȸ

«ƏƳǣƬǼƺ�JȸȒɯɎǝ�ȵȸȒƏƬɎǣɮƺǼɵ�ɀƺƺǸɀ�ȒɖɎ�Ɏǝƺ�ƫƺɀɎ�ƏȇƳ�ƫȸǣǕǝɎƺɀɎ�ƺȇɎȸƺȵȸƺȇƺɖȸɀ�ɀȒǼɮǣȇǕ�Ə�ȵȸȒƫǼƺȅ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƏǕ

ƏȇƳ�ǔȒȒƳ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƺɀً�ƏȇƳ�ɎƺƏȅƺƳ�ɖȵ�ɯǣɎǝ�³ɵȇǕƺȇɎƏً�Ə�ǼƺƏƳǣȇǕ�ƏǕȸǣƬɖǼɎɖȸƺ�ƬȒȅȵƏȇɵ�ǝƺǼȵǣȇǕ�ɎȒ�ǣȅȵȸȒɮƺ

ǕǼȒƫƏǼ�ǔȒȒƳ�ɀƺƬɖȸǣɎɵً�ɎȒ�ǼƏɖȇƬǝ�Áǝƺ�«ƏƳǣƬǼƺ�¨ȸȒɎƺǣȇ�!ǝƏǼǼƺȇǕƺِ�Áǝƺ�ƬǝƏǼǼƺȇǕƺ�ɀȒɖǕǝɎ�ƏȵȵǼǣƬƏȇɎɀ�ǔȸȒȅ

ƏȸȒɖȇƳ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǼƳ�ɎǝƏɎ�ȵȸȒɮǣƳƺƳ�ȇȒɮƺǼ�ɀȒǼɖɎǣȒȇɀ�ɎȒ�ɀɖȵȵȒȸɎ�Ɏǝƺ�ǔɖɎɖȸƺ�Ȓǔ�ȵȸȒɎƺǣȇِ

áƺ�ǣȇɮǣɎƺ�ɵȒɖ�ɎȒ�ȸƺǕǣɀɎƺȸ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ƺɮƺȇɎ�ƫɵ�ƬǼǣƬǸǣȇǕ�ǝƺȸƺِ�(ȒȇټɎ�ǔȒȸǕƺɎ�ɎȒ�ɮȒɎƺ�ǔȒȸ� ǼɖƺzƏǼɖ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�¨ƺȒȵǼƺټɀ

!ǝȒǣƬƺ��ɯƏȸƳٍ

IȒȸ�ȅȒȸƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇً�ȵǼƺƏɀƺ�ɮǣɀǣɎ�ǝɎɎȵɀٖٖيȸƏƳǣƬǼƺِɮƬٖɎǝƺٮȸƏƳǣƬǼƺٮƬǝƏǼǼƺȇǕƺٖ

http://www.eat.blue/
http://www.onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/1750-3841.15351
https://radicle.vc/
https://www.syngenta.com/
https://app.wc1.kontiki.com/event/n4ukm8fqj1
https://radicle.vc/the-radicle-challenge/
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zȒȸȅƏȇ�ǣɀ�Ə�ɀƺƏɀȒȇƺƳ�ȵȸȒǔƺɀɀǣȒȇƏǼ�ɯǣɎǝ�Ȓɮƺȸדא��ɵƺƏȸɀ�Ȓǔ

0ȇǕǣȇƺƺȸǣȇǕ�ƏȇƳ��ȵƺȸƏɎǣȒȇɀ�¨ȸȒǴƺƬɎ�xƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺِ

Rƺ�ǝƏɀ�ƫƺƺȇ�Ə�ȅƏǴȒȸ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎȒȸ�Ȓǔ�ɀƺɮƺȸƏǼ�ɀɎƏȸɎٮɖȵ�ƫɖɀǣȇƺɀɀƺɀ

ǣȇ�Ɏǝƺ�IȒȒƳً�xƺƳǣƬƏǼ�(ƺɮǣƬƺً�RǣǕǝ�ÁƺƬǝȇȒǼȒǕɵً�(ƺǔƺȇɀƺ�ƏȇƳ

RȒȅƺǼƏȇƳ�³ƺƬɖȸǣɎɵ�ȅƏȸǸƺɎ�ɀƺƬɎȒȸɀً�ƏȇƳ�ǝƏɀ�ƫƺƺȇ�Ə�ƬƺȸɎǣǔǣƺƳ

¨ȸȒǴƺƬɎ�xƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�¨ȸȒǔƺɀɀǣȒȇƏǼ�٢¨x¨۱٣�ɀǣȇƬƺِגא���Ɏ

 ǼɖƺzƏǼɖً�zȒȸȅƏȇ�ǣɀ�ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ�ǔȒȸ�ǕɖǣƳǣȇǕ�ȅɖǼɎǣٮǔɖȇƬɎǣȒȇƏǼ

ƬȒȸƺ�ȵȸȒǴƺƬɎɀً�ǔȸȒȅ�ƬȒȇƬƺȵɎ�ɎȒ�ƬȒȅȵǼƺɎǣȒȇِ�Áǝƺɀƺ�ȵȸȒǴƺƬɎɀ�ɯǣǼǼ

ǼƺƏƳ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƺǔǔǣƬǣƺȇɎ�ɎȸƏȇɀǔƺȸ�Ȓǔ�ȵȸȒƳɖƬɎɀ�ǔȸȒȅ�«ۭ(�ɎȒ�¨ǣǼȒɎ

xƏȇɖǔƏƬɎɖȸǣȇǕً�ɎȒ�IɖǼǼ�³ƬƏǼƺ�xƏȇɖǔƏƬɎɖȸǣȇǕً�ƏǼǼ�ǣȇ�ɀɖȵȵȒȸɎ�Ȓǔ�Ȓɖȸ

ȵȸȒƳɖƬɎ�ȅƏȸǸƺɎ�ƬȒȅȅƺȸƬǣƏǼǣɿƏɎǣȒȇِ

zȒȸȅƏȇ��ǣƺǼǼȒ٦�x³¨x٦�¨x¨٦܌�!Á«

¨ȸȒǴƺƬɎ�xƏȇƏǕƺȸ

IȒȸ�ȅȒȸƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇً�ȵǼƺƏɀƺ�ɮǣɀǣɎ�ɯɯɯِƫǼɖƺȇƏǼɖِƬȒȅٖȇȒȸȅƏȇٮƏǣƺǼǼȒ

zȒȸƺƺȇ�ǣɀ�Ə�ȵɖȸȵȒɀƺٮƳȸǣɮƺȇ�ªɖƏǼǣɎɵ�ƏȇƳ�«ƺǕɖǼƏɎȒȸɵ�ȵȸȒǔƺɀɀǣȒȇƏǼ

ɯǣɎǝ�Ȓɮƺȸדא��ɵƺƏȸɀ�Ȓǔ�ƳǣɮƺȸɀǣǔǣƺƳ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺ�ǣȇ�ɯȒȸǼƳɯǣƳƺ�ȷɖƏǼǣɎɵ

ɀɵɀɎƺȅɀ�ɀɎƏȇƳƏȸƳɀ�ƏȇƳ�ȸƺǕɖǼƏɎǣȒȇɀ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ǔȒȒƳً�ȵǝƏȸȅƏƬƺɖɎǣƬƏǼً

ƏȇƳ�ƳƺɮǣƬƺ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƺɀِ�zȒȸƺƺȇ�ƺƏȸȇƺƳ�ǝƺȸ� ƏƬǝƺǼȒȸ�Ȓǔ�³ƬǣƺȇƬƺ

ƳƺǕȸƺƺ�ǣȇ�nǣǔƺ�³ƬǣƺȇƬƺ�ǔȸȒȅ�¨ƺȇȇ�³ɎƏɎƺ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎɵً�ƏȇƳ�ǝƺȸ

xƏɀɎƺȸ�Ȓǔ�³ƬǣƺȇƬƺ�ƳƺǕȸƺƺ�ǣȇ�ªɖƏǼǣɎɵ��ɀɀɖȸƏȇƬƺ�ǔȸȒȅ�!ƏǼǣǔȒȸȇǣƏ

³ɎƏɎƺ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎɵِ�³ǝƺ�ǣɀ�Ə�ƬȒȅȅǣɎɎƺƳ�ǼǣǔƺǼȒȇǕ�ǼƺƏȸȇƺȸ�ƏȇƳ�ǣɀ�Ə

ƬƺȸɎǣǔǣƺƳ�R�!!¨�ȅƏȇƏǕƺȸً�Ə�³Əǔƺ�ªɖƏǼǣɎɵ�IȒȒƳɀ�¨ȸƏƬɎǣɎǣȒȇƺȸً�ƏȇƳ

Ə�¨ȸƺɮƺȇɎǣɮƺ�!ȒȇɎȸȒǼɀ�ªɖƏǼǣǔǣƺƳ�XȇƳǣɮǣƳɖƏǼ�ǔȒȸ�RɖȅƏȇ�IȒȒƳِ�xȒɀɎ

ȸƺƬƺȇɎǼɵ�zȒȸƺƺȇ�ɀƺȸɮƺƳ�Əɀ�(ǣȸƺƬɎȒȸ�Ȓǔ�ªɖƏǼǣɎɵ��ɀɀɖȸƏȇƬƺ�ƏɎ�Ə

ȅƏǴȒȸ�ȇɖɎȸǣɎǣȒȇƏǼ�ƬȒȅȵƏȇɵً�ɯǝƺȸƺ�ɀǝƺ�ȵȸȒɮǣƳƺƳ�ȷɖƏǼǣɎɵ

ȒɮƺȸɀǣǕǝɎ�ǔȒȸ�ɀƺɮƺȇ�ǣȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ�ǔƏƬǣǼǣɎǣƺɀ�ɎǝƏɎ�ȵȸȒƳɖƬƺƳ�Ə�ƫȸȒƏƳ

ƏȸȸƏɵ�Ȓǔ�ǔɖȇƬɎǣȒȇƏǼ�ǣȇǕȸƺƳǣƺȇɎɀً�ƏȇƳ�ɯǝƺȸƺ�ɀǝƺ�ƺɀɎƏƫǼǣɀǝƺƳ�ƬȒɀɎٮ

ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ�ȷɖƏǼǣɎɵ�ȵȸȒǕȸƏȅɀ�ƏȇƳ�Ə�ɀɎȸȒȇǕ�ǔȒȒƳ�ɀƏǔƺɎɵ�ƬɖǼɎɖȸƺِ

zȒȸƺƺȇ�RȒƫƏɵƏȇ٦�x³Ƭ٦�¨!ªX

(ǣȸƺƬɎȒȸ�Ȓǔ�ªɖƏǼǣɎɵ�Ȓǔ��ɀɀɖȸƏȇƬƺ܈��«ƺǕɖǼƏɎȒȸɵ��ǔǔƏǣȸɀ

IȒȸ�ȅȒȸƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇً�ȵǼƺƏɀƺ�ɮǣɀǣɎ�ɯɯɯِƫǼɖƺȇƏǼɖِƬȒȅٖȇȒȸƺƺȇٮǝȒƫƏɵƏȇ

áǝƏɎٯɀ�zȒȸƺƺȇٯɀ�ǔƏɮȒȸǣɎƺ�ɀƺƏ�ƏȇǣȅƏǼ٬�zȒȸƺƺȇٔɀ�ǔƏɮȒȸǣɎƺ�ɀƺƏ�ƏȇǣȅƏǼ�ǣɀ�Ɏǝƺ�ƫǼɖƺ�ɯǝƏǼƺٍ�³ǝƺ�ɯƺȇɎ�ɎȒ

Ɏǝƺ��ȅƺȸǣƬƏȇ�xɖɀƺɖȅ�Ȓǔ�zƏɎɖȸƏǼ�RǣɀɎȒȸɵ�Ȓȇ�Ə�ƬǼƏɀɀ�Ɏȸǣȵ�ɯǝƺȇ�ɀǝƺ�ɯƏɀ�Ə�ǸǣƳ�ƏȇƳ�ɀƏɯ�Ɏǝƺ�Ǽǣǔƺ�ɀǣɿƺ

ȅȒƳƺǼ�Ɏǝƺɵ�ǝƏɮƺ�ǝƏȇǕǣȇǕ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ǕƏǼǼƺȸɵ�ƏȇƳ�ɯƏɀ�ǔƏɀƬǣȇƏɎƺƳ�ƫɵ�ǣɎɀ�ɀǣɿƺٍ

áǝƏɎٯɀ�zȒȸȅƏȇٯɀ�ǔƏɮȒȸǣɎƺ�ɀƺƏ�ƏȇǣȅƏǼ٬�zȒȸȅƏȇٔɀ�ǔƏɮȒȸǣɎƺ�ɀƺƏ�ƏȇǣȅƏǼ�ǣɀ�Ɏǝƺ�ȒȸƬƏٍ�Rƺ�ǼȒɮƺɀ�Ɏǝƺ

ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼ�ƬƏȵƏƫǣǼǣɎɵ�Ȓǔ�ƺƏƬǝ�ȒȸƬƏً�ƫɖɎ�ǝƺ�ǣɀ�ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸǼɵ�ǣȅȵȸƺɀɀƺƳ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ɎƺƏȅٖȵȒƳ�ƬƏȵƏƫǣǼǣɎɵ

ƳɖȸǣȇǕ�Ə�ٓǝɖȇɎِٓ

RƺǼȵ�ɖɀ�ƺɴȵƏȇƳ�Ȓɖȸ�ɎƺƏȅ�ƫɵ�ɀǝƏȸǣȇǕ

Ȓɖȸ�ƬƏȸƺƺȸɀ�ȵƏǕƺ�ɯǣɎǝ�ɵȒɖȸ�ȇƺɎɯȒȸǸɀي

ɯɯɯِƫǼɖƺȇƏǼɖِƬȒȅٖƬƏȸƺƺȸɀِ

ǼǣȇǸƺƳǣȇِƬȒȅٖƬȒȅȵƏȇɵٖƫǼɖƺȇƏǼɖ

ɎɯǣɎɎƺȸِƬȒȅٖ ǼɖƺzƏǼɖXȇƬ

ǔƏƬƺƫȒȒǸِƬȒȅٖƫǼɖƺȇƏǼɖǣȇƬ

ǣȇɀɎƏǕȸƏȅِƬȒȅٖ ǼɖƺzƏǼɖXȇƬ

«ƺǕǣɀɎƺȸ�ǔȒȸ�Ȓɖȸ�ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬ

ȇƺɯɀǼƺɎɎƺȸ�ɮǣƏ

ɯɯɯِƫǼɖƺȇƏǼɖِƬȒȅٖɀǣǕȇɖȵ

http://www.bluenalu.com/norman-aiello
http://www.bluenalu.com/noreen-hobayan
http://www.bluenalu.com/careers
http://linkedin.com/company/bluenalu
http://twitter.com/BlueNaluInc
http://facebook.com/bluenaluinc
http://instagram.com/BlueNaluInc
http://www.bluenalu.com/signup

