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2020 Annual Arizona Deal Review 

The Annual Arizona Deal Review is prepared as a courtesy to the Arizona business community based on our research and 
analysis of data from various sources on disclosed deals for Arizona‐based companies.  
 
While  2019  saw  all‐time  highs  for  U.S.  equities  and 
significant  M&A  activity,  the  COVID‐19  pandemic 
ultimately  slowed  deal  activity  in  2020;  however, 
interventions by the Fed, vaccine approvals, and a vibrant 
stock  market  allowed  some  parts  of  the  economy  to 
recover.  Disclosed M&A  transactions  for  Arizona‐based 
companies increased from 236 in 2019 to 242 in 2020, an 
increase  of  2.5%.  M&A  activity  in  2020  experienced  a 
decrease in transaction dollar volume from $25.1 billion 
to $6.6 billion. This staggering 73.8% decrease reflects a 
lack of outsized transactions in 2020 vs. the acquisitions 
of the Enterprise Security assets of Symantec and Versum 
Materials in 2019, which together contributed almost $18 
billion. Given volume perceptions can be skewed by large 
but  inconsistent  technology  company  acquisitions,  we 
calculated the M&A dollar volume excluding each year’s 
top five transactions and found 2020 decreased by only 
24.9%  vs.  2019.  Given  that  volatility,  we  believe  unit 
volume is a better indicator of activity, suggesting an early 
COVID‐driven  decline  followed  by  late  year  recovery.  
Taylor  Morrison  Home  Corporation’s  acquisition  of 
William  Lyon  Homes  accounted  for  9.6%  of  the  year’s 
total  M&A  volume.  The  average  M&A  deal  size  on 
disclosed transactions between $5.0 million and $500.0 
million was $103.0 million, compared to 2019’s average 
of $107.4 million.  
 
Private placement dollar volume experienced an increase of 66.5% to approximately $2.2 billion in 2020, compared to 

$1.3 billion in 2019. Arizona also saw 125.7% more transactions at 79 compared to 34 in 2019. The top ten 2020 private 

placement transactions accounted for 76.4% of total dollar volume, as compared to 91.2% in 2019. The average private 

placement on disclosed transactions between $5.0 million and $500.0 million decreased to $36.2 million, compared to 

2019’s average of $59.4 million. 

Business Services led Arizona’s deal activity, followed by Construction Services/Homebuilding which together comprised 

19.1% of total dollar volume of M&A and capital raising transactions. The top three most active industries by unit volume 

during  the  past  year  were  Business  Services, Medical/Healthcare/Biotech,  and  Technology/Software/Services.  Of  the 

thirteen  industries analyzed,  five  illustrated an  increase  in combined M&A and private placement transaction volume, 

while eight showed a decrease.  By units, eight of the thirteen industries saw an increase in number of transactions. 

Regional M&A in Arizona was driven by national trends and well correlated with national M&A and public equity volumes 

this year. We have never heard more concrete guidance from the Fed than  Jerome Powell's  January 2021 statement, 

“When the time comes to raise interest rates, we’ll certainly do that, and that time, by the way, is no time soon.” This 
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signaling was consistent in 2020, bolstered by an incredible $2.59 trillion in support, including $120 billion in monthly bond 

purchases  and  followed  by  another  $1.9  trillion  in  “COVID  Relief”  in  March  2021.  Retail  and  institutional  investors 

responded  with  eager  demand  for  all  equity  products,  believing  the  Fed  will  rectify  any  near‐term  market  hiccups 

associated with the health pandemic, social unrest, and divisive political environment.  Lower middle market private equity 

followed  suit,  aided  by  already  historically  high  L.P.  capital  commitments  and  AUM.  We  believe  Arizona  will  see  a 

continued strong  flow of  transactions  in 2021  fueled by  low  interest  rates, well‐funded private equity groups,  special 

purpose acquisition company (SPAC) acquisitions, a growing technology community, and a meaningful population influx 

to the region. Additionally, we believe there will be tax‐motivated selling fueled by a likely 2022 tax rate hike, and the 

return to normalcy, or at least a celebration of waning COVID‐19 disruption. 

Columbia West forecasts continued aggressive M&A behaviors from strategic and financial buyers until a large cap market 

correction trickles down to the middle market which dominates Arizona unit volume. 

For additional information, please contact John Farr at jfarr@columbiawestcap.com or David Barnett at 

dbarnett@columbiawestcap.com.  


