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Voorwoord

Be careful about what you dream for, it might come true! This is a phrase I have used 
in my welcoming speeches to the MSLS classes over the years. To me, MSLS is a dream 
come true, and more. Many of its traits were part of the dream, but I did not foresee the 
full width and the full strength of what it would become. When launching the program 
in 2004, we had some hopes, but little did we know of exactly how big, diverse, vibrant, 
and strong a community would emerge. Today, I can certainly say that reality has 
exceeded the dream, thanks to all the amazing people that have joined and chipped in 
with their whole selves.

The alumni community in the Netherlands is an excellent example of what the MSLS 
spirit can result in; a tightly knit web of well over forty alumni and growing, active in a 
wide variety of disciplines and sectors of society, supporting each other as MSLS family 
members, and all speaking the same concrete sustainability language: How do we 
define sustainable success? Where are we today in relation to that? What can be done to 
bridge the gap? And what should be prioritized as early steps? 
 
It has been a true privilege and a true pleasure to see how our graduates have 
continued to grow as human beings, developed as professionals, made absolutely 
stunning achievements around the world, and rightfully are receiving increasing 
influence in most parts of society. The foundational, driving question of MSLS was and 
is: Will there be enough leaders in time, with the competence, dedication and agency it 
takes to lead in complexity towards sustainability?   

Looking at the Dutch MSLS community, and generally at the 800+ MSLSers representing 
89 countries and even more cultures, I am hopeful that the answer to that question will 
be: yes there will!

– Dr. Göran Broman, Professor and Science Director at the Department of Strategic 
Sustainable Development, and Dean of the Faculty of Engineering, at BTH.
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Introductie

Beste lezer, 

Het document dat hier voor je ligt is een langgekoesterde wens van mij. Het geeft een 
inkijkje in een netwerk waar ik onderdeel van mag zijn en dat mij hoopvol stemt. Een 
netwerk van mensen die de moeite genomen hebben om op enig moment een jaar lang 
de thuisbasis achter zich te laten en zich een nieuwe manier van samenwerken, leren 
en doen eigen te maken. Ik moet nu opeens met een glimlach denken aan het verhaal 
van een goede vriend en mede-alumnus die zijn huur opzegde, zijn motor verkocht en 
een tijdlang bij een hospita buiten de stad ging wonen om het geld bij elkaar te sparen 
om dit mogelijk te maken. En zo zijn er vele bijzondere verhalen van hoe we in Zweden 
terecht zijn gekomen.

Tijdens de opleiding leren we een gedeelde taal voor duurzaamheid. Toen ik in 2008 
afstudeerde aan MSLS was ik de eerste alumnus in Nederland. Jaar na jaar kwamen er 
nieuwe gesprekspartners terug vanuit Zweden naar Nederland. Inmiddels zijn we met 
een groep van ruim 40 afgestudeerden op Nederlandse bodem en deze groep groeit elk 
jaar. 

Ik realiseerde me dat onze gemeenschap nu een klaslokaal zou vullen en, in lijn met de 
MSLS-traditie van een bioboek voor elk nieuw cohort, dachten we dat het leuk zou zijn 
om een vergelijkbare traditie in Nederland te starten. Wellicht wordt dit een publicatie 
die iedere zomer wordt bijgewerkt en waarin we de recent afgestudeerden van het 
programma opnemen en mee verwelkomen.

Ik wens je veel leesplezier en nodig je uit 1 of 2 nieuwe contacten te leggen op basis van 
de profielen die je hier tegenkomt.

Freek van der Pluijm
Utrecht, 21 januari 2022
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Over MSLS

Het Master’s in Strategic Leadership to 
Sustainability (MSLS)-programma is een 
transformationeel masterprogramma van 
10 maanden in Karlskrona, Zweden dat 
zich richt op het bevorderen van de kennis, 
vaardigheden en wereldwijde netwerken 
van studenten, om hun capaciteit op te 
bouwen om strategische leiders te zijn in 
het co-creëren van bloeiende, duurzame 
samenlevingen. Meer informatie over de 
opleiding is te vinden op www.bth.se/msls. 
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In 2015 begon ik aan een bachelor International 
Business Administration, omdat ik al sinds jonge 
leeftijd gefascineerd was door hoe organisaties 
als systemen werkten en omdat ik andere 
culturen en perspectieven interessant vond.  
 
Toch miste ik al snel in mijn studie een zekere 
betekenis. Daarbuiten was ik al via allerlei 
andere wegen bezig met duurzaamheid en ook 
thuis werd het me met de paplepel in gegoten. 
 
Ondanks dat ik de complexiteit van 
duurzaamheid intimiderend vond (vind!) besloot 
ik het “roer” om te gooien en op zoek te gaan 
naar een master op dit gebied. Dit bracht mij 
na vele google sessies bij MSLS. En wat bleek dit 
een geweldige keuze. 

Na MSLS ben ik gaan werken voor een 
gemeente en bevind ik me voor het eerst echt 
in een complex systeem met een enorme 
veranderopgave. Ontzettend leerzaam en 
regelmatig glimlach ik, omdat ik zoveel MSLS 
gespreksonderwerpen terug zie.

Anne
de Klerk

2020

“Een oud leidinggevende noemde me 
ooit eens positief kritisch. Dat vond ik 

wel een hele mooie omschrijving.”
Ik woon in:
Amersfoort, NL

Interessegebieden:
Gedragsverandering, Coalitievorming

Hier kun je me vinden:

Klas van:



9

MSLS in 2011 afgerond. Gewerkt in zowel 
procesbegeleiding van multi-stakeholder 
samenwerkingen op gebied van energietransitie 
in Nederland, en (internationaal) 
leiderschapstraining in zowel corporate als non-
profit omgeving.  
 
Meer recent  werkte ik als facilitator en adviseur 
bij Reos Partners en de Nederlandse spin-
off daarvan, ITSI (Institute for Transformative 
Social Innovation). Daar werkte ik aan 
diverse transitie- en innovatie opgaven met 
meerdere stakeholders: in het fysiek domein 
(energietransitie, verduurzaming sociale 
woningbouw), juridisch/sociaal domein (rond 
het thema scheiden) en in de zorg (GGZ).  

Momenteel ben ik werkzaam als 
procesbegeleider sociale innovatie bij Viveste, 
een woningcorporatie in de regio Utrecht 
zuidoost. Christopher

Baan

2011

“Ik word gedreven door van betekenis  
zijn, integriteit, inclusiviteit en  
maatschappelijke vernieuwing.“

Ik woon in:
Voorburg, NL

Interessegebieden:
Sociale innovatie, Transitie, 

Publieke waarde, Woningcorporaties

Hier kun je me vinden:

Klas van:
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Ik werk momenteel bij B Lab, een organisatie die een wereldwijde beweging dient van bedrijven die 
niet alleen de beste in de wereld te willen zijn, maar ook de beste voor de wereld. 
 
B Lab drijft deze systeemverandering door, door middel van een netwerk van gecertificeerde B Corps, 
beleid te ontwikkelen waarmee de groei van sociaal ondernemerschap en impact investeringen 
worden versneld, en (gratis) tools te ontwikkelen om impact mee te meten. 
 
Door bedrijven te helpen met hun impact meten, kan ik bijdragen aan deze grotere 
systeemverandering. 

Cynthia 
Mooij

2017

“Fake it ‘till you 
make it!”Ik woon in:

Amsterdam, NL

Interessegebieden:
Circulaire economie, Duurzaamheidscertificeringen (B Corp), 
Milieumanagement systemen
Hier kun je me vinden:

Klas van:
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Op basis van internationale ervaring in horeca 
en toerisme en een Bachelor in International 
Business Administration heb ik 11 jaar als 
management consultant gewerkt voornamelijk 
op het snijvlak van Business en IT binnen de 
financiële industrie. 
 
Eerst vanuit een grotere consultancy, daarna als 
freelancer. Na een sabbatical waarin ik steeds 
meer duurzaamheids issues zag, besloot ik hier 
meer over te willen weten en MSLS bleek daar 
goed in te passen.  
 
Sindsdien ben ik dagelijks met ‘ons 
duurzaamheidsraamwerk’ bezig, vanuit The 
Natural Step in diverse landen en vanuit 
Sustainable Growth Associates. 

Ik werkte voor opdrachten bij UNEP,  EU en 
VBDO, maar werk voornamelijk met bedrijven 
aan verduurzaming van strategie en innovatie, 
de afgelopen jaren vaak gerelateerd aan 
chemie.  
 
Als co-auteur schreef ik aan diverse 
internationale publicaties over die 
onderwerpen.

Edwin
Janssen

2012

“Almost emotional ... ;-)“
Ik woon in:

Amsterdam, NL

Interessegebieden:
Strategie, Innovatie, Chemie

Hier kun je me vinden:

Klas van:
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Op dit moment werk ik bij een adviesbureau aan een opdracht om duurzame innovatie in de luchtvaart 
te bewerkstelligen (stichting RHIA). Binnen datzelfde adviesbureau, dat een grote impact heeft op de 
publieke sector, probeer ik het gedachtegoed van TNS te verspreiden en te implementeren.Emile

Stöver

2017

“In elk mens schuilt een 
eindeloze schoonheid.”Ik woon in:

Den Haag, NL

Interessegebieden:
Innovatie, Strategie, Politiek

Hier kun je me vinden:

Klas van:
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Ik heb in Amsterdam en Edinburgh natuur- en 
sterrenkunde gestudeerd. Ik was vooral met 
duurzaamheid bezig in mijn vrije tijd (Jongeren 
Milieu Actief, verschillende kleine sociale 
ondernemingen).  
 
Na MSLS ben ik naar Berlijn verhuisd en ik werk 
daar nu voor Ashoka Germany, waar we social 
entrepreneurs faciliteren om met hun werk bij te 
dragen aan systeemverandering.  
 
Het is een eerste stap en ik ben nog een beetje 
op zoek naar wat ik hierna wil doen; ik hoop 
iets meer richting ecologie/regeneratie maar 
misschien ook juist iets creatievers.

Misschien kom ik daarvoor naar Nederland, 
maar zo lang ik hier ben: laat het vooral weten 
als je in Berlijn bent, ik vind het superleuk om je 
te ontmoeten :) Fenna 

van der 
Ploeg

2020

“Time is how you spend 
your love.” - Zadie Smith Ik woon in:

Berlijn, DE

Interessegebieden:
Sociale innvatie, Faciliteren,

Systeemverandering

Hier kun je me vinden:

Klas van:
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Freek 
van der 
Pluijm

2008 

“I strive to create a working environment 
– for ourselves and our partners – that 

allows development and growth to be an 
integral part of the work.”

Ik woon in:
Utrecht, NL

Interessegebieden:
Systemisch werk, Organisatieontwikkeling, 
Faciliteren

Hier kun je me vinden:

Klas van:

Freek is oprichter van Re-Volt 
Organisatieontwikkeling. Re-Volt is een bureau 
gespecialiseerd in het werken met en voor 
teams die gaan voor duurzaamheid. Wij zorgen 
dat zij dit daadkrachtig en op koers kunnen 
doen. Dit doen wij door het organiseren 
van bijeenkomsten, workshops, trainingen, 
en coaching. Dit alles doen we vanuit een 
strategisch integraal perspectief. 
 
Met meer dan 10 jaar ervaring op het gebied van 
organisatieontwikkeling is Freek een veelzijdige 
facilitator en adviseur. Als een echte neo-
generalist is hij actief geweest in verschillende 
rollen binnen en buiten organisaties 
(oprichter van een ngo; duurzaamheids- en 
strategieconsultant; interim projectmanager en 
meer).

Hij wordt veelvuldig ingehuurd als 
sparringpartner, katalysator, facilitator en 
adviseur voor procesontwerp en -levering en de 
ontwikkeling van veranderingstheorieën. 

Zijn uitgangspunt is altijd om het met elkaar 
voor elkaar te boksen.
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Wortels in de kunsten, onderwijsontwikkeling en jeugdwerk, naar duurzaamheid, organisatieontwikkeling 
en onderzoek in het sociale domein. MSLS was een prachtige haven om aan te meren en goed uitgerust 
verder te varen! Johannes 

Kronenberg

2018

“Geboren in Nederland, half Duits,  
gestudeerd in Zweden, Italiaanse  
vrouw en zoontje, werk en wonen  
in Zwitserland.” 

Ik woon in:
Dornach/Bazel, CH

Interessegebieden:
Organisatieontwikkeling, Onderzoek 

in het sociale domein

Hier kun je me vinden:

Klas van:
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Jos 
Sienknecht

2018 

“We have two ears and one mouth, 
so that we can listen twice as 

much as we speak.”
Ik woon in:
Den Haag, NL

Interessegebieden:
Value based innovation

Hier kun je me vinden:

Klas van:

Eerst was er niets, en dan licht. Voor lange tijd geen baan gehad na het verhuizen naar Nederland, dan 
kwam per toeval de gelegenheid om als docent voor duurzaamheid in een business school te komen 
werken. Een mooie kans om een paradigm shift voor duurzaamheid voor te bereiden.
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Kim 
van Rijt

2017 

“Een schip die in de haven ligt is 
veilig, maar dat is niet waar een 

schip voor bedoeld is.”
Ik woon in:
Leiden, NL

Interessegebieden:
Filosofie van coöperatie, Onderwijs, 
Grondherstellende landbouw, Bestuur

Hier kun je me vinden:

Klas van:

Het kunnen opzetten en hanteren van groepsdynamiek en groepsbegeleiding en programma-opbouw is 
de link tussen mijn werk en MSLS.
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Na MSLS ben ik begonnen bij een Sociale Onderneming, die ik via mijn MSLS scriptie heb leren kennen. 
Tegenwoordig ben ik actief als HBO docent. Lennart

Stam

2018

“Good times become good memories. 
Bad times make good lessons.” Ik woon in:

Amsterdam, NL

Interessegebieden:
Onderwijs, Energietransitie, 

Decarbonizing

Hier kun je me vinden:

Klas van:
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Lotte
Tange

2018

“It doesn’t interest me what you do for a 
living. I want to know what you ache for – 
and if you dare to dream of meeting your 

heart’s longing.” - ORIAH MOUNTAIN DREAMERIk woon in:
Den Haag, NL

Interessegebieden:
Voedseltransitie, Internationale ketens,  
Energietransitie
Hier kun je me vinden:

Klas van:

Lotte heeft eerst internationale 
betrekkingen in Amsterdam 
gestudeerd, met een specialisatie in 
Transnational Politics on Sustainability 
en een thesis over internationale 
duurzaamheidsprogramma’s in de 
chocolade keten. Met deze blik op 
het grotere plaatje miste ze nog een 
concreter raamwerk om duurzame 
veranderingen mogelijk te maken 
binnen verschillende type organisaties. 
Deze skillset vond ze bij MSLS (2018).  
 
Momenteel is Lotte adviseur bij 
Schuttelaar & Partners en oprichter en 
facilitator bij Zeewaarts.  
 
Verbinden is de rode draad in haar 
werk, waarbij ze de kracht van verhalen 
en goed doordachte processen inzet 
voor een gezonde en duurzame wereld. 

Nieuwe gebieden ontdekken is haar 
als fervent reizigster niet onbekend. Ze 
houdt van avontuur en vernieuwing, 
wat in haar werk resulteert in een 
brede diversiteit aan projecten op het 
gebied van duurzaamheid, bestuur en 
organisatievraagstukken.  
 
Met creativiteit, kennis van de inhoud, 
dialoogvormen en spelelementen 
ontwerpt en begeleidt ze participatie- 
en co-creatieprocessen.
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In het ene jaar van MSLS leerde ik meer 
dan ik in mijn gehele school loopbaan 
daarvoor had geleerd - het motiveerde 
mij om bij thuiskomst Bright Future 
Lab te starten, om MSLS ook in het 
Nederlandse onderwijs te brengen.  
 
Daarnaast ben ik de afgelopen 9 jaar 
in Nederland en daarbuiten werkzaam 
als host en trainer rondom sociale en 
ecologische rechtvaardigheid, met 
name met groepen klimaatactivisten, 
jonge feministen, de culturele sector en 
overheden.  
 
Mijn werk richt zich op het creëren van 
ruimtes voor waardevolle gesprekken 
en het bouwen van capaciteit voor 
systeemverandering.

Ik geef regelmatig Art of Hosting 
trainingen en ben opgeleid in The Work 
that Reconnects van Joanna Macy.  
 
Ik schrijf en treed op met spoken word 
poetry. In 2018 werd de bundel ‘En ze 
leefde nog’ gepubliceerd en in 2021 
schreef ik het spoken word stuk voor 
de landelijke Klimaatmars.

Maaike
Boumans 

2013

“Another world is not only possible, she is 
on her way. On a quiet day, I can hear her 
breathing.” - Arundhati Roy

Ik woon in:
Groningen, NL

Interessegebieden:
Spiritual Ecology, The Work that Reconnects (Joanna Macy), Spoken word poetry, Non-violent 

direct action, Community building, Multi-stakeholder collaboration, The Art of Hosting 
Conversations that Matter, Relationship between inner work and outer change.  

Hier kun je me vinden:

Klas van:
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Marijs
van Hoek

2016 

“Alleen ga je sneller,  
samen kom je verder!”Ik woon in:

Almere, NL

Interessegebieden:
Onafhankelijke Cliënt Ondersteuning, inzet van 
Ervaringsdeskundigheid, Sociaal Domein,  
Workshopontwikkeling.

Hier kun je me vinden:

Klas van:

Ik heb in diverse functies bijgedragen aan sociale duurzaamheid.
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Ik heb na MSLS gekozen om als leerkracht bij te dragen aan het basisonderwijs dat aansluit op een 
duurzame maatschappij. Milan

Vonk

2016

“Be the change you want to see in 
the world.” Ik woon in:

Bergen, NL

Interessegebieden:
Onderwijs

Hier kun je me vinden:

Klas van:
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Nadine 
Troost

2017 

“Don’t go where the path may lead; 
go instead where there is no path 

and leave a trail.“
Ik woon in:
Eindhoven, NL

Interessegebieden:
Steward-ownership, Empowerment

Hier kun je me vinden:

Klas van:

Transitiemaker bij een transitiebureau voor een meer regeneratieve en natuur-inclusieve samenleving. 
Hierbij pas ik zowel de strategische en inhoudelijke kennis over (on)duurzaamheid toe, als het 
stuk over leiderschap voor duurzaamheid. We werken interdisciplinair en holistisch aan complexe 
vraagstukken in o.a. de energietransitie, landbouwtransitie, en circulaire transitie. 
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De rode draad in mijn loopbaan is het leren 
kennen van nieuwe gebieden en werkvelden 
om daar vervolgens anderen in te trainen en 
coachen. Daarnaast zijn duurzaamheid en 
ontwerpdenken twee thema’s die in veel van 
mijn werk terug komen.  
 
Na banen te hebben gehad in sport en 
management training, gehandicaptenzorg, 
muziektheater en industrieel ontwerpen ben 
ik in 2017 in Zweden beland met mijn gezin 
voor een jaar MSLS. Bij terugkomst mocht 
ik bij mijn oude werkgever in biologische 
gewasbescherming duurzaamheidsbeleid 
vormgeven en uitrollen.

Vanaf dit jaar (2022) ben ik als zelfstandige 
trainer en coach aan de slag om mensen en het 
MKB te helpen duurzaamheid strategisch vorm 
te geven. Ook begeleid ik binnen een sociale 
coöperatie mensen om vanuit de uitkering hun 
eigen (parttime)onderneming op te bouwen en 
ben ik als zelfstandig ontwerper aan de slag.

Paul 
Leistra

2018

“Find the adventure in a smile.”  
- Tony Robbins Ik woon in:

Delft, NL

Interessegebieden:
Biomimicry, Systemisch coachen, 

Training on the job

Hier kun je me vinden:

Klas van:
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Pieter
Ploeg

2016 

“To truly know the world, look deeply within 
your own being; to truly know yourself, take 

real interest in the world.” - Rudolf Steiner
Ik woon in:
Haarlem, NL

Interessegebieden:
Labs, Landscape, Agriculture

Hier kun je me vinden:

Klas van:

Na MSLS als freelance procesontwerper gewerkt op gebied van samenwerking (Art of Hosting) en op 
een biologische boerderij bij Amsterdam op gebied van regeneratieve landbouw. Inmiddels werkzaam 
bij Commonland aan 4 Returns Labs voor holistisch landschapsherstel.
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Momenteel ben ik werkzaam als strateeg en mededirecteur van de Climate Cleanup Foundation, 
directeur van Drawdown Europe en adviseur van Project Regeneration. Ik werk met mensen, start-
ups, kunstenaars, onderzoekers en multinationals; om oplossingen vorm te geven op het snijvlak van 
technologie, natuur en business. Roy

Straver

2018

“I live on Earth at present, and I don’t know what 
I am. I know that I am not a category, I am not a 
thing—a noun. I seem to be a verb, an  
evolutionary process—an integral function  
of the universe.” - Buckminster Fuller

Ik woon in:
Bloemendaal, NL

Interessegebieden:
Regeneratieve systemen

Hier kun je me vinden:

Klas van:
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Sebastiaan 
van 
Zaanen

2012

“Zo binnen, zo buiten.“
Ik woon in:
Warnsveld, NL

Interessegebieden:
Krijgskunst, Lichaamsbewustzijn,
Traumaheling
Hier kun je me vinden:

Klas van:

Na MSLS keerde ik in 2012 terug naar mijn 
geboortestad Den Haag. Daar heb ik met 
Christina Boldero veel community building 
gedaan in Moerwijk, waar ik ben opgegroeid. 
Met projecten in de straat en de buurt zoals o.a. 
een Oasis Game.  
 
Van 2013 t/m 2018 bouwde ik met een groepje 
een gemeenschap rondom een eerlijk, lokaal 
voedselsysteem met de voedselcoöperatie 
Lekkernassûh. Daar experimenteerde ik met 
organisatievormen   als    Agile   en   Holacracy.   
 
In 2019 verhuisde ik naar Zutphen (Warnsveld) 
waar ik met mijn kennis en ervaring in Holacracy, 
Spiral Dynamics en Re-inventing Organisations 
als teamcoach aan de slag ging bij VGZ. 

In 2021 begon ik daar een nieuwe functie waarin 
ik het transformatieproces faciliteer naar een 
circulaire en klimaatpositieve bedrijfsvoering van 
VGZ en haar 1.800 medewerkers.  
 
Alles wat ik in de afgelopen 10 jaar deed, is te 
herleiden naar MSLS. Echter, de drijfveer voor 
alles wat ik doe, is heling van mijzelf.
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Sijme
Geurts

2012

“Ik blijf in contact met vrienden van MSLS  
door elk jaar op zeilreis te gaan. Meestal is 
dat in het zuiden van Turkije.” Ik woon in:

Eindhoven, NL

Interessegebieden:
User Experience, Software Design,

Information Architecture
Hier kun je me vinden:

Klas van:

Ik werk als User Experience (UX) Designer bij ASML, via een consultancy genaamd McCoy & Partners. 
Er is helaas geen link met MSLS, behalve de skills van een sociale studie.
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Simon 
Damstra

2018

“Adem in... adem uit...“
Ik woon in:
Utrecht, NL

Interessegebieden:
Quantum Energy Generators, Crypto, 
Ontwikkelingswerk
Hier kun je me vinden:

Klas van:

Ik houd me op dit moment bezig met vrije energie machines bouwen. Ook help ik met het opzetten 
van een school voor levensondernemerschap in Oeganda. Als laatste volg ik de trends in de wereld van 
crypto.  
 
Zolang ik me met de vooruitgang van de samenleving kan bezighouden, het liefst aan de rand van de 
samenleving, dan voel ik me goed.  
Dingen die ik bij MSLS heb geleerd dragen daaraan bij.
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Sophie
Vrolijk

2019

“Shine like the whole universe  
is yours.” - Rumi Ik woon in:

Scheveningen, NL

Interessegebieden:
Onderwijs, Persoonlijke Ontwikkeling,

 Jongeren
Hier kun je me vinden:

Klas van:

Studie: Pedagogische Wetenschappen, Dans Academie in Amsterdam 
 
Werk: Designen en Faciliteren van Leiderschap - Ondernemerschap Ontwikkelingstrajecten voor 
internationale jongeren in Nederland, Nieuw Zeeland en Zweden. 
 
Tijdens het afstuderen ontvingen Tobias en ik ons MSLS afstudeercadeau; ons eerste kindje in de 
buik mochten we mee uit Zweden naar NL nemen! Een fase was voor mij aangebroken om me te 
ontwikkelen als moeder en de geleerde MSLS stof toe te passen in ons gezinsleven en projecten 
daarbuiten.
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Stéphanie 
Heckman

2017

“Ik ben een enorme bird nerd; als je 
met mij over vogels begint laat ik 

niet meer los!”
Ik woon in:
Belfast, NI

Interessegebieden:
Generative scribing, Visual thinking

Hier kun je me vinden:

Klas van:

Ik kwam naar Karlskrona met een achtergrond in 
sociale wetenschappen (psychologie, sociologie 
en antropologie) en was net begonnen met 
professionele training als visueel facilitator. 
MSLS legde ook de nadruk op het belang van 
het sociale perspectief, nu op het gebied van 
maatschappelijke en bedrijfstransformatie. Het 
zette ook mijn training als visueel facilitator 
voort, door mijn betrokkenheid bij de Art of 
Hosting training dat jaar (en de jaren erop), en de 
facilitatiestijl die ons werd aangeleerd in MSLS. 
 
Mijn jaar in Karlskrona zette mij op een heel 
nieuw pad dat leidde tot de kansen, plaatsen 
en mensen waar ik me vandaag de dag tussen 
bevind.

Ik werk nu fulltime als visual practitioner met 
een grote hoeveelheid aan lokale, nationale en 
internationale organisaties – meest recentelijk 
bij de COP26 in Glasgow – en ik maak nog elke 
dag gebruik van de inzichten, vaardigheden 
en contacten die ik tijdens mijn MSLS jaar heb 
opgedaan.
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Tamar 
Harel

2011

“I may not have gone where I intended 
to go but I think I have ended up where I 

needed to be.” – Douglas Adams
Ik woon in:
Utrecht, NL

Interessegebieden:
Design Thinking, Visual Thinking,
Knowledge Management 

Klas van:

Hier kun je me vinden:

Tamar is gefascineerd door het begrijpen van de deelname van mensen in complexe systemen.  
 
Haar talent voor visueel en strategisch denken en het stellen van de juiste vragen geeft haar 
gesprekspartners veel duidelijkheid in hun denken en doen.  
 
Ze helpt anderen graag om hun verhaal helder en concreet te maken. Tamar was zeer actief in de 
vroege stadia van Re-Volt en het opzetten ervan en is mede-oprichter van The Natural Step Israel.  
 
Sinds de zomer van 2019 werkt ze fulltime op het hoofdkantoor van IKEA in Delft als Concept 
Description Specialist. 
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Ted Jan
Post

2018

“Rather than love, than money, 
than fame, give me truth.” - Thoreau

Ik woon in:
Zaandam, NL

Interessegebieden:
Herstellende landbouw, Helende werking van voedsel,  

Permacultuur, Educatie 

Hier kun je me vinden:

Klas van:

Ik ben sociaal ondernemer en ZZP’er. Ik 
heb de afgelopen drie jaar (na MSLS) twee 
ondernemingen opgezet, waarvan ik er in eentje 
nu nog actief ben.  
 
De eerste onderneming had als doel om 
decentrale drinkwatervoorzieningen mogelijk te 
maken in Kenia. We ontwikkelde concepten en 
nieuwe technologie.  
 
Nu ben ik actief voor Weelde Woud, een 
onderneming die ik samen met m’n broer 
heb opgezet. Weelde Woud focust zich op het 
ontwikkelen van concepten, campagnes en 
producten vanuit de regeneratieve landbouw in 
Nederland, daarin werken we samen met chefs, 
cateraars, producenten en andere partners uit 
de industrie. 

Daarnaast werk ik als zelfstandige voor een 
onderwijsstichting die duurzaamheid in het 
reguliere onderwijs verankerd. 
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Thekla
van Lingen

2017

“Wie niet gek is,  
is niet normaal.”Ik woon in:

Wageningen, NL

Interessegebieden:
Mediation, Geweldloze Communicatie, 
Klimaatpsychologie, Coaching, Onderwijs,  
Systeemdenken

Klas van:

Ik werk als zelfstandig trainer/coach veel in het hoger onderwijs. Hiervoor gebruik ik bijvoorbeeld 
inzichten over samenwerken in teams en persoonlijk leiderschap die ik bij MSLS heb opgedaan.  
 
Als klimaatcoach doe ik vrijwilligerswerk voor KlimaatGesprekken.  
 
Vanaf het komende jaar ga ik ook professioneel meer inhoudelijk  
met duurzaamheid aan de slag.

Hier kun je me vinden:
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Tobias
Wilbrink

2019

“De grootste uitdaging is om jezelf te zijn in 
een wereld waarin iedereen probeert je  
iemand anders te laten zijn. Je ziet de dingen  
niet zoals ze zijn. Je ziet de dingen zoals  
je bent.” – Socrates

Ik woon in:
Den Haag, NL

Interessegebieden:
Film, Bewustzijn, Verbinding

Hier kun je me vinden:

Klas van:

Afgestudeerd aan de Filmacademie in Amsterdam in 2009. Van 2007 t/m 2017 als producent meerdere 
filmproductiemaatschappijen geleid. In 2019 heb ik de MSLS opleiding voitooid.  
 
Momenteel combineer ik film en duurzaamheid. Zo heb ik de stichting AdGreen opgericht waarbij ik de 
co2 uitstoot van de Nederlandse reclame industrie in kaart breng.  
 
Daarnaast ben ik o.a. consultant bij het Nederlands Filmfonds en maak ik reclame campagnes voor 
EarthToday.
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Na mijn graduation heb ik een half jaar voor TNS 
NL gewerkt, waarna ik in dienst ben getreden bij 
het ingenieursbedrijf Arcadis. Hier heb ik in het 
kernteam duurzaamheid Arcadis NL de interne 
duurzaamheidsvisie opgesteld voor de divisie 
Gebouwen aan de hand van meerdere sessies ook 
met het Directie Team.  
 
Dit faciliterende werk heb ik uiteindelijk ook 
bij klanten mogen uitvoeren zoals ASML op 
Circulariteit, Provincie Gelderland op CO2 
aanpak (samen met Urgenda en Drawdown) en 
gemeenten voor gebiedsontwikkeling.  
 
Op dit moment ben ik inhoudelijk  
verantwoordelijk voor de cursus Ambassadeur 
klimaatadaptatie en groen wonen via De Groene 
Huisvesters. 

Ik heb een cursus ontwikkeld voor corporaties 
om hun vastgoed te vergroenen in combinatie 
met energie en CE.Tom 

Thomaes

2017

“A man has two lives, his second life 
starts when he realizes he has  

only one: the man is society.”
Ik woon in:
Amsterdam, NL

Interessegebieden: 
Klimaatadaptatie, Circulariteit, 
Corporaties

Hier kun je me vinden:

Klas van:



39

Wietse 
Slob

2020

“Fietsen is mijn medicijn.”
Ik woon in:

Velp, NL

Interessegebieden:
Milieubeleid, Klimaatdiplomatie, EU

Hier kun je me vinden:

Klas van:

Tijdens zijn bachelor studie Global Sustainability 
Science aan de Universiteit van Utrecht kwam 
Wietse in aanraking met het ondernemerschap 
en werkte met verschillende duurzame food start-
ups in Utrecht.  
 
Het was op een alumni bijeenkomst in januari 
2019, mede-georganiseerd door Re-Volt, dat hij in 
aanraking kwam met MSLS.  
 
Een half jaar later fietste Wietse naar Karlskrona 
om te beginnen aan wat nu een fantastisch jaar 
bleek te zijn.  
 
Zijn thesis schreef hij over implementatie van 
Drawdown klimaatoplossingen in Zweedse 
provincies. 

Direct na MSLS volgde hij een traineeship 
bij Drawdown Europe Research Association, 
een organisatie die de Drawdown 
klimaatoplossingen vertaald naar lokaal en 
regionaal niveau.  
 
Sinds oktober 2021 is hij gestart aan zijn tweede 
master aan de Universiteit van Wageningen, 
met een focus op internationale ontwikkeling 
en duurzame ontwikkeling diplomatie.  
 
Zijn doel is om effectief bij te kunnen dragen 
aan internationaal klimaatbeleid.
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In 2013 mocht ik voor mijn eerste baan bij de 
Provincie Drenthe de maatschappelijke dialoog 
rondom de energietransitie opzetten. Daar 
kwam ik aanraking met het faciliteren van multi-
stakeholder samenwerkingsprocessen (al had ik 
daar toen niet echt de taal voor).  
 
Ik was in die tijd van plan om een Natural Step 
training te volgen, maar mijn oog viel op een link 
naar een masterprogramma in Zweden.  
 
Fast forward naar 2016, ik besloot om mijn baan 
bij Drenthe op te zeggen en naar Karlskrona 
te gaan. Dat bleek zo’n schot in de roos te zijn 
dat ik uiteindelijk 3 jaar ben gebleven, waarvan 
2 als een van de docenten/facilitators van het 
programma. 

Inmiddels werk ik als Senior Consultant bij Reos 
Partners, een organisatie gespecialiseerd in 
het begeleiden en faciliteren van lange-termijn 
veranderprocessen rondom complexe sociale en 
ecologische uitdagingen. 

Yannick
Wassmer

2017

“The wicked leader is he who the people despise. 
The good leader is he who the people revere.  

The great leader is he who the people say,  
we did it ourselves.”Ik woon in:

Groningen, NL

Interessegebieden:
Multi-stakeholder samenwerking, 
Transformatieve facilitatie

Hier kun je me vinden:

Klas van:
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Het MSLS NL Alumniboek is een initiatief 
van Re-Volt Organisatieontwikkeling. 

We zijn een bureau gespecialiseerd in 
het werken met en voor teams die gaan 
voor duurzaamheid. Wij zorgen dat zij dit 
daadkrachtig en op koers kunnen doen. 
Dit doen wij door het organiseren van 
bijeenkomsten, workshops, trainingen, 
coaching en dit alles vanuit een strategisch 
integraal perspectief. 

Re-Volt is in 2017 opgericht door MSLS-
alumnus Freek van der Pluijm en werkt 
vanaf het eerste uur samen met mede-
alumni om met elkaar diensten te 
ontwikkelen, klanttrajecten te doorlopen 
en bijeenkomsten te organiseren. 

Meer informatie over Re-Volt is te vinden 
op www.re-volt.nl. 

MSLS Nederlandse Alumniboek
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Hanna den Boer – projectleider
Annemarthe Wijnen – designer
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