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Warum Aufsichtsrate
keine Frauen
in die Vorstande bringen
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Mehr Einfluss wagen!

betragt der Frauenanteil
in den Vorstdnden der 160 deutschen Borsenunter-
nehmen zurzeit - so wenig wie in kaum einem
anderen westlichen Industrieland. Obwohl 30 Prozent
der Aufsichtsratsmitglieder Frauen sind, berufen
die Aufsichtsrate nur sehr wenige Frauen in die
Vorstande. Zahlreiche Aufsichtsrdate haben sich das
Ziel »Null Frauen« fiir den Vorstand gesetzt.

Dass vielfiltig aufgestellte Teams an der Unternehmens-
spitze nicht nur iiber mehr Innovationskraft und bessere
Selbstkorrektur verfiigen, sondern auch regelmifig
hoheren Profit fiir das Unternehmen erwirtschaften, ist
seit Jahren vielfach belegt. Dass nicht mehr Frauen

fiir den Vorstand rekrutiert werden, kann man nur als
Aufsichtsratsversagen bezeichnen.

WARUM ENTSCHEIDEN DIESE AUFSICHTSRATE, DEREN
MITGLIEDER INZWISCHEN ZU 30 PROZENT FRAUEN
SIND, GEGEN DIE UNTERNEHMENSINTERESSEN?

In den deutschen Borsenunternehmen dominiert heute

in aller Regel ein minnlicher Aufsichtsratsvorsitzender
gemeinsam mit einem (in jedem zweiten Fall rein minn-
lichen) Besetzungsausschuss und in enger Abstimmung
mit dem minnlichen Vorstandsvorsitzenden die Besetzung
der Vorstandsposten. Dabei bevorzugt er jiingere Kopien
von sich selbst — teils, weil er sie fiir am besten geeignet
hilt, teils, weil er am besten mit ihnen umzugehen weif3:
Traditionelle Machtstrukturen und der Glaube an alt-
bewihrte Qualifikationen und Losungen schlieBen Frauen,
aber auch beispielsweise Ostdeutsche, von Vorstands-
positionen aus. Weibliche Aufsichtsratsmitglieder sind in
diesem Prozess zurzeit weitgehend ohne Wirkungsmacht.

BETEILIGTE AKTEURE GEHEN DEN BEQUEMSTEN WEG
Die involvierten Headhunter und Aufsichtsratsmitglieder
gehen dabei meist den Weg des geringsten Widerstands
und versuchen mit Blick auf eine moglichst reibungslose
Besetzung allzu selten, den Vorlieben des Aufsichtsrats-
vorsitzenden eine Alternative entgegenzusetzen. Vertreter
von Bund, Lindern und Kommunen in den Aufsichtsriten
kommen ihrem staatlichen Auftrag, Gleichstellung aktiv
herbeizufiihren, nicht immer nach.
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Die extreme Homogenitit in den Vorstinden der deutschen
Borsenunternehmen kann nicht aufgebrochen werden,
wenn alle Beteiligten weitermachen wie bisher. Im Jahr
2019 werden viele Mandate in den Aufsichtsriten frei

— das ist eine Chance fiir die Unternehmen, mehr Frauen
in die entscheidenden Ausschiisse zu berufen und an den
Vorstandsbesetzungen zu beteiligen.

So wie in den vergangenen Jahren zahlreiche Frauen fiir
die Aufsichtsrite gefunden wurden, so lassen sich auch
zahlreiche Frauen fiir die Vorstinde finden — wenn die
am Rekrutierungsprozess beteiligten Akteure und niche
zuletzt die Investoren ihren Einfluss geltend machen.

EIGENTUMER, INVESTOREN UND EINZELAKTIONARE
SOLLTEN IN DEN NUN ANSTEHENDEN
HAUPTVERSAMMLUNGEN GENAU HINSEHEN:

Wie hat der Aufsichtsrat im vergangenen Jahr agiert?
Kann ein Aufsichtsrat, der keine Frauen in die entscheiden-
den Ausschiisse beruft, ein Aufsichtsrat, dem es nicht
gelingt, Frauen in den Vorstand zu befordern, ein Auf-
sichtsrat, der sogar eine Zielgrofe von Null Frauen fiir
den Vorstand festlegt, wirklich entlastet werden?

[

Wiebke Ankersen & Christian Berg
Geschdftsfiibrer der AllBright Stiftung
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MEHR ALS 2 VON 3 AUFSICHTSRATSMITGLIEDERN SIND MANNER

Aufsichtsrate bringen
weiterhin kaum Frauen
In die Vorstande

FRAUENANTEIL IN
DEN VORSTANDEN

Der Frauenanteil in den AUFSICHTSRATEN ist in den letzten Jahren gestiegen, trotzdem haben sie bisher nur wenige Frauen fiir die

Vorstande rekrutiert.

Die Aufsichtsrate in den Borsenunternehmen haben
nicht nur die Aufgabe, den Vorstand zu beraten und zu
kontrollieren, sie berufen auch die Vorstandsmitglieder
der Unternehmen. Bis zum 1. Februar 2019 haben die
Aufsichtsrate der 160 deutschen Bérsenunternehmen
fiir ihre Vorstande nur 8,8 Prozent Frauen rekrutiert.

Seit 2015 gilt eine gesetzliche Geschlechterquote von

30 Prozent fiir die Aufsichtsrite der groBen Borsenunter-
nehmen. Obgleich nur etwa die Hilfte der 160 Borsen-
unternehmen von diesem Gesetz betroffen ist, ist der
Frauenanteil in den Aufsichtsriten bei allen Unternehmen
im Durchschnitt auf 30 Prozent angestiegen, scheint

aber nun zu stagnieren. Mit einem Anteil von weniger
als einem Drittel sind Frauen in den Aufsichtsriten
weiterhin stark in der Minderheit.

In den Aufsichtsriten liegt der Frauenanteil am 1. Februar
bei 30,2 Prozent (1195 Minner, 517 Frauen). Der durch-
schnittliche Borsenaufsichtsrat besteht aus 11 Mitgliedern:
8 Minnern und 3 Frauen. Ein gutes Drittel (37 Prozent)
der Aufsichtsratsmitglieder sind Arbeitnehmer-Reprisen-
tanten. Die Arbeitnehmerseite lisst sich etwas hidufiger
von Frauen vertreten: 34 Prozent der Arbeitnehmer- und
28 Prozent der Anteilseigner-Reprisentanten in den
Aufsichtsriten sind Frauen.

Aufsichtsrite, in denen gar keine Frauen vertreten sind,
rekrutieren noch weniger Frauen (6,2 Prozent) als andere
Aufsichtsrite. Aufsichtsrite mit 40 Prozent oder mehr
Frauen rekrutieren allerdings auch nicht wesentlich mehr
Vorstandsfrauen (10,3 Prozent) als der Durchschnitt:
Noch wirkt sich der erhohte Frauenanteil kaum aus.

(] (] Py Py Py Py
20 von 160 Unternehmen haben
40 Prozent oder mehr Frauen im Aufsichtsrat:

AAREAL BANK HORNBACH

BILFINGER INDUS

CANCOM KWS SAAT

CECONOMY METRO

CEWE STIFTUNG MUNICH RE
COMMERZBANK OSRAM LICHT

DEUTSCHE TELEKOM RHON KLINIKUM

DMG MORI SARTORIUS

GEA GROUP STEINHOFF INTERNATIONAL
HANNOVER RUCK WIRECARD

- e R R e Pl el R, e ol

20 von 160 Unternehmen haben
gar keine Frauen im Aufsichtsrat:

ADLER REAL ESTATE ROCKET INTERNET

ADO PROPERTIES S&T

AUMANN SHOP APOTHEKE
CORESTATE CAPITAL SIXT

DIC ASSET STABILUS

DR. HONLE TLG IMMOBILIEN
HYPOPORT UNITED INTERNET
NEMETSCHEK WACKER NEUSON
PATRIZIA IMMOBILIEN WASHTEC
RATIONAL ZOOPLUS

Frauenanteil, den diese Aufsichtsréate
bis 1. Feb. 2019 in die Vorstande
gebracht haben:

Frauenanteil, den diese Aufsichtsréate
bis 1. Feb. 2019 in die Vorstande
gebracht haben:
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Frauen sind ebenso
qualifiziert, doch erst
kurzer im Amt als Manner

Vor der Einfiihrung der gesetzlichen Geschlechter-
quote fiir die Aufsichtsrdte klagten Unternehmen,
qualifizierte Frauen mit dem richtigen Hintergrund
seien nicht zu finden. Tatséchlich wurden in den
vergangen zwei Jahren etwa 100 neue Aufsichts-
ratinnen gefunden.

Die Etablierung von Effizienzpriifungen und die verstirkte
Rekrutierung von Frauen haben dazu beigetragen, dass

die Rekrutierung fiir die Aufsichtsrite insgesamt professi-
oneller und transparenter geworden ist: Die Aufsichts-
ratsmitglieder kommen nicht mehr in erster Linie aus dem
personlichen Netzwerk der Eigentiimer, es werden Kompe-
tenzprofile erstellt, fast immer sind Headhunter invol-
viert. Das Profil des Aufsichtsratsmitglieds hat gegeniiber
personlichen Beziehungen an Bedeutung gewonnen.

Die Frauen in den Aufsichtsriten haben ein dhnliches
Profil wie ihre minnlichen Kollegen, sind aber im Durch-
schnitt 5 Jahre jinger. Sie haben etwas 6fter im Ausland
studiert, seltener eine Ingenieursausbildung und selte-
ner Erfahrung als Vorstandsvorsitzende (CEO). Sie sind
durchschnittlich gut zwei Jahre kiirzer im Amt und
damit noch nicht so stark im Gremium etabliert wie ihre
minnlichen Kollegen.

»SPUR DER FRAUEN«
BEI EINIGEN MULTI-AUFSICHTSRATEN

Die 1712 Aufsichtsratsmandate in den 160 Borsenunter-
nehmen werden tatsachlich nur von 1582 Personen
ausgelbt, da 130 Personen in mehreren Aufsichtsraten
sitzen. Den Rekord halt hier Erhard Schipporeit mit

6 Mandaten.

Insgesamt sitzen 22 Personen in drei oder mehr Auf-
sichtsraten von Borsenunternehmen. Ein knappes Drittel
dieser sogenannten Multi-Aufsichtsrate (7 von 22) sind
Frauen, das entspricht der Verteilung von Mé@nnern und
Frauen in den Aufsichtsraten insgesamt.

Jedoch ist nur eine einzige der 7 Frauen (14 Prozent)
zugleich Aufsichtsratsvorsitzende in einem der Unter-
nehmen, bei den Mannern sind es 12 von 15 (80 Pro-
zent): Auch unter den Multi-Aufsichtsraten haben also
die Manner mehr Einfluss als die Frauen.
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*1965 *1960

HINTERGRUND UND AUSBILDUNG DER
AUFSICHTSRATSMITGLIEDER:

Deutsch: 81% 82 %
Haufigster Studienort: Miinchen/ Miinchen/
Hamburg Hamburg
Ausbildung im Ausland: 36 % 28%
Ausbildung in
Ostdeutschland: 2% 1%
Wiwi/Ing/Jura: 57 % 65 %
Mehrere Examina: 30 % 17 %
Doktortitel: 17 % 24 %
Professorentitel: 8 % 8 %
BERUFLICHE ERFAHRUNGEN DER
AUFSICHTSRATSMITGLIEDER:
Vorstandserfahrung: 15% 15 %
CEO-Erfahrung: 10 % 24 %
Drei oder mehr
Aufsichtsratsmandate: 8 % 8 %
Im Aufsichtsrat seit: 2014 2012

ES GIBT DREI MULTI-AUFSICHTSRATE, BEI DENEN
SAMTLICHE UNTERNEHMEN, DIE SIE KONTROLLIE-
REN, FRAUEN IM VORSTAND AUFWEISEN:

- Michael Diekmann
(Allianz, BASF, Fresenius, Siemens)
- Jiirgen Hambrecht
(BASF, Daimler, Fuchs Petrolub)
- Ann-Kristin Achleitner
(Deutsche Borse, Linde, Munich Re)

Auf der anderen Seite gibt es flinf Multi-Aufsichtsrate,

in deren Unternehmensvorstédnden keine einzige Frau
zu finden ist.
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Die Ausschusse:
Manner mit & Frauen
ohne Macht

i

Vorstandsvorsitzende DAX30 0%
Vorstandsvorsitzende 2,5 % I
Aufsichtsratsvorsitzende 5,6 % -

88% Il
16,8 % N
Anteilseignervertreter 0 _
im Aufsichtsrat 28 %
Aufsichtsratsmitglieder 30,2% _
Arbeitnehmervertreter
344 % I

im Aufsichtsrat

Vorstandsmitglieder

Mitglieder in Vorstands-
Ausschiissen im Aufsichtsrat

Verteilung der Machtpositionen in den Unternehmen
Anteile von Mannern und Frauen in den Aufsichtsrats- und Vorstandspositionen der 160 deutschen Bérsenunternehmen

am 1. Februar 2019

P

Etwa 80 Prozent der Aufsichtsrate bilden fiir die
unterschiedlichen Arbeitsbereiche Ausschiisse, die
die Beschliisse des Aufsichtsrats vorbereiten. Dabei
sind nicht alle Aufsichtsratsmitglieder auch Mitglie-
der eines Ausschusses. Frauen sind haufiger in gar
keinem Ausschuss vertreten und nur selten Mitglie-
der in den entscheidenden Besetzungsausschiissen.

VIELE FRAUEN GEHOREN KEINEM AUSSCHUSS AN

Gut 30 Prozent der Aufsichtsratsmitglieder gehdren gar
keinem Ausschuss an. Dabei sind Frauen seltener an der
Gestaltung der Beschlussvorlagen beteiligt als Minner:
38 Prozent der Frauen gehoren keinem Ausschuss an, bei
den Minnern sind es nur 28 Prozent.

JEDER ZWEITE AUSSCHUSS IST MANNLICH BESETZT
In der Regel bilden Aufsichtsrite einen Nominierungs-
ausschuss, der neue Anteilseigner-Reprisentanten fiir
den Aufsichtsrat vorschligt, sowie einen Prisidial-
oder Personalausschuss (es gibt auch noch weitere
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Bezeichnungen), der neue Kandidaten fiir den Vorstand
vorschligt. In den fiir die Besetzung der Vorstinde
zustdndigen Ausschiissen liegt der Frauenanteil zurzeit
bei nur 16,8 Prozent und 52 Prozent dieser Ausschiisse
sind ausschlieBlich mit Minnern besetzt.

DIE AUSSCHUSSVORSITZENDEN SIND MANNER

Fast immer ist der Aufsichtsratsvorsitzende (zu 94 Prozent
ein Mann) auch der Vorsitzende des fiir die Vorstands-
besetzungen zustindigen Ausschusses. Er erstellt hier mit
einem oder zwei Vertrauten und manchmal einem Arbeit-
nehmervertreter das gesuchte Profil und die Liste der
Kandidaten fiir die zu besetzenden Vorstandsposten, meist
ist ein Headhunter einbezogen. Auf der Grundlage dieser
im Ausschuss erarbeiteten Beschlussvorlagen fille dann
das gesamte Aufsichtsratsgremium seine Entscheidungen
iiber Vorstandsbesetzungen. Aufsichtsratsmitglieder,

die nicht im Besetzungsausschuss mitarbeiten, haben nur
begrenzte Moglichkeit, die Auswahl der Kandidaten zu
beeinflussen.

LBRIGHT



VORSTAND, VORSTANDSVORSITZ (CEO) UND AUFSICHTSRATSVORSITZ:

Thomas, Michael & Stefan
- ein ewiger Kreislauf?
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THOMAS THOMAS

Der oder die Aufsichtsratsvorsitzende spielt die
entscheidende Rolle dabei, Frauen in die Vorstande
zu bringen. Als Vorsitzender des Besetzungsaus-
schusses fiir den Vorstand (in 52 Prozent der Félle
ein rein mannliches Gremium) schlagt er (in 94
Prozent der Félle ein Mann) in der Regel in enger
Zusammenarbeit mit dem CEO (zu 97,5 Prozent ein
Mann) dem Aufsichtsrat die Kandidaten vor.

Das in dieser Zusammenarbeit rekrutierte Vorstandsmit-
glied ist in gut 91 Prozent der Fille: ein Mann, der beiden
sehr @hnlich ist. Die hiufigsten Namen in den deutschen
Aufsichtsriten sind Michael (53), Thomas (36) und Stefan
(34). Am hiufigsten heillen Aufsichtsratsvorsitzende
Michael (10). Die Vorstandsvorsitzenden heillen am
hiufigsten Thomas (8) oder Stefan (10) und folgerichtig
sind die hdufigsten Namen in deutschen Bérsenvorstin-
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THOMAS THOMAS

den: Thomas (30) und Michael (29). Der Aufsichtsrats-
vorsitzende und der Vorstandsvorsitzende rekrutieren —
bewusst oder unbewusst — jiingere Kopien von sich selbst
und schaffen so in Geschlecht, Alter, Herkunft und
Ausbildung extrem homogene Vorstinde. Frauen und
beispielsweise Ostdeutsche fallen dabei durchs Raster.

AUS DEM VORSTAND IN DEN AUFSICHTSRAT

Diese Thomasse und Michaels werden zu einem guten
Teil in absehbarer Zeit selbst mit der Rekrutierung
neuer Vorstandsmitglieder befasst sein und den Kreis-
lauf fortsetzen: 19 Prozent der Aufsichtsratsvorsitzen-
den waren zuvor Vorstand, 12 Prozent waren zuvor

CEO im selben Unternehmen — auch das trigt zur Homo-
genitit und Kontinuitit im deutschen Top-Manage-
ment bei und verzogert notwendige Verinderungen
und Erneuerungen.

Ny

>
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SCHLUSSELFIGUR: Der
Aufsichtsratsvorsitzende ist m
an der Rekrutierung des Vor-
standsvorsitzenden (CEO)
mafBgeblich beteiligt, in enger
Abstimmung mit dem CEO

81 % deutsch

49 % Doktortitel

18 % Ingenieur
20 % Jurist

*1963

VORSTANDSVORSITZENDER (CEO):
STEFAN ODER THOMAS

97,5% Mann
78 % deutsch
70 % in Westdeutschland ausgebildet
(Miinchen, Koln, Karlsruhe, Aachen)
30 % im Ausland ausgebildet
0% in Ostdeutschland ausgebildet
31% Doktortitel
50 % Wirtschaftswissenschaftler
28 % Ingenieur
6% Jurist
69 % intern rekrutiert

dominiert er die Berufung *1954
der Vorstande. AUFSICHTSRATSVORSITZENDER:
MICHAEL
94 % Mann

75 % in Westdeutschland ausgebildet
(Miinchen, Kéln, Hamburg, Aachen)
25 % im Ausland ausgebildet
0 % in Ostdeutschland ausgebildet

36 % Wirtschaftswissenschaftler

19 % ehem. CEO im selben Unternehmen
12 % ehem. Vorstand im selben Unternehmen
50 % ehem. CEO

é 66 % in Westdeutschland ausgebildet

-

\\V/,

*1965

VORSTANDSMITGLIED:
THOMAS ODER MICHAEL

91 % Mann
76 % deutsch

(Minchen, Koln, Karlsruhe, Hannover)

33 % im Ausland ausgebildet

1% in Ostdeutschland ausgebildet
29 % Doktortitel
49 % Wirtschaftswissenschaftler
25 % Ingenieur

8 % Jurist
55 % intern rekrutiert

HEADHUNTER

PRASENTIEREN GERN »SICHERE« KANDIDATEN

In fast alle Vorstandsrekrutierungen sind heute Head-
hunter involviert. Sie sind an der Erstellung der Kandida-
tenlisten beteiligt und kénnen externe Managerinnen

als Kandidatinnen ins Spiel bringen. Allerdings ist es fiir

sie am effektivsten, »sichere« Kandidaten zu prisentieren:

jemanden, von dem sie annehmen, dass er mit dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden zuverldssig harmoniert — und das
ist meist der Fall, wenn die Person ihm in Hintergrund
und Erfahrung dhnlich ist; so fithrt der Prozess moglichst
schnell und reibungslos zur erfolgreichen Besetzung.
Den Ausschuss von einer Kandidatin zu iiberzeugen,
bedeutet mehr Aufwand und Risiko, und so sind Frauen
auf der Liste dann hdufig nur Zihlkandidatinnen und

der Headhunter trigt zum »Thomas-Kreislauf« bei.
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WEIBLICHE AUFSICHTSRATSVORSITZENDE
REKRUTIEREN WEIBLICHER

Es gibt in den 160 Borsenunternehmen nur 9 weibliche
Aufsichtsratsvorsitzende. Immerhin die Hilfte der
Unternehmen mit weiblicher Aufsichtsratsvorsitzender
hat Frauen im Vorstand, bei den Unternehmen mit
minnlichem Aufsichtsratsvorsitzenden ist es nur ein
Drittel. Zwei dieser Unternehmen mit weiblicher Auf-
sichtsratsvorsitzender (Aareal Bank und Telefénica)
haben mehrere Frauen im Vorstand (insgesamt gibt es
nur 8 Unternehmen mit mehreren Frauen im Vorstand).
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BUND, LANDER & KOMMUNEN, ARBEITNEHMER UND INVESTOREN:

Interessenvertreter
setzen keinen hoheren
Frauenanteil durch

BUND, LANDER & KOMMUNEN

AKZEPTIEREN REINE MANNERVORSTANDE

Bund, Ldnder und Kommunen sind Anteilseigner bei
neun Bérsenunternehmen und entsenden dorthin
Aufsichtsratsmitglieder. Sie kommen ihrem 6ffent-
lichen Auftrag, sich aktiv fiir mehr Gleichstellung
einzusetzen, nicht immer nach.

An vier der 160 Borsenunternehmen ist der Bund betei-
ligt. Von ihnen hat nur die Deutsche Telekom einen

verhiltnismiBig hohen Frauenanteil von 22 Prozent im
Vorstand. Bei der Deutschen Post und der Commerz-

bank gibt es je eine Frau im Vorstand, bei der Deutschen
Pfandbriefbank keine.

Das Land Hamburg ist an einem der wenigen Bérsenun-
ternehmen beteiligt, das eine weibliche Vorstandsvorsitzende
hat: der HHLA. Das Land Hessen und die Stadt Frankfurt
stehen mit einem Frauenanteil von 25 Prozent im Vorstand
der Fraport ebenfalls verhiltnismiBig gut da.

Stefan Weil, Ministerprisident von Niedersachsen, ist
Mitglied im Prisidial- und im Nominierungsausschuss
von VW und hitte damit beste Moglichkeiten, den
Frauenanteil im Vorstand von 12,5 Prozent, der zu den
niedrigsten bei den GrofBunternehmen an der Frankfurter
Borse gehort, anzuheben. Bei der Salzgitter AG, bei

der das Land Niedersachsen ebenfalls Anteilseigner ist,
gibt es keine einzige Frau im Vorstand.

Die kommunalen Reprisentanten im Aufsichtsrat von
RWE haben nicht nur zugestimme, dass es dort keinerlei
Frauen im Vorstand gibt; sie tragen das erklirte Ziel
mit, bis 2022 einen Frauenanteil von null Prozent im
Vorstand zu erreichen.

ALLBRIGHT

ARBEITNEHMER

ENTSENDEN MANNER IN MACHTPOSITIONEN
Arbeitnehmer sind nur vereinzelt in den Nominierungs-
ausschiissen reprisentiert, die die Kandidaten fiir die
Aufsichesrite vorschlagen. Oft sind sie jedoch Mitglieder
in den Ausschiissen, die fiir die Besetzung der Vorstinde
verantwortlich sind. 81 Prozent der Arbeitnehmervertreter
in diesen Ausschiissen sind Minner. So sitzen beispiels-
weise der Betriebsratsvorsitzende Bernd Osterloh bei VW
oder der Verdi-Vorsitzende Frank Bsirske bei RWE, der
Deutschen Bank und Innogy in den fiir die Besetzung
der Vorstinde zustindigen Ausschiissen.

INVESTOREN AGIEREN IN DEUTSCHLAND
ZURUCKHALTENDER ALS ANDERSWO

Die Investoren haben eine — in Deutschland noch unge-
nutzte — Schliisselrolle, mehr Vielfalt im Top-Management
durchzusetzen. Im angelsichsischen Raum tiben die
grofBen Investmentfonds Druck auf die Unternehmen
aus, mehr Diversitit im Top-Management zu schaffen.
Blackrock und LGIM beispielsweise entlasten auf
Hauptversammlungen den Aufsichtsrat nicht, wenn er
zu wenig Anstrengungen zeigt, mehr Diversitdt auf
oberster Fiihrungsebene zu schaffen.

Mehrere der groflen internationalen Investmentfonds
haben bedeutende Anteilseigner-Interessen in deutschen
Borsenunternehmen, dazu zihlen beispielsweise Black-
rock, der staatliche norwegische Olfonds NBIM oder
Vanguard, aber auch Private Equity Fonds wie Cevian
und Cerberus. Es ist nur eine Frage der Zeit, dass sie —
im Sinne der Rendite — auch in Deutschland ganz konkret
auf mehr Frauen in den Vorstinden bestehen.
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Was ist zu tun?

Handlungsempfehlungen

Mit den folgenden MaBnahmen kann der Rekrutierungsprozess fiir die Vorstdnde weiter
professionalisiert und der Frauenanteil in den Vorstanden nachhaltig erhoht werden:

da

Der/die Aufsichtsratsvorsitzende beruft im Unternehmensinteresse mehr Frauen
in die Besetzungsausschiisse (auch als Ausschussvorsitzende) und besteht bei
Vorstandsrekrutierungen auf einer Shortlist mit mehreren Frauen.

4 4

Die Frauen im Aufsichtsrat fordern entschiedener weibliche Besetzungen
flir den Vorstand ein und bemiihen sich dafiir auch um einen Sitz oder Vorsitz im
zustdndigen Besetzungsausschuss.

da

Der Aufsichtsrat stimmt einer »ZielgroBe Null« fiir den Vorstand niemals zu.

da

Der Aufsichtsrat verlangt vom Vorstand, eine signifikante »Pipeline« an Manage-
rinnen bis auf die Ebene unterhalb des Vorstands zu beférdern und bei der
langfristigen »Nachfolgeplanung« fiir Vorstandspositionen stets mindestens eine
Frau einzubeziehen.

-

GroBinvestoren verankern klare Vorgaben fiir den anzustrebenden Frauenanteil
in Aufsichtsrat und Vorstand in ihren »Voting Guidelines« und richten ihr Stimm-
verhalten bei den Hauptversammlungen danach aus.
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Ziel von 53 Aufsichtsraten

Null Frauen im Vorstand

Die 160 borsennotierten Unternehmen sind gesetzlich
verpflichtet, feste ZielgroBen fiir die Steigerung des
Frauenanteils in ihren Vorstanden zu vertffentlichen
- aktuell fiir den Zeitraum bis 2022. Es ist allerdings

maoglich, hierbei die »Zielgr6Be Null« anzugeben, also

null Frauen im Vorstand anzustreben.

»Flr die Zeit nach dem 30. Juni
2017 wurden vom Aufsichtsrat die
ZielgroBen fir den Frauenanteil
im Aufsichtsrat und im Vorstand
der Sixt SE erneut auf jeweils

0 % mit einer Umsetzungsfrist bis
zum 30. Juni 2022 festgelegt,

da derzeit nicht beabsichtigt ist,
den Aufsichtsrat oder Vorstand zu
erweitern oder personelle Ander-
ungen herbeizufiihren.«

SIXT SE: Geschéftsbericht 2017, S. 17

»Wir sind mit der aktuellen Besetzung gut

aufgestellt. Vor diesem Hintergrund wurde die

ZielgroBe im Geschaftsjahr 2017 fir den
Frauenanteil im Vorstand fir die Zielerrei-
chungsfrist bis zum 30. Juni 2022 mit null
Prozent festgelegt.«

Fielmann: Erklarung zur Corporate Governance

Dez. 2017, www.corporate.fielmann.com

»Fir den Vorstand der TLG IMMOBILIEN AG
liegt die MindestzielgroBe fiir den Frauenanteil
bei Null. Diese ZielgroBen sollen bis zum

30. Juni 2022 nicht unterschritten werden.«

TLG Immobilien: Corporate Governance Bericht
Marz 2018, S. 49

»Nach §111 (Abs. 5) Aktiengesetz
legte der Aufsichtsrat eine
ZielgroBe fir den Frauenanteil

im Vorstand der Krones AG von

0 % fest. Grund hierfur war, dass
der Aufsichtsrat bislang keine
geeignete Kandidatin fir den
Vorstand finden konnte und davon
ausgeht, dass dies auch in naher
Zukunft schwierig bleibt.«

76 der Unternehmen, die noch keine Frauen im Vorstand
haben, planen laut Veroffentlichung nicht, daran etwas
zu dndern. 53 Aufsichtsrate formulieren ausdriicklich
das Ziel »Null Frauen«.

»Der Aufsichtsrat hat nach dem Ablauf
der Maximalfrist sowohl fiir den Vorstand
als auch fir den Aufsichtsrat eine Bei-
behaltung der ZielgréBe O Prozent und
eine Umsetzungsfrist bis zum Ablauf des
30. Juni 2022 beschlossen. Diese Ziel-
groBe wahrt den aktuellen Stand.«

Rocket Internet: Corporate Governance
Bericht 2017, S. 15

»Dariiber hinaus héalt es der
Aufsichtsrat nicht fir im Interesse
der Gesellschaft, héhere Ziel-
groBen fiur den Frauenanteil im
Vorstand festzulegen. Daher ist

hier die ZielgréBe fir den Frauen-
anteil im Vorstand weiterhin

null. Diese ZielgroBe wurde 2017
unverandert erreicht.«

Krones: Geschaftsbericht 2017, S. 121

Norma Group: Geschaftsbericht
2017, S. 42

53 VON 160 AUFSICHTSRATEN HABEN SICH EINEN FRAUENANTEIL VON NULL PROZENT IM VORSTAND ZUM ZIEL GESETZT:

Adler Real Estate
Aixtron

Astria Office Reit
Aumann

Bechtle

Brenntag

Cancom
CompuGroup Medical
Delivery Hero
Deutsche Wohnen
1 & 1 Drillisch

Dirr

Fielmann

Freenet
HeidelbergCement
Heidelberger Druckmaschinen
HelloFresh
Hochtief

Hypoport

Indus

Jenoptik

Jost Werke
K+S

Kléckner & Co
Koenig & Bauer
Krones

LEG Immobilien
MTU Aero Engines
Nemetschek
Nordex

Norma Group
Rational
Rheinmetall
Rhon Klinikum
RIB Software
Rocket Internet
RWE

Scout24

SGL Carbon
Siltronic

Sixt

Software

Sidzucker
Takkt

Tele Columbus
TLG Immobilien
United Internet
Vossloh

VTG

Wacker Chemie
Wacker Neuson
XING

Zalando




