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Unternehmen

FRANKFURTER ALLGEMEINE ZEITUNG

ie Bundesregierung will
schon bald aus dem Wire-
card-Skandal Konsequenzen
ziehen. , Auf diese Gesetze
muss niemand mehr lange
warten®, sagte Finanzminister Olaf Scholz,
als er am Mittwoch mit Justizministerin
Christine Lambrecht (beide SPD) den Akti-
onsplan zur Bekdmpfung von Bilanzbetrug
und stirkeren Kontrolle tiber die Finanz-
maérkte vorstellte. Wie Scholz hervorhob,
wird er vom Bundeskanzleramt und dem
Wirtschaftsministerium mitgetragen.

Der frithere Dax-Konzern Wirecard
hatte jahrelang seine Geschéftsberichte
manipuliert. Nachdem der Zahlungs-
dienstleister Luftbuchungen von 1,9 Milli-
arden Euro eingestanden hatte, musste er
Insolvenz anmelden. ,Zufille gibt’s*, ei-
nen Tag vor Beginn des Untersuchungs-
ausschusses komme Scholz damit, sagte
der Griinen-Finanzpolitiker Danyal Bay-
az der F.A.Z. An diesem Donnerstag ist
die konstituierende Sitzung des Ausschus-
ses, der unter anderem kliren soll, wieso
weder Wirtschaftspriifer noch Finanzauf-
sicht die Bilanzmanipulationen frither
aufgedeckt haben — zumal es schon ldnger
Hinweise aus dem Ausland gab. Bayaz ist
Obmann der Griinen in dem Gremium.

»Der Fall Wirecard hat uns deutlich ge-
zeigt, dass unser System der Bilanzkon-
trolle bei krimineller Energie an seine
Grenzen stoBt und deswegen dringend
der Uberarbeitung bedarf®, sagte Justizmi-
nisterin Lambrecht. Zentraler Punkt des
vorgelegten Konzepts ist eine Starkung
der Finanzaufsicht Bafin. ,Die Bafin
muss direkt und unmittelbar mit hoheitli-
chen Befugnissen gegeniiber Kapital-
marktunternehmen auftreten koénnen.“
Sie brauche ein Priifungsrecht gegeniiber
kapitalmarktorientierten Unternehmen
einschlieflich Auskunftsrechte gegen
Dritte, die Moglichkeit forensischer Prii-
fungen sowie das Recht, die Offentlich-
keit frither als bisher liber ihr Vorgehen
bei der Bilanzkontrolle zu informieren.

Bisher hat die staatliche Bafin solche
Rechte nicht. Daher hatte sie die privat-
rechtlich organisierte Deutsche Priifstelle
fiir Rechnungslegung (DPR) im Februar
2019 beauftragt, den Abschluss von Wire-
card fiir das erste Halbjahr 2018 néher un-
ter die Lupe zu nehmen. Diese Priifung
zog sich allerdings hin. Die Neuregelung
gibt nach Ansicht von Scholz und Lam-
brecht der Bafin die Kontrolle tiber das
Priifungsgeschehen ,und stellt sicher,
dass in allen Priifungsphasen hoheitliche
Mittel zur Verfligung stehen®. So wiirden
Bilanzkontrollen insgesamt schneller,
transparenter und effektiver. ,Wir priifen,
wie eine privatrechtlich organisierte Priif-
stelle auch kiinftig eine Funktion bei der
Bilanzkontrolle ibernehmen kann.*

Dariiber hinaus plant die Bundesregie-
rung dem Konzept zufolge, die Unabhin-
gigkeit der Abschlusspriifer zu stérken,
yindem wir auch fiir Kapitalmarktunter-
nehmen eine verpflichtende externe Prii-
ferrotation nach zehn Jahren vorsehen®.
Zudem soll die Trennung zwischen Prii-
fung und Beratung schirfer werden, aller-
dings nur ,,bei Unternehmen von 6ffentli-
chem Interesse“. Auch wird die zivilrecht-
liche Haftung von Abschlusspriifern fiir
Pflichtverletzungen gepriift, um die Quali-
tét der Abschlusspriifung zu fordern.

Damit nicht genug, weiter heifit es:
SWir werden Mafinahmen zur Starkung
der Corporate Governance von bérsenno-
tierten Unternehmen ergreifen, insbeson-
dere zur Etablierung angemessener und
wirksamer interner Kontroll- und Risiko-
managementsysteme, zur obligatorischen
Einrichtung eines Priifungsausschusses
und zur Starkung der Informationsrechte
des Aufsichtsrates.“ Zur Bekdmpfung der
Geldwische werden eine Reihe von Maf3-
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Scholz und Lambrecht legen einen Aktionsplan vor. Die Finanzaufsicht soll kiinftig kriminalistisch
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nahmen genannt, die intensiviert, verbes-
sert oder gepriift werden sollen.

Der Griinen-Abgeordnete Bayaz nann-
te den Aktionsplan eine Enttduschung.
Er biete wenig mehr als die Ankiindi-
gung, dieses oder jenes zu priifen. Linken-
Fraktionsvize Fabio De Masi urteilte,
eine Eingreiftruppe der Bafin mit Mog-
lichkeit zu forensischen Priifungen und
eine stirkere Universalaufsicht iiber gro-
Be Unternehmen mit Finanzgeschift sei-
en sinnvoll. ,,Aber entscheidend ist dabei,
wo das qualifizierte Personal herkommt
und in welchen Umfang die Priifung an
private Unternehmen ausgelagert wird.“

Die Kabel-Kooperation

Mobilfunker O2 geht neue Wege — mit der Telekom

bii. BONN. Fiir ultraschnelles Internet
will Telefonica Deutschland, bekannt
durch die Mobilfunkmarke O2, seinen
Kunden kiinftig Glasfaseranschliisse
der Deutschen Telekom anbieten. Dazu
haben die beiden Unternehmen einen
tiber zehn Jahre laufenden Grof3han-
delsvertrag abgeschlossen. Es ist das
erste Mal tiberhaupt, dass die Telekom
einem Konkurrenten Glasfaserleitun-
gen bis ins Haus (FTTH) vermietet. Der
Bonner Branchenriese verspricht sich
davon eine schnellere Auslastung des
teuren Netzes, das Bandbreiten von ei-
nem Gigabit ermdglicht. Telefénica wie-
derum kann damit ohne eigene Investi-
tionen sein Festnetzprogramm nach
oben abrunden und verbesserte Biindel-
angebote schniiren.

»Diese Kooperation ist wegweisend®,
sagte Telekom-Deutschland-Vorstand
Dirk Wossner. Das Modell werde die Te-
lekom auch anderen Unternehmen an-
bieten. Die Vereinbarung mit Telefénica
soll im kommenden Friihjahr in Kraft
treten. Dafiir brauchen beide Seiten nun
noch die Zustimmung der Bundesnetz-
agentur, die solchen Modellen aber
grundsétzlich offen gegeniibersteht.

Die Telekom hat sich bisher vor al-
lem auf die Aufriistung ihres Kupfernet-
zes konzentriert. Thre Glasfaserleitun-
gen bis in die Hauser erreichen erst
rund 1,8 Millionen Haushalte. Die Kos-
ten sind hoch: Allein ein Kilometer Tief-
bau verschlinge rund 100 000 Euro, sag-
te Wossner. Um den Ausbau zu be-
schleunigen und das Investitionsrisiko
zu teilen, setzt die Telekom deshalb so-
wohl auf Vermarktungspartner als auch
auf die direkte Zusammenarbeit mit an-

deren Investoren. So hat sie sich vor ei-
nigen Monaten mit dem norddeutschen
Regionalanbieter EWE in einem Ge-
meinschaftsunternehmen fiir den Glas-
faserausbau zusammengetan.

,Die langfristige Kooperation mit
der Deutschen Telekom gibt uns Pla-
nungssicherheit“, meinte Markus Haas,
der Vorstandsvorsitzende von Teleféni-
ca. Vor allem in den Grofstidten werde
man den O2-Kunden kiinftig einen Zu-
gang zum Glasfasernetz anbieten kon-
nen. Von der Telekom bezieht der Mo-
bilfunkkonzern seit 2013 Breitbandan-
schliisse, die aber iiber das aufgeriistete
Kupfernetz laufen und maximal 250 Me-
gabit schaffen. Praktisch alle 2,2 Millio-
nen Festnetzkunden der Telefénica wer-
den so versorgt. Auch dieser Vertrag
wird um zehn Jahre verléngert.

AuBerdem bekommt O2 bald Zu-
griff auf das Fernsehkabelnetz von
Vodafone: Als Auflage fiir die Ubernah-
me von Unitymedia muss Vodafone
dem Konkurrenten langfristig ein Min-
destkontingent von Anschliissen mit
Bandbreiten von 300 Megabit iiberlas-
sen. Kein anderer Mobilfunker in
Deutschland konne seinen Kunden aus
einer Hand zugleich ein solches Leis-
tungssortiment im Festnetz anbieten,
sagte Haas.

Fiir die Telekom ist der neue Vertrag
ein wichtiger Umsatzbringer. Rund 3
Milliarden Euro hat sie nach Angaben
von Deutschland-Chef Woéssner im vori-
gen Jahr aus der Verpachtung ihrer
Breitbandnetze an andere Anbieter er-
wirtschaftet. Telefonica, Vodafone und
1&1 standen dabei gemeinsam fiir drei
Viertel dieses GrofShandelsgeschéfts.

Fir die Wirtschaftspriifer begriiBte das
Institut der Wirtschaftspriifer IDW den
Ansatz der Bundesregierung, dass sowohl
die Unternehmensfithrung (Corporate
Governance) als auch die Wirtschaftsprii-
fung und die Priifungs- wie auch Markt-
aufsicht (Bafin) in die Uberlegungen ein-
bezogen werden. Um diesem Ansatz aber
wirklich gerecht zu werden, fehlen nach
Ansicht von Klaus-Peter Naumann, Spre-
cher des Vorstandes des IDW, einige wich-
tige Punkte.

So sollte nicht nur vorgeschrieben wer-
den, dass ein Unternehmen ein funktio-
nierendes Compliance-System hat, son-

dern man sollte Vorstand und Aufsichts-
rat verpflichten, jéhrlich offentlich des-
sen Funktionsféhigkeit zu bezeugen. Au-
Berdem sollte zur Verstédrkung der Unab-
héngigkeit des Priifers mindestens einmal
im Jahr ein Gesprich zwischen Priifer
und Aufsichtsrat ohne Vorstand stattfin-
den. In der Verkiirzung der Rotationszeit
wie auch der Erh6hung der Haftungssum-
me fiir Priifer sieht Naumann die Gefahr
einer weiteren Marktkonzentration. Gera-
de die Haftung diirfe nicht dazu fiihren,
dass sich kleinere Wirtschaftspriifungsge-
sellschaften ganz aus der Priifung von bor-
sennotierten Gesellschaften zuriickzie-
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hen. Ausdriicklich begriif3t Naumann,
dass man iiber eine Beibehaltung der pri-
vatrechtlich organisierten Priifstelle fiir
Rechnungslegung (Bilanzpolizei) nach-
denke. Andere Vorschlidge wie die Stér-
kung der Befugnisse der Abschlusspriifer-
aufsicht Apas seien so unkonkret, dass
man wenig dazu sagen konne. Naumann
vermisst Gedanken dariiber, wie ein Wirt-
schaftspriifer bei konkretem Verdacht auf
kriminelle Handlungen bei Mandanten
vorgehen soll. In solchen Fallen fehlten
den Wirtschaftspriifern Ansprechpartner,
die — ausgestattet mit hoheitlichen Rech-
ten — dem Verdacht nachgehen.

Bahn setzt GDL unter Druck

Konzern muss sparen und leitet Schlichtung mit Lokfiihrer-Gewerkschaft ein

tih. FRANKFURT. Corona bringt die
Deutsche Bahn nach eigener Einschit-
zung in die ,,groBte Krise in der Unterneh-
mensgeschichte“ — und deshalb versucht
der Konzern zu sparen, auch beim Perso-
nal. Mit der Eisenbahngewerkschaft EVG
einigte sich das Schienenunternehmen
im September auf vergleichsweise gerin-
ge Einkommenssteigerungen. Die Lokfiih-
rer-Gewerkschaft GDL dagegen machte
bislang keine Anstalten, in Tarifverhand-
lungen eintreten zu wollen, weil der aktu-
elle Vertrag noch bis Ende Februar gilt.
Deshalb hat die DB nun am Mittwoch ein
Schlichtungsverfahren mit der GDL ein-
geleitet — ,zur Bewéltigung der Milliarden-
schéden aus der Corona-Krise®.

Man bedauere, ,dass ein solcher
Schritt notwendig ist“, hief3 es. Im Sinne
der wirtschaftlichen Stabilitdt des Unter-
nehmens und der sozialen Sicherheit fiir
alle Mitarbeitenden gebe es dazu jedoch
keine Alternative — zumal die DB ange-
sichts der ablehnenden Haltung der
GDL laut geltendem Tarifvertrag ein
Schlichtungsverfahren einleiten konne.
LWir wollen auch mit der GDL eine
o6konomisch verantwortungsvolle und
sozial ausgewogene Losung finden®,
versicherte Personalvorstand Martin Sei-
ler. ,Damit schaffen wir Planungssicher-
heit, erhalten Arbeitspldtze und sichern
unsere Unternehmensstrategie der star-
ken Schiene.®

Bislang noch keine Verhandlungspartner: Martin Seiler und Claus Weselsky Foto dpa

Die Gewerkschaft Deutscher Lokfiih-
rer wollte sich zunéchst nicht zur Ankiin-
digung der Bahn duflern. Der Schritt wer-
de gepriift, sagte ein Sprecher. Ohne die
Schlichtung wiren Verhandlungen wahr-
scheinlich erst im Dezember aufgenom-
men worden. Dagegen hatten sich DB
und die mit der GDL konkurrierende
EVG schon im September auf ein Tarifpa-
ket geeinigt, das die Bahn als ,solida-
risch“ gelobt hatte. Es sieht eine Laufzeit
bis Ende Februar 2023 und Lohnerhéhun-
gen von 1,5 Prozent vor. Betriebsbeding-
te Kiindigungen wihrend der Laufzeit
sind ausgeschlossen. Seiler hatte diesen
Abschluss als Meilenstein und wegwei-
send bezeichnet.

Zumindest bislang wollte die GDL die-
sen Weg aber nicht mitgehen. Noch vor
dem EVG-Abschluss lehnte die Gewerk-
schaft Gesprache mit der Bahn tiber einen
Sanierungstarifvertrag ab. ,Wir haben giil-
tige Tarifvertrage bis Februar 2021 und se-
hen keinen Anlass, Abstriche beim Zug-
personal zuzulassen®, hatte der Bundes-
vorsitzende Claus Weselsky damals gesagt
und betont: ,Wir werden alles tun, damit
unsere Kollegen die falsche Struktur des
DB-Konzerns und das Missmanagement
des Vorstands nicht ausbaden miissen.”

Die bundeseigene Bahn hat im ersten
Halbjahr einen Milliardenverlust einge-
fahren und erhilt wegen der Einbufien in
der Corona-Krise Milliardenhilfen vom
Staat. Im Gegenzug soll sie den Anstieg
der Personalkosten ddmpfen. Die GDL
verlangte mehr Transparenz iiber den
kiinftigen Finanzbedarf des Unterneh-
mens und eine Begriindung, warum das
Personal einen Sparbeitrag zu leisten
habe. Die Bahn beschiftigt allein in
Deutschland knapp 215 000 Mitarbeiter.
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Schnellschuss
Von Georg Giersberg

laf Scholz, Kanzlerkandidat
O seiner Partei, demonstriert

Handlungsféhigkeit. Er
mochte vor einem Untersuchungsaus-
schuss nicht mit leeren Handen daste-
hen. Deshalb veréffentlicht er schon
einmal ein Zwischenergebnis seines
Bemiihens, Lehren aus dem Wire-
card-Skandal zu ziehen. Entspre-
chend vage sind die Vorschlége; an zu
vielen Stellen wird erst noch ,ge-
priift*. Und auch, wo eine Instanz ge-
starkt oder ausgebaut werden soll,
fehlt es an konkreteren Angaben
iber das ,wie“. Auffallend ist, dass
die geplanten Maf3nahmen umso um-
fangreicher werden, je weiter sie sich
vom konkreten Betrugsfall entfer-
nen. Finanzmarktaufsicht Bafin und
Geldwischekontrolle FIU nehmen re-
lativ viel Raum ein. Aber wenn diese
Aufsicht eingreift, dann ist der Skan-
dal schon eingetreten. Besser wére
es, den Betriigern auf frischer Tat das
Handwerk zu legen. Dazu gehort ein
wirksames Compliance-System und
eine Starkung der Priiferrechte bei
Verdacht auf Betrug. Dazu gehort
eine starkere Bindung des Priifers an
den Aufsichtsrat und die Frage, ob
das Unternehmen wirklich seinen ei-
genen Priifer selbst wéhlen sollte. Zu
diesen wichtigen Fragen schweigt das
Scholz-Papier. Das liegt hoffentlich
nur an der Vorldufigkeit dieses
Schnellschusses.

Neue Wege

Von Helmut Binder

verlegen Stadtnetzbetreiber die

neuen Glasfaserleitungen. In
Niedersachsen bauen der Regionalan-
bieter EWE und die Deutsche Tele-
kom zusammen am Netz fiir die digi-
tale Zukunft. Anderswo auf dem
Land ist die Deutsche Glasfaser unter-
wegs und schliet immer mehr Haus-
halte ans Gigabit-Internet an. Mit
steigender Nachfrage nach den Hoch-
geschwindigkeitsanschlissen kommt
langsam, aber sicher auch der Ausbau
in Fahrt — das laufende Jahr wird vor-
aussichtlich einen neuen Rekord mar-
kieren. Dabei gehen die Unterneh-
men neue Wege. Denn Glasfaser bis
in die Héuser und Wohnungen zu ver-
legen ist extrem teuer und iberfordert
sogar den finanzkraftigen Branchen-
riesen Deutsche Telekom. Deshalb
entsteht das Zukunftsnetz als Flicken-
teppich in einer Gemeinschaftsan-
strengung unterschiedlicher Investo-
ren. Das Schliisselwort fiir den Erfolg
ist dabei ein offener Netzzugang: Die
Leitungen miissen zu fairen Konditio-
nen jedem Provider offenstehen, der
dariiber eigene Angebote zu den Kun-
den bringen will. Der neue, frei ausge-
handelte Grofhandelsvertrag zwi-
schen der Telekom und Telefénica ist
ein Beleg dafiir, dass dieses Modell
zur beiderseitigen Zufriedenheit funk-
tionieren kann — auch ohne Zwangs-
eingriffe der Marktaufsicht.

I n Koln, Miinchen oder Hamburg

Aufholgebot

Von Tillmann Neuscheler

er Frauenanteil in den Vor-
D stinden der 30 Dax-Unter-

nehmen war noch nie hoch -
in den vergangenen zwolf Monaten
ist er jetzt auch noch leicht gesunken.
Die Griinde, warum es gerade in den
Fihrungsetagen der deutschen Wirt-
schaft so wenige Frauen gibt, sind
komplex. Der Grund fiir den jetzigen
Riickgang eher nicht: Im vergange-
nen Jahr haben leicht iiberdurch-
schnittlich viele Frauen ihren Vor-
standsposten abgegeben, nicht alle va-
kanten Posten wurden sofort wieder
nachbesetzt, viele Vorstinde wurden
verkleinert. Das wird nicht dauerhaft
so bleiben: Etliche Unternehmen ha-
ben schon angekiindigt, vakante Pos-
ten wieder mit Frauen zu besetzen,
sie sind aber noch nicht im Amt. Inso-
fern ist der Riickgang wohl eher eine
Delle, auch wenn Befiirworter einer
gesetzlichen Quote in Vorstandgre-
mien jetzt Alarm schlagen. Innerhalb
der Koalition hat der Vorstof3 dafiir
von Justizministerin Lambrecht und
Familienministerin ~ Giffey wenig
Chancen auf Verwirklichung, weil er
iber das hinausgeht, was im Koaliti-
onsvertrag vereinbart wurde. Laut
DIW liegt Deutschland hinsichtlich
des Frauenanteils in Vorstinden
zwar nicht an letzter Stelle — aber
doch leicht unter dem EU-Schnitt.
Das sollte sich dndern.




