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Befehle? Phantasie brauchte man

Zum Leitartikel , Frischluft fir Schii-
ler” von Heike Schmoll in der F.A.Z.
vom 6. Oktober: Thre Autorin hat
mich nicht enttiuscht, wenn sie
schreibt: ,So berechtigt die Sorgen
von Eltern und Lehrern sind: Die
besten Liiftungskonzepte miissen vor
Ort mit . .. Pragmatismus entwickelt
werden.“

In dem 1947 erschienenen Roman
von Albert Camus, , Die Pest“, den ich
in diesem Friihjahr aus gegebenem An-
lass erneut gelesen habe, findet sich
in diesem Zusammenhang ein die heu-
tige Corona-Situation, wie ich finde,
auflerordentlich treffender Passus.
,lch werde die Landesregierung um
Befehle bitten“, sagt da der Leiter ei-

ner Schule zu dem Arzt Dr. Rieux,
dem Helden der Erzdhlung, was die-
ser mit der trockenen Bemerkung quit-
tiert: ,Befehle? Phantasie brauchte
man.“ Trifft das nicht genau unsere
Lage und das, was Heike Schmoll
meint?

Im Ubrigen hitte ich mir, bei aller
gebotenen Ernsthaftigkeit der gegen-
wartigen Corona-Seuche, nie trdumen
lassen, dass sich die Politik, bis hinauf
zur Bundesregierung, einmal mit Quis-
quilien wie dem ,StoBliften* von 6f-
fentlichen und privaten Rdumen be-
schiftigt. Die staatlichen Mafinahmen
zur Seuchenbekdmpfung nehmen
schon skurrile Ziige an.

STEFAN FUCHS, MAINZ

Strukturell schlechtere Karten

Zum Threm Bericht iiber den Kron-
berger Kreis ,Es lebe der Unter-
schied” (F.A.Z. vom 2. Oktober): Die
Argumentation des Kronberger Krei-
ses, mehr Wettbewerb anstatt einer
Nivellierung regionaler Unterschie-
de sei der Probleme Losung einer An-
gleichung von Ost und West, ver-
kennt die vor allem fiskalisch deter-
minierte Struktur der neuen Linder,
die von einer Chancengerechtigkeit
so weit entfernt ist wie Diisseldorf
von Dresden.

Die Steuerkraft ist in den ostdeut-
schen Landern auch im 30. Einheits-
jahr substantiell niedriger. Aktuell er-
reichen die ostdeutschen Haushalte
nur knapp 60 Prozent des westdeut-
schen Steueraufkommens. Im Osten
finanzieren sich die Kommunen zur
Halfte aus Zuweisungen ihrer Lan-
der, im Westen ist es nur ein Drittel.

Fir Ostdeutschland kommt aus die-
ser Perspektive hinzu, dass auch die
Unternehmensgewinne  signifikant
niedriger ausfallen, was an der gerin-
gen Zahl grofer Unternehmen liegt.
Das System der Steuerzerlegung
sorgt dafiir, dass Steueraufkommen
stark den Unternehmenszentralen zu-
gerechnet werden, selbst wenn die
Produktionsstitten im Osten liegen.

Nicht zu unterschitzen ist der de-
mographische Wandel. Regionen,
die so schnell schrumpfen und altern
wie viele Teile Ostdeutschlands, gibt
es im Westen nur wenige. Auch hier
wirkt Wettbewerb nur bedingt.

Klar ist, dass Ostdeutschland auch
dreiBBig Jahre spéter fiskalisch noch
weit entfernt vom westdeutschen Ni-
veau ist. Nur ein komplexes System
von Zahlungsstromen zwischen den
foderalen Ebenen sorgt dafiir, dass
das Ziel einer gleichwertigen Versor-
gung mit offentlichen Leistungen in

Ost und West, wie vom Grundgesetz
postuliert, iiberhaupt realisiert wer-
den kann. Selbstverstédndlich beste-
hen, wie der Kronberger Kreis dar-
legt, auch in Westdeutschland enor-
me Unterschiede, allerdings liegen
Wirtschaftskraft und Einnahmen-
niveau der neuen Lander eben wei-
terhin strukturell und nahezu fla-
chendeckend unter den Werten des
Westens.

Zudem endete der ,Aufbau Ost“
mit dem Auslaufen des Solidarpakts I1
im Jahr 2019. Der neue Finanzaus-
gleich ab 2020 sieht keine gesonder-
ten Regelungen mehr vor, die recht-
lich allein auf den Osten beschrinkt
sind. Ostdeutschland z&hlt nun zu den
Transitionsregionen. Damit erhdlt es
nicht mehr die Hochstforderung.

Nach dem Brexit ist zu erwarten,
dass Ostdeutschlands Fordermittel
mittelfristig weiter zuriickgehen. Un-
ter diesen Bedingungen lésst sich ab-
sehbar eher eine Verstetigung der be-
stehenden Finanzkraftliicken als
eine weitere Konvergenz erwarten,
die sich strukturell nicht mit mehr Re-
gionalwettbewerb 16sen lésst.

Der Foderalismus in Deutschland
orientiert sich an der Grundvorstel-
lung der Gleichwertigkeit der Le-
bensverhiltnisse, das heif3t auch in
schwicheren Regionen wichtige Leis-
tungen der Daseinsvorsorge zur Ver-
fligung zu stellen. Wenn dies gesi-
chert ist, kann man gut damit leben,
wenn gewisse wirtschaftliche Unter-
schiede dauerhaft bestehen bleiben,
die im Wettbewerb in den Regionen
konkurrieren. Allerdings braucht es
dazu addquat ausgestattete Gebiets-
korperschaften. Hier hat der Ostteil
des Landes noch immer die struktu-
rell schlechteren Karten.

DR. OLIVER ROTTMANN, LEIPZIG

Einfach mal reinhauen

Zu ,Vermieter sollen mehr zahlen.
Wenn die Heizkosten wegen CO:z-Preis
steigen“ (F.A.Z. vom 22. September):
Es wird sich kaum jemand daran erin-
nern, wie Barbara Hendricks in den
spaten neunziger Jahren in ihrer dama-
ligen Aufgabe als SPD-Staatssekreté-
rin im Bundesfinanzministerium den
Unternehmen einfach den Vorsteuerab-
zug aus den Reisekostenabrechnungen
ihrer AuBendienstmitarbeiter gestri-
chen hat. Mit der Begriindung, die Ho-
telkosten bei Dienstreisen seien ja Pri-
vatvergniigen der Mitarbeiter und des-
halb steuerlich zu bestrafen. Nach
knapp drei Jahren wurde das Ganze fiir
gesetzwidrig erklért, und die betroffe-

nen Unternehmen mussten mithsam
zusehen, wie sie nachtréglich diese Um-
satzsteuerkosten wieder neutralisieren
konnten. Es gab keinerlei erkennbare
Entschuldigung von Frau Hendricks an
die Unternehmen, Steuerabteilungen
und Buchhaltungen fiir die entstande-
nen Kosten.

Nach all den Jahren folgt auch der ge-
meinsam von den SPD-Ministerien ge-
fihrte Vorschlag zur Beteiligung der
Vermieter an der CO2-Umlage immer
noch diesem Konzept: nicht gro3 nach-
denken, einfach mal reinhauen, ,sozi-
al® muss ja nicht intelligent sein.

RAINER KOHLER, STUTTGART

Worter, die nur wenige Leser verstehen

Zur Sonderausgabe mit dem Umschlag
»,Nicht immer einig. Aber immer eins.*
(F.A.Z. vom 2. Oktober): Als ich heute
Morgen meine geliebte Zeitung aus
dem Briefkasten holte, traf mich fast
der Schlag. Alles so schwarz! War et-
was Schreckliches passiert? Ist Trauer
angesagt? Nein, es ging um die deut-
sche Einheit. Zuerst fiel mir ein Stein
vom Herzen, dann dachte ich an die Ge-
dichtzeilen von Johannes R. Becher:
,2Heimat, meine Trauer, Land im Dam-
merschein®, und anschlie3end tiberleg-
te ich, ob Thre Redaktion die Einheit
als Trauerfall ansieht. Oder wie muss
ich mir die auBBergewdhnliche Titelsei-
te erklaren?

Doch damit noch nicht genug! Beim
weiteren Lesen stief3 ich auf das héssli-
che Wortungetiim ,,Augmented-Reali-
ty-Ausgabe“. Was sollte das sein? Wie
spricht man es tberhaupt aus? Mein
Mann, ein Ingenieur, erklarte mir die
Bedeutung und meinte, das wisse man
doch heutzutage, es werde so selbst-
verstdndlich gebraucht wie das Wort
»,Computer“. Da widersprach ich ganz
entschieden und flihrte an meiner
Gesamtschule, an der ich als Lehrerin
unterrichte, eine kleine Umfrage
durch. Wer meiner Kollegen kennt die-
ses Wort und seine Bedeutung? Die
iiber 40-Jahrigen kannten es nicht und
viele der 30-Jéhrigen ebenso wenig.
Selbst junge Englischlehrkréfte hatten

Schwierigkeiten mit der Aussprache,
von der Bedeutung ganz zu schweigen!
Nur die sehr jungen Referendare und
Praktikanten sowie einige Kollegen,
die Computerspiele spielen, kannten
das Wort.

Ich schatze Ihre Zeitung als Informa-
tionsquelle fiir gebildete und interes-
sierte Leser, aber nicht als Fach- bezie-
hungsweise Jugendzeitung. Aulerdem
schreckt mich die Vermischung von
Englisch und Deutsch in einer Wortver-
bindung ab. Ihr tdgliches Werkzeug ist
unsere schone deutsche Sprache. War-
um gehen Sie nicht beispielhaft voran
und finden wohlklingende Bezeichnun-
gen, anstatt gedankenlos englische
Worter zu iibernehmen, die nur weni-
ge Leser verstehen?

HAIKE REINERT, WACHTERSBACH

Meisterstlick

Mit der Sonderausgabe der F.A.Z. vom
2. Oktober ist der Zeitung wieder ein-
mal ein journalistisches Meisterstiick
gelungen zur Freude der Leser. Den
Mitbewerbern sei es zur Nachahmung
empfohlen. Herzlichen Dank dafiir.
Die Ausgabe zeigt, dass die gute alte
Zeitung bis heute ihre Existenzberech-
tigung hat.

KLAUS POPELT, HANNOVER

Matthias Tauber

Foto Lucas Bauml

Was vom Homeoffice
bleiben wird

Die Boston Consulting Group ist in der Krise stark mit dem Aufsetzen von
Sparprogrammen beschaftigt. Deutschland-Chef Matthias Tauber
uber die Pandemie, die Corona-Warn-App und die Frage, ob die
Globalisierung zuruckgedreht wird. Von Tillmann Neuscheler, Frankfurt

Is die Bundesregierung im

Friihjahr in aller Eile dem Soft-

wareunternehmen SAP und

der Deutschen Telekom den
Auftrag erteilt hat, die nationale Corona-
Warn-App zu entwickeln, war auch die
Unternehmensberatung BCG mit an
Bord. Die Berater der BCG-Tochtergesell-
schaft Digital Ventures arbeiteten im Hin-
tergrund an der Projektsteuerung. Eigent-
lich ein Erfolg: Mehr als 18 Millionen Mal
wurde die App seit ihrem Erscheinen her-
untergeladen. Gesundheitsminister Jens
Spahn lobt sie als die ,,mit Abstand erfolg-
reichste Warn-App in Europa“.

Doch wer BCG-Deutschland-Chef Mat-
thias Tauber darauf anspricht und nach
Details fragt, wie die App genau entwi-
ckelt wurde und wie die sicherlich schwie-
rige Zusammenarbeit von Programmie-
rern, Virologen und Datenschiitzern funk-
tioniert hat, wird enttduscht: Zu Einzel-
projekten duflere er sich grundsitzlich
nicht, bittet er um Verstandnis, Diskreti-
on sei Teil des Geschéifts. Nur so viel:
BCG war auch am Aufbau von Corona-
Warn-Apps in Grof3britannien und Aus-

tralien beteiligt. Alle sollten die App der
Bundesregierung nutzen. Geschéftstiich-
tig, wie Berater sind, wirbt er im Ge-
sprach mit der F.A.Z. gleich fiir eine zu-
sétzliche App, die BCG speziell fiir Unter-
nehmen entwickelt hat, um ihren Pflich-
ten als Arbeitgeber in Corona-Zeiten bes-
ser nachkommen zu kdnnen.

Mit der ,Safe-at-Work-App“ kdnnten
Unternehmen ihre Corona-Prozesse bes-
ser verwalten und im Ernstfall auch sehr
schnell mogliche Infektionsketten inner-
halb des Unternehmens nachverfolgen.
Mit Hilfe von QR-Codes an den Eingangs-
tiiren von Konferenzrdumen kdnnten bei-
spielsweise Teilnehmer von Konferenzen
leicht und datenschutzkonform dokumen-
tiert werden. Im Fall einer Infektion sei di-
gital schnell nachvollziehbar, wer wann
mit wem in einem Raum war. Digital statt
Zettelwirtschaft, sagt Tauber.

Der 42 Jahre alte gebiirtige Stdtiroler
steht seit rund eineinhalb Jahren an der
Spitze des Deutschland-Geschifts der
Boston Consulting Group. Als er den Pos-
ten von seinem Vorginger Carsten Kratz
im Frithjahr 2019 iibernahm, sagte Tau-

ber, er iibernehme ein ,gut bestelltes
Haus®“. Jetzt muss er das Beratungsunter-
nehmen durch die Wirren der Corona-
Krise lotsen: ,Wir hatten auch Corona-
Félle in unserem Unternehmen®, sagt
Tauber, ,aber wir sind bislang gut durch
die Krise gekommen, alle sind heute ge-
sund. Die Infektionsketten konnten gut
nachverfolgt werden.*

Den durch Corona bedingten Riick-
gang der Wirtschaftsleistung im Land be-
kommt auch BCG zu spiiren. Fiir Unter-
nehmensberater sind Krisen oft aber
auch besonders spannende Zeiten. Zwar
wichst der Umsatz des Beratungsunter-
nehmens nicht mehr ganz so rasch wie in
den Vorjahren, Tauber rechnet aber auch
in diesem Jahr in Deutschland und Oster-
reich noch mit einem kleinen Umsatzplus
im unteren bis mittleren einstelligen Pro-
zentbereich. Vor Corona war BCG hierzu-
lande finf Jahre in Folge zweistellig ge-
wachsen. Von seinen grundsétzlichen Ex-
pansionsplédnen will Tauber auch nicht ab-
riicken. Von der zu Jahresbeginn geplan-
ten Neueinstellung von 800 Mitarbeitern
in diesem Jahr werde nicht abgewichen.

Weniger Frauen in Dax-Vorstanden

Anteil sinkt nach Jahren erstmals leicht / Justiz- und Frauenministerium wollen gesetzliche Quote

tine. FRANKFURT. Es ist keine Trend-
wende, aber ein kleiner Riickschlag fiir
den Aufstieg der Frauen in die obersten
Fihrungsgremien der deutschen Wirt-
schaft: Nachdem der Frauenanteil in den
Chefetagen der 30 Dax-Unternehmen in
den vergangenen Jahren zwar langsam,
aber kontinuierlich gestiegen war, ist er im
Zuge der Pandemie in diesem Jahr erst-
mals seit langem gefallen — zuriick auf den
Stand von 2017. Zu diesem Ergebnis
kommt eine Auszahlung der Allbright Stif-
tung, die sich fiir mehr Frauen in Fih-
rungspositionen einsetzt. Am Stichtag 1.
September arbeiteten nur noch 23 Frauen
in den 30 Dax-Vorstandsgremien, ein Jahr
zuvor waren es noch 29. Der Frauenanteil
ist damit auf rund 12,8 Prozent gefallen —
das sind fast 2 Prozentpunkte weniger als
ein Jahr zuvor. Die Zahl der Dax-Unter-
nehmen ganz ohne Frauen im Vorstand ist
von 6 auf 11 gestiegen.

Verantwortlich fiir diese Riickwartsbe-
wegung sind laut den Autoren der Studie
zwei Mechanismen: Mehrere Dax-Unter-
nehmen haben im Zuge der Pandemie ihre

Vorstandsgremien verkleinert, Posten
also nicht sofort wieder nachbesetzt, zu-
dem griffen sie bei den wenigen Neubeset-
zungen eher auf Ménner zuriick. Tatséch-
lich waren unter den Vorstandsmitglie-
dern, die in den vergangenen 12 Monaten
ihr Mandat abgegeben haben, iiberdurch-
schnittlich viele Frauen. Fiir Schlagzeilen
gesorgt haben besonders die Fille einiger
prominenter Spitzenmanagerinnen, die
aus den unterschiedlichsten Griinden ih-
ren Vorstandsposten abgegeben haben —
etwa Janina Kugel (Siemens), Lisa Davis
(Siemens), Hauke Stars (Deutsche Bérse),
Karen Parkin (Adidas) und Jennifer Mor-
gan (SAP). Die Unternehmen SAP und Sie-
mens haben ihr Vorstandsgremium um je
drei Posten verkleinert, Bayer und Volks-
wagen um je zwei Posten.

Wiebke Ankersen, Geschéftsfithrerin
der Allbright Stiftung, zeigt sich im Ge-
sprach mit der F.A.Z. enttiuscht von der
Entwicklung: ,Eigentlich dachten wir, es
kommt langsam etwas in Gang.“ Die Be-
forderung von Jennifer Morgan bei SAP
zur ersten Dax-Ko-Vorstandschefin im ver-

gangenen Herbst sei ein Hoffnungszei-
chen fiir viele Frauen gewesen, das aber
nicht lange wéhrte. Mittlerweile hat sich
die Amerikanerin nach einem verlorenen
Machtkampf mit ihrem Ko-Chef Christian
Klein um die Strategie von ihrem Posten
schon wieder zurlickgezogen.

Deutschland hinke im Vergleich zu an-
deren Industrieldndern zuriick, sagt An-
kersen. Zwar ist der Frauenanteil im Dax
seit 2005 von einem Prozent auf zeitweise
fast 15 Prozent gestiegen, jetzt aber wie-
der auf unter 13 Prozent gefallen. Der Ab-
stand zu einigen anderen grof3en Industrie-
landern vergroBere sich weiter. In den Ver-
einigten Staaten stieg der Frauenanteil in
den Vorstinden der 30 gro3ten Unterneh-
men in den vergangenen 12 Monaten auf
fast 29 Prozent (plus 0,8 Prozentpunkte),
in GrofBbritannien auf 24,5 Prozent (plus
2,2) und in Frankreich auf mehr als 22 Pro-
zent (plus 2,4).

Justizministerin Christine Lambrecht
und Familienministerin Franziska Giffey
(beide SPD) sehen sich durch die Studie in
ihrem Vorhaben fiir eine gesetzliche Quo-

,Der Themenmix hat sich gedndert®,
sagt Tauber mit Blick auf die Fragen, mit
denen sich Unternehmen an BCG wen-
den. Weniger gefragt waren die Berater in
diesem Jahr bei der Optimierung von Pro-
duktionsablaufen in der Industrie — schon
weil die Berater oft gar nicht in die Werke
durften. Auch das Transaktionsgeschéft
habe gelitten, weil viele Unternehmen
mit Zukdufen zuriickhaltend waren, was
sich derzeit aber wieder dndere.

Stark gefragt sind die Berater in die-
sem Jahr dagegen beim Aufsetzen von
Sparprogrammen: ,Wir hatten zwar
schon vor der Krise ein Restrukturie-
rungsgeschift, aber hier hat sich der Be-
darf deutlich erhoht“, sagt Tauber: ,Der
Anteil lag vor der Krise zwischen 10 und
15 Prozent unseres Umsatzes — jetzt liegt
er mehr als doppelt so hoch.“ Gefragt
sind die Berater auch beim Umstellen
der Lieferketten: ,Sie werden wieder lo-
kaler“, sagt Tauber, ,die Globalisierung
wird ein Stiick zuriickgedreht.“

Weiterhin sehr hoch sei der Beratungs-
bedarf fiir Digitalisierung und Datenana-
lyse. Die Corona-Krise verstirke solche
langfristigen Megatrends. Sie habe zwar
keine grundlegend neuen Technologien
gebracht, aber die Bereitschaft, neue
Technologien zu nutzen. Die auf Daten-
analyse spezialisierte Tochtergesellschaft
BCG Gamma gehort zu den am stirksten
wachsenden Sparten des Beratungsunter-
nehmens. Rund um die Welt beschéftigt
Gamma mittlerweile fast tausend ,Data
Scientists“ — vor vier Jahren waren es
noch weniger als 35.

Stark beschiftigt die Berater auch die
Frage, was langfristig vom Homeoffice
bleibt, wenn die Pandemie erst einmal
ausgestanden sein wird. ,,Corona wird die
Arbeitswelt nachhaltig verdndern®, sagt
Tauber. ,Die hybride Welt wird bleiben.*
Das Umstellen der Arbeitsmodelle werde
letztlich ,eine der positiven Folgen der
Krise“ sein, die zu mehr Produktivitit
und hoherer Arbeitszufriedenheit fithren
koénne. Erste Dax-Konzerne wie Siemens
haben mit ihren Mitarbeitern schon ver-
einbart, dass sie kiinftig drei Tage in der
Woche von zu Hause aus arbeiten diirfen.
Die meisten Unternehmen aber rétseln
noch, wie die Arbeitswelt von morgen aus-
sehen wird, und suchen dabei auch die
Hilfe von Unternehmensberatern.

Der Bedarf an Biirofldchen werde im
Zuge der Umstellung um 10 bis 20 Pro-
zent sinken, schitzen die Berater von
BCG. Unternehmen kénnten demnach
durch mobiles Arbeiten ungefahr 10 000
Dollar je Mitarbeiter an Sachkosten im
Jahr sparen. Der genaue Betrag hinge
von der Branche, der Reisetitigkeit und
den Biirokosten ab. Ein gewisses Maf3 an
Prisenz sei weiterhin notwendig — weni-
ger im Einzelbiiro, mehr beim Aufeinan-
dertreffen von Kollegen zum Austausch
von Ideen. ,Auch die Biirolandschaft
wird sich dndern, wenn sich unsere Ar-
beitsmodelle wandeln®, sagt Tauber. Vor
allem aber sei eine neue Fithrungskultur
gefragt: ,Empathie wird wichtiger®, er-
klart er. Vorgesetzte miissten noch drin-
gender als frither eine personliche Bezie-
hung zu ihren Mitarbeitern in ihrem
Team aufbauen, sagt der Berater, ,sonst
schafft man es nicht, die Vorteile aus der
neuen Arbeitswelt herauszuholen®.

Im Zuge der Pandemie hat sich auch
der Arbeits-Alltag der Berater stark ver-
dndert. Vor der Krise waren sie {iblicher-
weise von Montag bis Donnerstag beim
Kunden und am letzten Tag der Woche
im Biiro oder zu Hause. Nachdem die Be-
rater wahrend des Lockdowns die gesam-
te Projektarbeit im Homeoffice gemacht
haben, habe sich mittlerweile ein neues
Muster eingependelt: Etwa ein Drittel ih-
rer Arbeitszeit verbringen die Berater
beim Kunden, ein Drittel im Biiro und
ein Drittel zu Hause. Uberhaupt sollen
BCG-Mitarbeiter kiinftig weniger reisen:
Jeder Berater bis 2025 durchschnittlich
etwa 30 Prozent weniger®, sagt Tauber.
Nur so kénne BCG sein ehrgeiziges Kli-
maschutzziel erreichen, das man sich
kiirzlich gesetzt hat. Bis 2030 will BCG
seine Nettoemissionen von Treibhausga-
sen auf null reduzieren. Weil aber auch
kiinftig nicht sdmtliche Reisen vermie-
den werden kénnen, gibt BCG zur Kom-
pensation bis zu 80 Dollar je Tonne aus-
gestoflener Treibhausgase fiir Technolo-
gien, um die verursachten Treibhausgase
aus der Atmosphére zu entfernen.

te in Vorstadnden bestarkt. Mit freiwilligen
Losungen werde man ,nicht weiterkom-
men®, gab Lambrecht zu Protokoll. Die
Studienautoren kritisieren auch die fehlen-
den Ambitionen vieler Unternehmen. Das
zeige sich an der hohen Zahl der Firmen,
die sich noch immer eine ,,Zielgré3e null“
geben. Von den 160 Bérsenunternehmen
im Dax, M-Dax und S-Dax, die gesetzlich
dazu verpflichtet sind, sich selbst eine fes-
te Zielgrofe fiir die Steigerung des Frauen-
anteils in ihren Vorstdnden zu setzen, pla-
nen noch immer 55 Unternehmen in ndhe-
rer Zukunft bis 2022 ohne eine einzige
Frauim Vorstand. Es gebe allerdings Hoff-
nung. Im Frithjahr tibernimmt die Spanie-
rin Belén Garijo den Chefposten beim
Pharmakonzern Merck. Adidas, SAP, Sie-
mens und die Deutsche Telekom haben
schon neue Vorstindinnen angekiindigt.
Zudem hat sich der Frauenanteil in der
zweiten und dritten Borsenliga erhoht,
also bei Unternehmen des M-Dax und
S-Dax. Die Talsohle kénnte ,moglicher-
weise schon durchschritten® sein, heil3t es
in der Studie. (Kommentar Seite 22.)



