WACHSTUM
OHNE FRAUEN

ALLBRIGHT



ALLBRIGHT

DIE DEUTSCH-SCHWEDISCHE ALLBRIGHT STIFTUNG ist eine politisch unabhingige und gemeinniitzige Stiftung mit
Sitz in Stockholm und in Berlin. Sie setzt sich fiir mehr Frauen und Diversitit in den Fithrungspositionen der Wirtschaft ein.
Gleiche Karrierechancen fiir Minner und Frauen und bessere Unternehmensresultate durch gemischte, moderne Fithrungs-
teams sind das Ziel. AllBright richtet sich an Management und Personalverantwortliche in den Unternehmen sowie an
Meinungsbildende und Medien und will insbesondere auf gelungene Losungsansitze aufmerksam machen.
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UNTERSUCHT:
Am 1. April 2021 in DAX, MDAX und SDAX notierte Unternehmen, die 2016 oder spéater erstmals in die Indizes aufgenommen wurden:
Aroundtown FlatexDegiro Knorr-Bremse TeamViewer
Befesa Global Fashion Group LPKF Laser & Electronics Traton
Ceconomy Grand City Properties Medios Uniper
Corestate Capital HelloFresh Porsche Automobil Holding Varta
Delivery Hero Hensoldt S&T Verbio
Dermapharm Home24 Shop Apotheke Westwing Group
DWS Group Instone Real Estate Siemens Energy
Eckert & Ziegler Jost Werke Siemens Healthineers

HINWEIS:

Dieser Bericht informiert liber die Vorstande (bzw. die den Vorstanden analogen Fiihrungsgremien) und Aufsichtsrate der am 1. April
2021in DAX30, MDAX und SDAX notierten Unternehmen, die 2016 oder spéater in die Indizes aufgenommen wurden. Die verwendeten
Informationen sind den Webseiten und Geschéaftsberichten der Unternehmen entnommen. Die prasentierten Informationen dienen
allgemeinen Informationszwecken. Die AlIBright Stiftung ist um groBtmaogliche Sorgfalt bemiht, haftet aber nicht fir die Richtigkeit,
Aktualitat und Vollstandigkeit der Angaben.
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Christian ist der neue Thomas: unter den Neulingen
an der Frankfurter Borse dominiert ein Manager-
typus im Vorstand, der dem alten zum Verwechseln
dhnlich ist - nur heiBt er haufiger Christian, nicht
mehr Thomas, er trégt hellblaues Hemd statt Schlips
und er hat nicht promoviert, sondern gegriindet.
Wer gehofft hatte, neue Unternehmen wiirden

neue Fiihrungsstrukturen und mehr Vielfalt in die
Borsenvorstande tragen, wird enttauscht. Die
Jungunternehmen wiederholen den Konstruktions-
fehler der vorhergehenden Generation: sie wachsen
ohne Frauen.

DIE NOTWENDIGE ERNEUERUNG

DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT BLEIBT AUS

Die Zusammensetzung der DAX-Indizes dndert sich
mehrmals im Jahr; Unternehmen werden aufgekauft,
umstrukturiert oder weichen stirkeren Wettbewerbern.
Unter den aufstrebenden Neulingen der vergangenen
fiinf Jahre finden sich vielbeachtete ehemalige Startups
wie Delivery Hero, HelloFresh, Home24 oder
Westwing, traditionsreiche Unternehmen wie Knorr-
Bremse oder Varta, boomende Immobilienunter-
nehmen und nicht zuletzt Abspaltungen grofer
DAX-Konzerne wie die Volkswagen-Tochter Traton
oder Siemens Healthineers und Siemens Energy.

Diese Borsenneulinge ziehen in jedem Jahr zuverlissig
den Frauenanteil in den Vorstinden der 160 Borsen-
unternehmen nach unten. Im April 2021 lag der
Frauenanteil in den Vorstinden der in den vergangenen
5 Jahren neu in die Indizes Aufgenommenen bei nur
10,2 Prozent. Bei denjenigen, die im Verlauf der
letzten 15 Jahre gegriindet wurden, liegt der Frauen-
anteil in den Vorstidnden sogar bei nur 5,4 Prozent.

WACHSEN MIT FRAUEN IN DER FUHRUNG

WARE NACHHALTIGER

Die Jungunternehmen versiumen es, Diversitit

von Anfang an in ihre Unternehmens-DNA einzubauen.
Begriindet wird das oft mit dem starken Fokus auf
schnelles Wachstum, das keine Zeit lasst fiir strategisch-
vielfiltige Rekrutierung und Besetzungen aus dem
personlichen Netzwerk begiinstigt. Dieses Versdumnis
rdcht sich spiter, wenn es sehr viel mithsamer wird,

die bereits gewachsenen Kulturen und Strukturen zu
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indern — und die Unternehmen profitieren in der
Wachstumsphase nicht von der besseren Performance
vielfdltiger Fiithrungsteams.

DIE JUNGUNTERNEHMEN

MUSSEN SICH STRATEGISCH AUFSTELLEN

Mit dem Borsengang, spitestens mit der Aufnahme in
einen der DAX-Indizes, erreichen die Unternehmen
eine Grofe und einen Reifegrad, die ein anderes unter-
nehmerisches Selbstverstindnis erfordern als ein Startup.
Es ist ein Schliisselmoment, in dem insbesondere
Geldgeber, aber auch weitere beteiligte Institutionen
Einfluss nehmen kdnnen — denn sie miissen iiberzeugt
werden, wollen die Jungunternehmen das gewiinschte
Kapital erhalten.

Und die Erwartungen von Offentlichkeit und Geldgebern
steigen. Noch sind es vor allem internationale Investoren,
die immer konsequenter Diversitit in der Fithrung ein-
fordern. Aber auch erste deutsche Holdings fangen an,
profitorientiertes Investment an soziale und nachhaltige
Kriterien zu binden. Diese vielversprechende Dynamik
wird sich kiinftig noch verstirken und sollte dafiir sorgen,
dass junge Unternehmen allem Wachstumsdruck zum
Trotz den Baufehler der alten Konzerne — eine frauenfreie
Fiihrung — nicht einfach blind wiederholen.

Nur so bringen wir die deutsche Wirtschaft voran.

i

Wiebke Ankersen & Christian Berg
Geschiftsfiibrer der AllBright Stiftung
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JE JUNGER DAS UNTERNEHMEN, DESTO MANNLICHER:
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Frauenanteil in den Vorstanden der 30 Borsenneulinge, die 2016 oder spater in die DAX-Indizes DAX, MDAX und SDAX

aufgenommen wurden

In jedem Jahr gelingt im Schnitt sechs Unternehmen
der Sprung in die Gruppe der an der Frankfurter
Boérse in DAX, MDAX und SDAX gelisteten 160 Unter-
nehmen. Oft sind es ehemalige Startups, die den
Boérsengang wagen, doch auch Abspaltungen
bestehender GroBkonzerne oder Familienunter-
nehmen sichern sich auf diese Weise Kapital.

Die Neulinge in den Indizes haben einen besonders
geringen Frauenanteil in der Filihrung.

Am 1. April 2021 arbeiten 98 Miénner und 11 Frauen

in den Vorstinden der 30 Borsenneulinge, die seit
hochstens fiinf Jahren in einem der DAX-Indizes notiert
sind. Das entspricht einem Frauenanteil von 10,2
Prozent und liegt unter dem Durchschnitt der 160 an
der Frankfurter Borse notierten Unternehmen, wo

er zurzeit 12,6 Prozent betrigt. Nur 9 der 30 Borsen-
neulinge haben iiberhaupt eine Frau im Vorstand,
Dermapharm ist dabei das einzige Unternehmen, in
dessen Vorstand zwei Frauen arbeiten.

JUNGUNTERNEHMEN HABEN BESONDERS

WENIGE FRAUEN — NUR ZWEI AUSNAHMEN

Bei den Jungunternehmen, also Borsenneulingen, die
in den vergangenen 15 Jahren gegriindet wurden und
die nicht durch Abspaltung von einem Groflkonzern
entstanden sind, liegt der Frauenanteil in den Vor-
stinden sogar bei nur 5,4 Prozent. Mit Ausnahme von
Home24 und Medios sind alle Vorstinde dieser
Unternehmen ausschlieflich mit Médnnern besetzt.

AUCH IN DEN AUFSICHTSRATEN

WENIGER FRAUEN ALS IM BORSENDURCHSCHNITT
Der Frauenanteil in den Aufsichtsriten liegt bei den

30 neuen Unternehmen in den Indizes im Durchschnitt
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FRAUENANTEIL IN DEN VORSTANDEN
der 2016 oder spater in die DAX-Indizes
aufgenommenen Unternehmen,
aufgeschlisselt nach Alter und Struktur

Abspaltungen groBer
Boérsenkonzerne

7,6 %

Borsenneulinge, Borsenneulinge, die
die keine Abspaltungen keine Abspaltungen
sind und nicht alter als

15 Jahre sind

bei 24,3 Prozent, bei den Jungunternehmen nur bei
22,2 Prozent. Das ist wesentlich weniger als beim
Durchschnitt der 160 Borsenunternehmen: dort liegt
er am 1. April 2021 bei 32,1 Prozent.

Unter den 30 Borsenneulingen gibt es vier Unter-
nehmen, bei denen sowohl Vorstand als auch
Aufsichtsrat noch ausschlielich mit Minnern
besetzt sind: Corestate Capital, FlatexDegiro,
LPKF Laser & Electronics und Varta.
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HOMOGENE FUHRUNGSGREMIEN AUCH BEI DEN JUNGEREN:

Christian statt Thomas
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CHRISTIAN CHRISTIAN

Abspaltungen von GroBkonzernen, Jungunter-
nehmen, Familienunternehmen, die an die Borse
gegangen sind: so heterogen die Strukturen

der Borsenneulinge sind, so homogen ist die
Gruppe der Personen, die an der Spitze dieser
Unternehmen stehen.

Die Vorstinde der 160 an der Frankfurter Borse
notierten Unternehmen sind seit vielen Jahren geprigt
von einem immer gleichen Managertypus: Thomas

ist der hdufigste Name in den Vorstinden, das durch-
schnittliche Vorstandsmitglied ist 54 Jahre alt und
Wirtschaftswissenschaftler oder Ingenieur aus West-
deutschland. Bei den 30 Borsenneulingen ist die
Homogenitit im Top-Management noch ausgeprigter:
nur ist der hdufigste Name nun Christian, und es

gibt mehr Christians und Stefans (13) als Frauen
insgesamt (11).

CHRISTIAN

»KADERSCHMIEDE« DER JUNGUNTERNEHMEN: WHU & KIT
Insbesondere bei den Unternehmen, die nicht ilter sind

als 15 Jahre, sind die Vorstandsmitglieder noch hiufiger

CHRISTIAN CHRISTIAN

minnlich und noch hiufiger Wirtschaftswissenschaftler
als beim Durchschnitt der Borsenunternehmen. Ist
der typische Borsenvorstand in Miinchen, Hamburg,
Hannover oder Miinster ausgebildet, dominieren bei
den Vorstinden der Jungunternehmen die WHU in
Koblenz und das Karlsruher Institut fiir Technologie.

Vorstinde in den Jungunternehmen sind sechs Jahre
jinger als der Durchschnitt an der Borse und sammeln
offenbar lieber praktische Arbeitserfahrungen in
erfolgreichen Startups als akademische Meriten: Sie
haben wesentlich seltener einen Doktortitel (5 Prozent)
als die durchschnittlichen Vorstandsmitglieder
(28 Prozent) in den DAX-Indizes.

Bis auf fehlende Doktortitel und fehlende Schlipse
erscheinen die Vorstinde der Jungunternehmen wie
jingere Kopien der Vorstidnde in den alten Konzernen.
Ebenso wie diese umgeben sie sich am liebsten mit
Spiegelbildern ihrer selbst und Frauen, Ostdeutsche
und Deutsche mit auslindischen Wurzeln fallen durchs
Rekrutierungsraster.

15 JAHRE) IN DAX, MDAX UND SDAX

MANNLICH DEUTSCH GEBOREN

ZUM VERGLEICH:

DAS DURCHSCHNITTLICHE MITGLIED IN DEN VORSTANDEN DER 10 JUNGUNTERNEHMEN (NICHT ALTER ALS

AUSBILDUNG AUSBILDUNG WIRTSCHAFTS- INGENIEUR DOKTOR-
IN WEST- IM WISSEN- TITEL
DEUTSCHLAND AUSLAND SCHAFTLER

DAS DURCHSCHNITTLICHE MITGLIED IN DEN VORSTANDEN DER 160 BORSENUNTERNEHMEN

28%

MANNLICH DEUTSCH GEBOREN  AUSBILDUNG AUSBILDUNG WIRTSCHAFTS- INGENIEUR DOKTOR-
IN WEST- IM WISSEN- TITEL
DEUTSCHLAND AUSLAND SCHAFTLER
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JUNGUNTERNEHMEN:

Viele der Borsenneulinge waren zuvor Startups,
die in Deutschland ganz liberwiegend von Mannern
gegriindet werden und schnell expandieren.

Neue Fiihrungskrafte werden dabei zunédchst vor
allem aus dem personlichen Netzwerk der Griin-
der rekrutiert und sind wie diese meist mannlich.
Erst beim Borsengang verstarkt sich mit der
Transparenzpflicht der Druck von Offentlichkeit
und Investoren, ein diverses Top-Management
zusammenzustellen.

Unternehmen wie Delivery Hero, HelloFresh,
Home24, Autol oder Westwing gehoren ebenso wie
Zalando oder Xing/New Work (beide vor 2016 an der
Borse) zur Gruppe der ehemaligen Startups. Die Startup-
Kultur ist — nicht zuletzt auf Druck der Risikokapital-
geber hin — extrem kompetitiv und wachstumsgeprigt;
die meisten dieser Griindungen scheitern, nur sehr
wenige entwickeln sich auBergewshnlich gut und er-
halten durch einen Bérsengang Kapital fiir die weitere
Expansion.

Die Griinderteams sind meist mannlich, 2020 lag der

Anteil der Griinderinnen laut Female Founders Monitor
bei 15,7 Prozent. In den Griinderteams der 30 Borsen-
neulinge finden sich nur zwei Frauen: Delia Lachance

bei Westwing und Jessica Nilsson bei HelloFresh.

Die Borsenneulinge, bei denen die minnlichen Griinder
noch im aktiven Management titig sind, haben mit
Ausnahme von Shop Apotheke alle rein minnliche

m

VORSTANDSTEAMS DER JUNGUNTERNEHMEN
(nicht alter als 15 Jahre, keine Abspaltungen von Grof3-

konzernen) am 1. April 2021

. [ I T B o B
Corestate Capital
A A A A

Verbio
(oo T o T o o B
S&T

HelloFresh

A A

el Bl
Home24 PYY

A A
Instone Real Estate

Global Fashion Group
el
Medios Y
(el )
Delivery Hero +

el
Westwing Group

SEIT MAI IM SDAX:
A A

Auto1

Vorstinde (Delivery Hero, Eckert & Ziegler, Hello-
Fresh, Verbio und Westwing): Die Griinder umgeben
sich hidufig mit Personen, die ihnen sehr dhnlich sind
und halten an ihnen fest.
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KEIN MOTOR FUR MEHR VIELFALT: ROCKET INTERNET

Neben dem schwedischen Investor Kinnevik gehort Rocket Internet zu den wichtigsten Risikokapitalgebern
in Deutschland. Das von Oliver, Marc und Alexander Samwer gegriindete Unternehmen war selbst vor-
Ubergehend an der Borse notiert und hat bis heute noch keine Frau im Aufsichtsrat oder Vorstand beschaf-
tigt. Rocket Internet war am Aufbau von finf der in diesem Bericht untersuchten Unternehmen beteiligt

( . . , und ). Die personellen Verflechtun-
gen der Vorstande und Geschéaftsfiihrungen in der deutschen Startup-Welt, die sich aus dem sehr mannlich
dominierten Netzwerk der Rocket Internet-Griinder rekrutieren, sind legendar.

ALLBRIGHT



Angestellte im Startup sollten
sich nicht vom Tischkicker
blenden lassen!

) Wenn junge Ménner ins
Arbeitsleben starten, merken sie bald,

dass sie in den mannlich gepragten Struktu-

ren nur weiterkommen, wenn sie sich verhalten
wie die alten Hasen, die den Ton vorgeben und die
Entscheidungen treffen. Und werden bald schon
Teil dieses Systems. Das gilt fiir junge Angestellte
genauso wie fiir Griinder, die die meist mannli-
chen Investoren und Auftraggeber liberzeugen
miuissen. Die Arbeitswelt pragt diese jungen
Manner schnell und zementiert zuverlassig die
alten Muster.

Selbst die Gesprache mit Finanziers sind mit
groBen Unterschieden besetzt. Médnner werden
nach den Chancen und Potentialen befragt,
Frauen hingegen zu Risiken. So haben Manner
immer eher die Chance zu glanzen, wohingegen
sich Frauen immer erst einmal beweisen missen.

Dieser Kreislauf muss bewusst durchbrochen
werden, sonst hort das niemals auf. Und dieses
Durchbrechen gelingt nur mit mehr Vielfalt in der
Flihrung - die alten Hasen brauchen Erganzung,
Herausforderung, Gegenwind. Fiihrung in einer
groBeren, tradierten Struktur ist natirlich immer
einfacher, sie ist eingespielt und alle wissen, wie
es lauft. Neue Fiihrungsansatze erfordern Auf-
merksamkeit, Zeit und Energie. Aber all das muss
investiert werden.

Diversitat kostet Kraft und ist komplizierter, aber
genau diese vielen Blickwinkel braucht es, um die
komplexen Herausforderungen der sich immer
schneller verandernden Welt zu meistern. Die An-
gestellten missen auch in Startups Vielfalt von
der Fihrung einfordern, sie sollten sich da nicht
von Tischkicker und Obstkorb blenden lassen,
wenn die nur ein im Grunde vollig veraltetes
Management zu kaschieren versuchen.«

FRANZI KUHNE
GRUNDERIN TLGG, AUFSICHTSRATIN
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OFFENTLICHKEIT UND MITARBEITENDE

ERWARTEN MEHR FRAUEN IN DER FUHRUNG

Der Druck auf Neueinsteiger in den Borsen-Indizes

hat sich im Verlauf der letzten Jahre erhdht: Dauerte
es bei XING/New Work noch knapp 10 Jahre nach
Eintritt in einen der Indizes, bis die erste Frau in den
Vorstand kam, brauchte es bei Zalando 5 Jahre und bei
TeamViewer kam die erste Frau schon nach einem Jahr.

REIFEPROZESS EINES STARTUPS:
DER FALL ZALANDO

I e

Nach der Griindung 2008 durchlief Zalando eine
typische Startup-Expansion. Mit Unterstiitzung
von Rocket Internet und Kinnevik folgten 2014/2015
der Borseneintritt und ein schneller Aufstieg in
den SDAX. Die beiden Griinder und ein dritter
Vorstand fiihrten das Unternehmen weiter.

Der mannlich dominierte Aufsichtsrat setzte fir
den Vorstand das Ziel »Null Frauen« bis zum Jahr
2021, begriindet mit der »schlanken Flihrungs-
struktur« mit 3 Vorstanden. Wie negativ dieses
Signal an Mitarbeiterinnen, Kundinnen und Offent-
lichkeit war, wurde deutlich, als zwei weitere
Manner fiir den Vorstand rekrutiert und infolge-
dessen starke 6ffentliche Kritik laut wurde.

Im Herbst 2019 dnderte Zalando daraufhin die
Zielsetzung fiir den Vorstand und alle anderen
Fihrungsebenen in mindestens 40 Prozent

bis 2023 (inzwischen war mit Cristina Stenbeck
eine Frau Aufsichtsratsvorsitzende). Am 1. April
2021 wurde mit Astrid Arndt eine erste Frau in
den Vorstand berufen.

G
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Abspaltungen
von Borsenkonzernen haben
mehr Frauen

In den vergangenen Jahren gab es immer haufiger
Abspaltungen ganzer Divisionen groBer DAX-Kon-
zerne, die dann als eigene Unternehmen an der
Borse platziert wurden. Meist werden diese Unter-
nehmen zu Beginn von der ehemaligen Mutter-
gesellschaft kontrolliert. Der durchschnittliche
Frauenanteil in ihren Vorstanden ist deutlich héher
als bei anderen Bérsenneulingen.

Unter den 30 Borsenneulingen seit 2016 gibt es sieben
Abspaltungen von GroBkonzernen: Volkswagen hat die
Nutzfahrzeughersteller MAN und Scania unter dem
Namen Traton an die Borse gebracht. Siemens hat
Siemens Energy und Siemens Healthineers abgespal-
ten. E:ONs fossile Energieproduktion ist unter dem
Namen Uniper an der Borse notiert. DWS gehorte lange
der Deutschen Bank. Hensoldt war ein Teil von Airbus,
Ceconomy (Mediamarkt/Saturn) ein Teil von Metro.

NUR ZWEI ABSPALTUNGEN HABEN KEINE FRAUEN
Abspaltungen von Grofkonzernen sind es aus dem
Mutterkonzern gewohnt, Transparenz und offentlicher

DAS VOLKSWAGEN-UNIVERSUM
IST MANNLICH

(05 (3| (s s

Traton sticht mit 6 Mannern im Vorstand negativ
hervor. Im Mai 2021 erweiterte Traton, deren
Haupteigentiimerin Volkswagen ist, den Vor-
stand. Ein neues Ressort bietet immer auch die
Mdglichkeit, mehr Vielfalt in die Flihrung zu
holen, hier kam stattdessen ein weiterer Mann
aus dem Volkswagen-Kosmos zum Zug.

Mit der Porsche Automobil Holding ist ein
weiterer Bérsenneuling ohne Frau im Vorstand
mit Volkswagen verkniipft. Die Holding ist
Haupteigentiimerin von Volkswagen, der
Vorstandsvorsitzende ist auch Aufsichtsrats-
vorsitzender von Volkswagen.
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Erwartungshaltung Rechnung zu tragen: Insgesamt haben
die Abspaltungen von GrofSkonzernen mit 17,2 Prozent
einen hoheren Frauenanteil in den Vorstinden als die
anderen Borsenneulinge und auch als der Borsendurch-
schnitt insgesamt. Mit Hensoldt und Traton haben nur
zwei der sieben Abspaltungen von Groflkonzernen keine
Frauen im Vorstand.

ABSPALTUNG ALS CHANCE FUR MEHR DIVERSITAT
Bei Siemens Healthineers und Siemens Energy
scheint sich die gelernte Unternehmenskultur des
Mutterkonzerns mit mehreren Frauen im Vorstand
fortzusetzen. Alles deutet darauf hin, dass Abspaltun-
gen grofer Borsenkonzerne zukiinftig hdufiger zu
beobachten sein werden — in Hinblick auf mehr Viel-
falt in den Borsenvorstinden sind diese Abspaltungen
eine Chance: etablierte Strukturen werden erneuert
und Neurekrutierungen erdffnen die Moglichkeit, ein
Team aus Midnnern und Frauen zusammenzustellen.
Mit Blick auf die stirkere 6ffentliche Erwartungshal-
tung werden Abspaltungen ein rein minnliches Vor-
standsteam zukiinftig sehr gut begriinden miissen.

ALLBRIGHT



Der Borsengang:
Schliusselmoment
fur mehr Diversitat

Tobi

Bérsenneulinge ziehen den Frauenanteil in den Borsenneulings Einfluss nehmen kénnen. Daneben
Vorstanden der Borsenunternehmen jedes Jahr aufs setzt eine verstéarkte 6ffentliche Sichtbarkeit ein,
Neue nach unten. Der Bérseneintritt ist ein Vorgang, die es beispielsweise auch Kundinnen und Kunden
der von vielen Institutionen begleitet wird, die auf oder Angestellten ermdglicht, Vielfalt und Chancen-
die Zusammensetzung des Top-Managements des gleichheit von den Unternehmen einzufordern.

INVESTOREN

Beim Borsenstart werben die Unternehmen um die Gunst der Investoren, die in dieser Situation einen
besonders starken Hebel haben, diverse Fiihrungsteams einzufordern. Immer mehr institutionelle
Investoren wie der Norwegische Staatsfonds oder Blackrock stellen solche Diversititsanforderungen.

Da sie aber nicht auf das deutsche System mit Aufsichtsrat und Vorstand angelegt sind, greifen sie in der
Regel nur fiir die Aufsichtsrite, nicht fiir die Vorstinde.

DIE BORSE

Unternehmen, die in DAX, MDAX und SDAX gelistet werden wollen, miissen das Indexregelwerk der
Deutschen Borse erfiillen. Die Regelungen beziehen sich vor allem auf finanzielle Kennzahlen, Kriterien
spielen zurzeit kaum eine Rolle. Dass es auch anders geht, zeigt die US-Technologieborse Nasdaq, die
angekiindigt hat, fiir ein Listing vielfiltig besetzte Boards zu fordern.

AUFSICHTSRAT

Der Borsengang, spitestens der Aufstieg in einen der DAX-Indizes, muss Anlass sein fiir den Aufbau eines
professionellen und strategisch ausgerichteten Aufsichtsrates. Der oder die Aufsichtsratsvorsitzende ist
hier die wichtigste Schliisselfigur und verantwortlich dafiir, ein vielfiltiges Team im Aufsichtsrat zu
besetzen. Der Aufsichtsrat entscheidet dann tiber die Besetzung des Vorstands, der mit dem Aufstieg in
einen der DAX-Indizes hiufig neu aufgestellt wird. Meist werden Kompetenzen institutionalisiert und
der Vorstand vergrofert — eine gute Gelegenheit, Frauen an Bord zu holen.

KUNDINNEN UND KUNDEN, ANGESTELLTE, OFFENTLICHKEIT

Mit dem Bérsenstart setzt fiir die Neulinge eine hohere Transparenzpflicht und verstirkte offentliche
Wahrnehmung ein. Das kritische Bewusstsein in Bezug auf Chancengleichheit und Diversitit wichst in
Deutschland zurzeit ebenso stark wie die Zahl verantwortlich entscheidender Konsumentinnen und
Konsumenten. Bei Zalando und Xing beispielsweise fiithrte der Druck von Angestellten, Kundinnen und
breiter Offentlichkeit erfolgreich zu einem strategischen Umdenken in der Unternehmensfiihrung.
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Das Startup-
Okosystem in Deutschland
wichst. Allein in den ersten
Monaten 2021 haben fiinf
Startups den Status eines
»Unicorns« erreicht. Das ist
eine gute Nachricht - fiir
die Startups selbst, aber
auch fiir die gesamte Volks-
wirtschaft. Denn Startups
sind fiir eine zukunfts-
orientierte Volkswirtschaft

ein unverzichtbarer Inno-
vationstreiber.

In den vergangenen Jahren haben Startups verindert, wie
wir einkaufen, bezahlen und uns fortbewegen. Doch so
vielfiltig die Branchenzugehorigkeit von Startups ist,
neben dem innovativen Geschiftsmodell verbindet sie
alle vor allem die schnelle Skalierung. In kiirzester Zeit
miissen sie zahlreiche Herausforderungen meistern. Dazu
zdhlt insbesondere die Gewinnung von Talenten. Nur
mit kompetenten und engagierten Mitarbeiter*innen ist
ein erfolgreicher Unternehmensaufbau moglich.

Dabei spielt die Diversitit unter den Mitarbeitenden
eine grofe Rolle. Als Startup-Verband ist es uns ein
wichtiges Anliegen, die Bedingungen fiir Diversitit zu

Ein Unternehmen
zu griinden, ist groBartig —
von der ersten Idee, dem
Uberzeugen von Investoren
und Kunden bis hin zur
ehrgeizigen Expansion. Als
Griinder von zwei Unter-
nehmen, die an der Stock-
holmer Borse notiert sind,
habe ich groBlen Respekt
vor Unternehmern, die
dariiber hinaus auch
die hirteren Anforderungen

und Kontrollen gemeistert haben, die mit einem Borsen-
gang verbunden sind.

Ich investiere gern in vielversprechende Ideen und
Konzepte mit langfristiger Perspektive. Und zu einer
langfristigen Perspektive gehort auch, dass das Unter-
nehmen fiir eine gesunde Mischung von Minnern und
Frauen in der Fihrung sorgt. Griinder, denen es gelungen
ist, ihr Unternehmen an die Borse zu bringen, sollten sich
spitestens da Fragen stellen: Konnen wir eigentlich ein
wachsendes Borsenunternehmen genauso fiithren, wie wir
zuvor ein Startup gefiihre haben? Brauchen wir nicht
zusitzliche Erfahrungen und Perspektiven im Vorstand?

1

verbessern. Eine ausgeprigte Vielfalt unter den Mit-
arbeitenden, die immer auch einen ausgewogenen
Anteil an Frauen auf allen Ebenen bedeutet, ist nicht
nur gesellschaftlich geboten, sie ist vor allem auch
okonomisch sinnvoll. Denn Untersuchungen zeigen,
dass diverse Teams wirtschaftlich oft erfolgreicher sind.

Der vorliegende AllBright-Bericht nimmt den Frauen-
anteil im Vorstand von jungen, borsennotierten Techno-
logieunternehmen in den Fokus und bringt zutage, dass
es hier noch viel zu tun gibt. Insofern ist der Bericht
nicht nur eine kritische Bestandsaufnahme, sondern auch
ein Appell und damit der erste Schritt gegenzusteuern.

Als Startup-Verband stellen wir uns der Herausforde-
rung: Wir haben nicht nur bei uns selbst angefangen und
unseren Vorstand und die Geschiftsfithrung parititisch
besetzt, sondern mit der Initiative #startupdiversity auch
konkrete Vorschlidge unterbreitet, wie die Voraussetzun-
gen fiir Diversitit im Startup-Okosystem insgesamt
verbessert werden konnen. Ein Ansatzpunkt ist dabei auch,
den Frauenanteil in Managementpositionen bei Scaleups
gezielt zu erhohen.

CHRISTIAN MIELE
VORSTANDSVORSITZENDER BUNDESVERBAND
DEUTSCHE STARTUPS E.V.

In einer hochentwickelten Gesellschaft wie unserer sollte
nicht der Gesetzgeber in diese Prozesse eingreifen
miissen. Eigentlich sollte hier der Selbsterhaltungstrieb
der Unternehmen greifen, Vielfalt ist wichtig fiir Inno-
vationskraft und Profitabilitit. Wo dieser Selbster-
haltungstrieb fehlt, fordern Mitarbeitende, Kundinnen
und Kunden immer lauter Diversitit und Chancen-
gleichheit ein und sorgen dafiir, dass diese Unternehmen
ihre unzeitgemife Haltung indern miissen.

Meine Botschaft an alle Griinder: Nur wer sein Team gut
und vielfiltig aufstellt, wird langfristig dem Druck

an der Borse gewachsen sein und weitere Erfolge feiern.
Zeigt, dass ihr mehr konnt als schnelles Wachstum!

SVEN HAGSTROMER
STIFTER DER ALLBRIGHT STIFTUNG



Die JUNGEN
sind die
NEUEN ALTEN

VVVVVVVV

"y ‘

ALLBRIGHT




