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Hafenchef im

Sturm

Mehr als 20 Jahre lang hat Erich Staake den
Duisburger Hafen geleitet. Kurz vor

seinem Ruhestand kommt er ins Stolpern.
Nun kampft er um sein Vermachtnis.

n einem Besprechungsraum gleich
neben Erich Staakes Biiro im
Duisburger Hafen héngt ein Bild
aus besseren Zeiten an der Wand.
Der Hafenchef bejubelt den Auf-
stieg des FuBballvereins MSV Duisburg
im Jahr 2005, neben ihm freuen sich der
damalige Clubchef Walter Hellmich und
der Oberbiirgermeister Adolf Sauerland
mit. Sauerland ist nach der Love-Parade-
Katastrophe durch ein Biirgerbegehren
im Jahr 2012 als Biirgermeister abge-
wéhlt worden. Viele in der Stadt nahmen
ihm tbel, dass er keine politische Verant-
wortung fiir das Ungliick iibernehmen
wollte, das 21 Menschen das Leben kos-
tete. Auf Bauunternehmer Hellmich sind
vor allem Duisburgs FuB3ballfans schlecht
zu sprechen, den ehemaligen Hauptspon-
sor und Médzen verbinden nicht wenige
mit der finanziellen Schieflage des Ver-
eins. Andere Manager hétten so ein Foto,
auf dem das Henry-Ford-Zitat ,Zusam-
menkommen ist der Anfang. Zusammen-
arbeit ist der Erfolg“ steht, eventuell
abgehingt. Staake ist nicht so einer.

Mit Hellmich verbindet Staake eine
Freundschaft, in einem seiner Altenheime
wurde der Hafenchef im Januar geimpft.
Weil er noch nicht an der Reihe war, hat
das fiir Aufsehen gesorgt — nach heftiger
Kritik bat Staake danach um Entschuldi-
gung. ,Mein Verhalten war falsch®, teilte er
mit. ,Dienstliche Griinde haben hier keine
Relevanz. Diesen Fehler bedauere ich
sehr.” Weil der Hafen zu zwei Dritteln dem
Land Nordrhein-Westfalen und zu einem
Drittel der Stadt Duisburg gehort, ist die
Diskussion hochpolitisch geworden. Eine
Riige des Aufsichtsrates hat Staake kas-
siert, Ende November endet sein Vertrag.
Die eigentlich angedachte Beratertatigkeit
fiir Staake in der Zukunft haben die Eigen-
timer erst einmal zuriickgestellt. Gleich-
wohl hat ein Gutachten im Auftrag des
Aufsichtsrates ergeben, dass kein Fehlver-
halten zu erkennen sei, das ein vorzeitiges
Ende seiner Amtszeit rechtfertigen wiirde.

Die Diskussion um seine Beratertitig-
keit nach dem Abschied aus dem Amt will
Staake nicht direkt kommentieren. ,,Sagen

Wwir so, ich habe in meinem Leben Hunder-
te von Handshake-Deals gemacht und bin
gut vernetzt. Wenn meine Hilfe gebraucht
wird, werde ich immer da sein“, sagt der
Manager im Gespréich mit der F.A.Z.

Im Dezember folgt der Jurist Markus
Bangen auf Staake, er ist seit dem Jahr
2008 im Vorstand. Eigentlich hatten sich
Stadt und Land schon Ende vergangenen
Jahres offiziell auf die Suche nach einem
Nachfolger begeben, jetzt soll es doch
jemand werden, der den Hafen schon gut
kennt. Bangen kam im Jahr 2000 zu Duis-
port und leitete zunichst die Rechtsabtei-
lung des Hafens. Der Beschluss, ihn zum
Ende des Jahres zum Vorstandsvorsitzen-
den zu kiiren, sei einstimmig gefasst wor-
den, lie} der Aufsichtsrat in seiner Mittei-
lung wissen. Als einen ,guten Tag fiir den
Duisburger Hafen® bezeichnete Chefkon-
trolleur Hendrik Schulte den Wechsel. Zu
Staake stand in der Personalie kein Wort.

Vertrauliches dringt nach auBlen

Der Hafenchef ist nach mehr als 22 Jahren
in dem Unternehmen auf den letzten
Metern so richtig ins Stolpern geraten. Im
Unternehmensumfeld muss es auf jeden
Fall jemanden geben, der ihm schaden will
— regelmiflig werden vertrauliche Doku-
mente zu Staake in der Lokalpresse lan-
ciert. Auch das mit der Impfdréngelei kam
durch ein anonymes Schreiben heraus. Die
Berater von Deloitte haben erst kiirzlich in
einem Gutachten weitere anonyme Vor-
wiirfe untersucht zu bestellten Raumreini-
gern in der Corona-Krise, Weinflaschen
und Zigarren und einem Porsche aus dem
Unternehmensbestand, den Staake gekauft
hat. ,Es gibt immer Heckenschiitzen. Und
ich bin immer ein Freund der klaren Aus-
sprache gewesen, der auch viel verlangt
von seinen Leuten. Damit macht man sich
nicht nur Freunde®, sagt Staake. ,Ich weif3,
was ich geleistet habe. Und ich weil3, wie
die Mitarbeiter und Kollegen zu mir ste-
hen.“ Weiter kommentieren mag er das
nicht, er winkt ab. ,Ich mdchte nicht das
Spiel derjenigen spielen, die dem mehr
Bedeutung beimessen wollen.“
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Erich Staake

Wer sich umhort im Umfeld des Hafens, ob
unter Kontrolleuren oder anderswo, hort
immer wieder, wie dankbar Land und Stadt
dem langjéhrigen Vorstandschef sind.
Manche sagen aber auch, dass Staake viel-
leicht gerade in den letzten Jahren seiner
Amtszeit die kritischen Stimmen gefehlt
haben, die einen davor bewahren, sich
unangreifbar zu fiihlen. Das oft beschwore-
ne Fingerspitzengefithl wird da genannt,
wenn man mit denen spricht, die Staake
kennen. Unbestritten ist jedoch, dass der
Duisburger Hafen ohne Staake nicht da
stiinde, wo er steht. Der Vorstandschef ist
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der Hafen und umgekehrt. Das kdnnte
auch Teil des Problems sein. In den Maga-
zinen von Duisport ist Staake auf fast
jedem Foto zu sehen. In dem gleichen
Besprechungsraum héngt ein von den
MSV-Spielern unterschriebenes Trikot mit
Staake-Beflockung. Die Riickennummer
ist, natiirlich, die 1. Gleichzeitig sagt Staake
selbst: ,Ich halte es mit Papst Johannes,
dem XXIII. Der hat gesagt: ,Giovanni,
nimm dich nicht so wichtig’, das hat mir
sehr imponiert.“ Der Hafenchef gibt sich
milde, doch wire es verstdndlich, wenn die

Diskussion an ihm nagt.

Warburg trennt sich von Schellenberg und holt Better

Nach der Verstrickung in den ,,Cum-
Ex“ genannten Steuerbetrug gibt es in
der Hamburger Privatbank M.M. War-
burg & Co ungewdhnlich viel Bewe-
gung in der Geschéiftsfithrung. Der 52
Jahre alte Peter Rentrop-Schmid schei-
det aus personlichen Griinden aus dem
Partnerkreis aus. Er bleibt aber Auf-
sichtsratsvorsitzender der zum Ver-
kauf stehenden Tochtergesellschaft
Degussa Bank und soll in absehbarer
Zeit wieder Aufgaben im Familienim-
perium Olearius iibernehmen.

Die Verbindung von dem 56 Jahre
alten Matthias Schellenberg und War-
burg ist dagegen endgiiltig zerbrochen.
Schellenberg, der erst im Dezember
von der Miinchener Bank Merck Finck
zu Warburg gewechselt ist, soll dort zu
grof3spurig und fir die konservative
Bank mit personlich zu ehrgeizigen
Zielen aufgetreten sein. Formal ver-
stdndigte man sich auf ein Ausschei-
den im ,besten Einvernehmen®, aber
nach Informationen der F.A.Z. ging
der Impuls fiir die Trennung von War-
burg aus.

In dieser heiklen Lage, in der mit dem
50 Jahre alten Joachim Olearius und
dem 61 Jahre alten Patrick Tessmann
nur noch zwei Geschéftsfithrer an Bord
der Warburg-Bank sind, hat der Auf-
sichtsratsvorsitzende Bernd Thiemann
eine alte Verbindung wiederbelebt: die
zu Manuela Better. ,Neue Besen kehren
gut, aber alte Besen wissen genau, wo
der Dreck liegt“, hatte Thiemann 2010
wenig charmant liber Better gesagt, als
er sie, die einen Grof3teil ihres Berufsle-
bens bei der Hypo Real Estate (HRE)
und der Bayerischen Vereinsbank ver-
bracht hatte, 2010 nach dem Abgang
von Axel Wieandt mitten in der Finanz-
krise zur Vorstandsvorsitzenden der
notverstaatlichten HRE kiirte. Jetzt holt
Thiemann Better als neue Risikochefin
in Warburgs Geschéftsfithrung. Dort
soll die 60 Jahre alte Managerin auch die
wegen ,,Cum-Ex“ strapazierten Bezie-
hungen zur Bankenaufsicht verbessern.

Better war zuletzt bis Mai 2020 Risi-
kovorstand der Sparkassenfondsgesell-
schaft Deka und seither nach Informa-
tionen der F.A.Z. als Chefin der Nord LB

und der Aareal Bank im Gesprach gewe-
sen —kam dort aber nicht zum Zuge. Der
im Gespréch zuriickhaltenden Frau ist
zuzutrauen, das Verhaltnis Warburgs zur
Bankenaufsicht zu beruhigen. In der
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Deka hatte sie nach einer Kosten-Nut-
zen-Analyse darauf hingewirkt, dass die
Sparkassen-Fondsgesellschaft 2016
nach einer Niederlage vor dem Hessi-
schen Finanzgericht 50 Millionen Euro
an Steuern aus Cum-Ex-Geschéften ver-
loren gab und nicht in Revision ging.
Die Warburg-Eigner Olearius und Max
Warburg hingegen sind mit ihren
Anwalten, darunter Peter Gauweiler,
bisher eher auf Krawall gebiirstet und
versuchen unter anderem, die Deutsche
Bank in den Cum-Ex-Sumpf hineinzu-
ziehen — bisher vor Gericht ohne Erfolg.

Risikoexpertin Better ist allerdings
nicht nur vorsichtig, sondern auch
unerschrocken. Thre privaten Urlaube
verbringt die Managerin gern im
Urwald. Nur die Corona-Pandemie hat
verhindert, dass sie seit ihrem Ausschei-
den bei der Deka vor gut einem Jahr
Nordperu, die Mongolei und die Oster-
inseln besuchte. Die schon gebuchten
Touren muss die in Miinchen beheima-
tete Better weiterhin zuriickstellen.
Wéhrend der Woche wird sie nun in
Hamburg gebraucht. HANNO MUSSLER

Kurze Meldungen

Vodafone setzt auf Ericsson

Die deutsche Tochter des britischen
Mobilfunkers Vodafone baut das 5G-
Kernnetz mit Technologie von Ericsson.
Es sei eine entsprechende Vereinbarung
fiir fiinf Jahre unterzeichnet worden,
teilte Vodafone Deutschland mit. Auch
der Mutterkonzern arbeitet mit den
Schweden zusammen. Das bisherige
LTE(4G)-Kernnetz, das vor allem fiir
den Aufbau der Verbindungen zwischen
Mobilfunkgerédten verantwortlich ist,
wurde in Deutschland ebenfalls mit
Ericsson-Technologie errichtet. Voda-
fone hat das erste 5G-Kernnetz schon
im April in Betrieb genommen. Nach
einem 5G-Rechenzentrum in Frankfurt
am Main sollen weitere in Berlin und
Miinchen folgen. Auch Telefonica
Deutschland setzt im besonders sensib-
len Kernnetz auf Ericsson. Reuters

Nadella erweitert Machtfiille

Satya Nadella kann seinen Einfluss beim
Softwarekonzern Microsoft ausweiten.

Neben seinem Amt als Vorstandsvorsit-
zender wird er kiinftig auch den Verwal-
tungsrat als Chairman fiihren. Diese zwei
Amter hatte zuletzt Mitgriinder Bill Gates
in Personalunion inne, bis er im Jahr 2000
den Vorstandsvorsitz aufgab. Diese
Konstruktion mit beiden Posten in einer
Hand ist unter dem Gesichtspunkt von
Grundsétzen der Unternehmensfithrung
(Corporate  Governance) umstritten.
Nadella ist seit 2014 Vorstandschef. Unter
ihm hat sich Microsoft gldnzend geschla-
gen, unter anderem weil er das zukunfts-
trachtige Geschéft mit Cloud Computing
erheblich ausgeweitet hat. Der Konzern
wird heute an der Borse mit 1,9 Billionen
Dollar bewertet. Nur der Elektronikkon-
zern Apple hat eine hohere Marktkapitali-
sierung. lid.

Windhorst will zahlen

Finanzinvestor Lars Windhorst sieht
keine Hiirden bei der Fortsetzung seines
Engagements beim Fuf3ball-Bundesli-
gisten Hertha BSC. ,Das finanzielle
Engagement von Tennor bzw. Lars

Windhorst bei Hertha BSC steht und
stand zu keinem Zeitpunkt infrage. Lars
Windhorst hat immer wieder 6ffentlich
betont, dass er sein Investment, bei dem
bereits tiber 300 Millionen Euro an Her-
tha geflossen sind, als langfristig {iber
viele Jahre hinweg angelegt hat“, sagte
Tennor-Sprecher Andreas Fritzenkdtter
auf Anfrage der Nachrichtenagentur
dpa am Donnerstag. Zuvor hatte das
Manager Magazin berichtet, dass Wind-
horst sich von Anteilen der Profigesell-
schaft moglicherweise trennen miisse,
wenn er die vereinbarten zwei Zahlun-
gen Uber rund 60 Millionen Euro nicht
wie vereinbart bis Ende Juni, Anfang
Juli sowie Mitte August an den Verein
iiberweise. dpa

Do&Co mit Knick

Fir den borsennotierten Osterreichi-
schen Catering-Spezialisten Do&Co hat
die Corona-Pandemie im Geschéftsjahr
2020/21 (per Ende Mérz) die Verlust-
phase noch verstirkt. Der Fehlbetrag
belief sich auf 35,5 Millionen Euro nach

einem Minus von 24,9 Millionen Euro.
Der Umsatz des stark in der Luftfahrt-
branche engagierten Unternehmens
schrumpfte um mehr als zwei Drittel auf
253,5 Millionen Euro. ela.

Siidzucker verdient weniger

Der Zuckerproduzent Siidzucker hat im
ersten Viertel seines Geschéftsjahres
deutlich weniger verdient. Das teilte der
Konzern am Mittwoch in Mannheim auf
Grundlage vorldufiger Zahlen {berra-
schend mit. Der Umsatz sei im gleichen
Zeitraum allerdings gestiegen. Weil die
Geschifte im Vorjahreszeitraum pande-
miebedingt anders liefen als sonst, kon-
ne es jetzt zu gegenteiligen Effekten
kommen, erklirte das Unternehmen.
Der Umsatz stieg den Angaben nach im
ersten Quartal des Siidzucker-Ge-
schéftsjahres zwar auf 1,75 Milliarden
Euro (Vorjahr: 1,67 Milliarden Euro).
Das operative Konzernergebnis redu-
zierte sich allerdings zwischen Mérz und
Mai auf rund 49 Millionen Euro, nach 61
Millionen im Vorjahr. dpa

Als Staake, der seine berufliche Erfah-
rungen einst bei der damaligen Preussag,
bei Bertelsmann und RTLplus sowie bei
Wella gesammelt hat, zum Hafen kam, lag
der Anteil des Containergeschifts bei 6
Prozent. Der Rest stammte vor allem aus
Kohle- und Stahlverschiffung. Nun betréigt
er 60 Prozent. ,Wenn man am Ende seiner
langjéhrigen Tatigkeit ist, schaut man
zwangsléufig zuriick. Wir machen jetzt
einen Gewinn in der Hohe des damaligen
Umsatzes®, sagt Staake. Im Corona-Krisen-
jahr 2020 lag der Umsatz mit 292 Millionen
Euro nahezu auf Vorjahresniveau. ,Fiir die
néchsten Jahre macht mich zuversichtlich,
dass wir eine hohe Stabilitét mit unserem
Geschiftsmodell haben®, sagt Staake. ,Was
in der Verpackungslogistik an Umsatz ver-
loren ging, wurde durch die Kontraktlogis-
tik wunderbar kompensiert.”

Der Hafen ist ,sein Baby”

In den ersten vier Monaten des Geschéfts-
jahres sei der Containerumschlag um 10
Prozent gestiegen. Vor allem das Netzwerk
mit China hat der umtriebige Staake immer
weiter ausgebaut. Dazu gehort auch, sich
von Altem zu trennen und auch mit Tradi-
tionen am Ort zu brechen: Auf dem ehe-
maligen Gelidnde von Thyssenkrupp steht
nun das groBte Containerzentrum des
Hafens, eine alte Papierfabrik hat Staake
auch zur Erweiterung des Hafens genutzt.
Und die Kohleinsel, wo frither das wich-
tigste Umschlaggut lagerte, muss in
Zukunft einem Logistikzentrum vor allem
fiir den chinesischen Markt weichen.

Der Unternehmer ist stolz darauf, in
welcher Verfassung er den Hafen verldsst.
In einer Studie hat er ermitteln lassen, dass
direkt und indirekt 50 000 Arbeitsplitze in
der Stadt am Hafen hédngen. ,Die Stadt
Duisburg hat enorme Potentiale, aber man
muss auch Mut haben und unternehme-
risch unterwegs sein. Lamentieren hilft
nicht“, sagt Staake. Die Anteilseigner pro-
fitieren davon: Laut dem letzten Geschéfts-
bericht wurden vom Bilanzgewinn von
11,5 Millionen Euro immerhin 4,2 Millio-
nen Euro an die Gesellschafter ausgeschiit-
tet. Staake, der mit einem Jahresgehalt von
mehr als 600 000 Euro eher zu den besser
verdienenenden Staatsangestellten gehort,
weil3 trotz der zuletzt aufgekommenen Dis-
kussion um seine Rolle. ,Der Hafen ist
mein Baby, ich habe das als Unternehmer
immer mit Herzblut entwickelt. Aber ich
habe kein Beschéftigungsproblem, wenn
ich hier aufhore.”

War er frither stdndig mit dem Flugzeug
unterwegs, fahrt er jetzt vor allem seinen
Hund Sammy durch die Gegend, den er
urspriinglich fiir seine erkrankte Frau
angeschafft hatte. ,In dem Alter muss man
auch mal an sich denken. Wie oft hat mir
meine Frau gesagt, dass ich mehr Wochen-
enden unterwegs als zu Hause war®, sagt
Staake. Seinen Fuf3abdruck in der Stadt hat
Staake in seiner Dienstzeit auf jeden Fall
hinterlassen — noch offen ist, wie sein Ver-
maéchtnis interpretiert wird. JONAS JANSEN

Start-ups
ohne
Frauen

Frankfurt. Junge Unternehmen, die
erst kiirzlich an die Borse gegangen
sind, haben meist deutlich weniger
Frauen in ihren Vorstandsgremien,
als lang etablierte Unternehmen.
Das gilt auch noch fiir junge Unter-
nehmen, die gerade schon in einen
Borsenindex aufgenommen wurden.
,BoOrsenneulinge ziehen in jedem
Jahr zuverlédssig den Frauenanteil in
den Vorstinden der 160 Bérsen-
unternehmen nach unten®, heif3t es
in einer neuen Studie der AllBright
Stiftung.

Wiéhrend die 160 an der Frankfur-
ter Borse notierten Unternehmen im
Schnitt auf einen Frauenanteil von
12,6 Prozent kommen, hétten Bor-
senneulinge, die in den vergangenen
15 Jahren gegriindet wurden (und
nicht als Abspaltung eines GrofZkon-
zerns entstanden sind) nur einen
Frauenanteil von 5,4 Prozent in ihren
Vorstandsgremien. Einen erstaunlich
hohen Frauenanteil dagegen haben
die Abspaltungen grofler etablierter
Konzerne, die es in den vergangenen
Jahren recht hiufig gab, etwa die Sie-
mens Healthineers, Uniper und
Ceconomy  (Mediamarkt/Saturn).
Die Abspaltungen von Grof3unter-
nehmen haben mit 17,2 Prozent
sogar einen hoheren Frauenanteil in
ihren Vorstandsgremien als der Bor-
sendurchschnitt.

In vielen Jungunternehmen
dagegen dominiere ein Managerty-
pus, der zwar jiinger sei, seltener
Schlips trage und auch wesentlich
seltener promoviert sei, als die Spit-
zenmanager etablierter Unterneh-
men, der ansonsten den Alteren aber
in einem wichtigen Punkt stark dhne-
le: Sie umgeben sich ,,am liebsten mit
Spiegelbildern ihrer selbst®.

Die meisten erfolgreichen Start-
ups, die es an die Borse schaffen,
wurden von Ménnern gegriindet. In
den Griinderteams der 30 Borsen-
neulinge fanden sich lediglich zwei
Frauen. In der Wachstumsphase wer-
den selten Frauen hinzugeholt. ,Wer
erwartet hatte, dass neue Unterneh-
men auch eine neue Fithrungskultur
mit mehr Frauen in die Borsenvor-
stinde trage, wird enttiuscht®,
schreiben die Autoren. Erst nach
dem Borsengang, wenn die Unter-
nehmen stirker im Scheinwerferlicht
der Offentlichkeit stehen, steigt der
Frauenanteil. tine.

Orlopp ruckt auf

Bettina Orlopp war in der Commerzbank
schon oft die Erste: 2017 kam die inzwi-
schen 51 Jahre alte Diplom-Kauffrau als
erste Frau iberhaupt in den Konzernvor-
stand, verantwortete dort anfangs als
,Ordnungshiiterin® Personal, Recht und
die Einhaltung der Regeln in der teilver-
staatlichten Bank. Seit Februar 2020
fihrt die von ihren Freunden ,Betty*
genannte Managerin souverdn das
gewichtigere Finanzressort. Und jetzt hat
der Aufsichtsrat sie zusétzlich zur ersten
stellvertretenden Vorstandschefin
ernannt. ,,Orlopp soll unbedingt gehalten
werden®, sagte ein Aufsichtsrat der
F.AZ. hinter vorgehaltener Hand nach
der Entscheidung. Offensichtlich hatte
man Angst, Orlopp konnte die Commerz-
bank verlassen. Schlieflich war sie im
zweiten Halbjahr 2020 zumindest fiir die
Aufsichtsratsmitglieder des Grofaktio-
nérs Bundesregierung noch nicht als Vor-
standsvorsitzende infrage gekommen.
Sie holten vielmehr Manfred Knof aus
der zweiten Reihe der Deutschen Bank,
um die Commerzbank seit Januar als
Vorstandsvorsitzende zu fithren, Orlopp
blieb zunéichst, was sie war.

Wihrend es fiir Orlopp nun doch wei-
ter aufwirtsgeht, muss Sabine Schmit-
troth, seit Jahresbeginn 2020 im Com-
merzbank-Vorstand, Zustandigkeiten
abgeben. Die im August 56 Jahre alt wer-
dende Schmittroth soll sich als Personal-
chefin und Arbeitsdirektorin darauf kon-
zentrieren, dass der gewaltige Stellenab-
bau — Knof streicht bis 2024 im Inland
jede dritte Stelle — sozialvertraglich mit-
hilfe von Vorruhestands- und Umschu-
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lungsmodellen gelingt. Fiir die Fithrung
der Privatkundensparte, die Schmittroth
im Herbst 2020 von Michael Mandel
ibernommen hatte, sucht der Aufsichts-
rat Uberraschend ein neues Vorstands-
mitglied. Beobachter geben zu, dass
Schmittroth, die bis 2019 Bereichsvor-
stdndin fiir Privatkunden war, im Vor-
stand ein grofles Aufgabenspektrum zu
bewidltigen hat, aber die gebiirtige
Bochumerin gilt als Macherin und hatte
signalisiert, dass sie die Privatkunden-
sparte gern fiihrt. Fiir die begeisterte Seg-
lerin Schmittroth ist die Entscheidung
des Aufsichtsrats ein Riickschritt. ham.

Beteiligungen

Handwerk - gerade Jetzt!
Etablierter und erfolgreicher Glaserei-Meister-Betrieb mit konstruktivem
Glasbau im sudlichen Niedersachsen sucht

Kaufer
Moderne, liberregionale Ausstellung, aktiver Kundenstamm, 12 hochquali-
fizierte Mitarbeiter, Ausbildungsbetrieb.
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Unsere Mandantin verfiigt iber

Nachweise und bietet eine Beteiligung.
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Konstruktionsbiiro mit ANU-Erlaubnis
an Fachkraft aus
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