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Prefacio

Comunidades y Productos Forestales No Maderables en Latinoamérica

Las comunidades que viven en los bosques y selvas de Latinoamérica han manejado por generaciones diversos Productos
Forestales No Maderables (PFNM), tales como el cacao y maguey en México, la palma de babagu en Brasil y 1a palma de toquilla
en Ecuador. Muchos de estos recursos constituyen su principal fuente de ingreso y subsistencia y poseen importantes valores
culturales, algunos han sido utilizados de forma tradicional, otros son de nuevo uso. Existe una gran variedad de recursos
ampliamente utilizados en zonas rurales, pero en la actualidad hay también un incremento en su uso en las areas urbanas.
Es por esto, y por el potencial de los PFNM como posibles medios de desarrollo y conservacion, que en los tltimos afios ha

aumentado el interés por parte de los gobiernos y agencias internacionales de desarrollo hacia estos recursos.

Sin embargo, muchos PFNM han sido severamente afectados por la propia explotacion o por factores mas contundentes como
el cambio de uso de suelo, la introduccion de la agricultura industrial, tala inmoderada y la mineria. Bajo estas condiciones,
resulta prioritario promover y apoyar las iniciativas de las comunidades, asi como el acercamiento entre comunidades y
organizaciones externas con miras hacia el manejo sustentable de los PFNM, fortaleciendo la capacidad de organizacion y
didlogo, ademds de proveer de métodos y practicas que encaminen hacia esta meta. Es en este nicho en el que se inserta el

presente manual, invitamos al lector a que lo revise y sobre todo a que lo utilice en campo.
El proposito de este manual

El proposito de este manual es ofrecer una guia practica para trabajar hacia el manejo sustentable de los PFNM. Este manual
describe los procesos a partir de los cuales, los miembros de las comunidades rurales pueden desarrollar, implementar
y monitorear un plan para el manejo sustentable de sus PFNM. También puede ser utilizado como una fuente de ideas y

métodos a consultar para diferentes propdsitos, todos ellos relacionados con el manejo de recursos naturales.
;Para quién es este manual?

Este manual ha sido escrito para las personas que trabajan en comunidades rurales, personas de la misma comunidad o
externos, como las ONG de apoyo, organizaciones gubernamentales, entidades privadas y asesores forestales o técnicos
comunitarios. También, busca ofrecer insumos a estudiantes interesados en trabajar de manera aplicada con las comunidades
y sus organizaciones. Ha sido escrito asumiendo que algunos lectores estan mas familiarizados con el trabajo comunitario,
mientras que otros pueden estar mas cercanos con los aspectos técnicos del manejo de recursos naturales. Por tal motivo,
se han intentado cubrir diferentes aspectos de los PFNM con el mismo nivel de profundidad, proponiendo una amplia gama

de herramientas y métodos que se pueden utilizar en la planeacion del aprovechamiento de estos recursos.

Es importante mencionar que aun cuando un publico amplio puede tener acceso a este manual, se asume que los procesos
aquidescritos se llevaran a cabo de manera respetuosa, reconociendo los principios, derechos, conocimientos y organizacion

de cada comunidad, y por lo tanto su uso serd exclusivamente para actividades benéficas y de apoyo a las comunidades.
Antecedentes. Inicios en Asia
La version original de este manual fue escrita en 2005 por Mary Stockdale, especialista en manejo de recursos naturales

para la region de Asia. La organizacion que apoy6 la produccién de la primera version para Asia, y ahora también de esta

segunda version para Latinoamérica, es el Programa de Intercambio de Productos Forestales No Maderables del Sur y
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Sureste de Asia (NTFP-EP por sus siglas en inglés), ubicado en Filipinas. Esta organizacion esta conformada por una amplia
red de colaboradores, incluyendo ONG y organizaciones de personas y comunidades del sur y sureste de Asia. Su meta es
apoyar y fortalecer la capacidad de comunidades forestales para mejorar sus condiciones de vida (particularmente basadas

en PFNM), y lograr el manejo sustentable del bosque.

Elinterés por producir un manual surgi6 a partir de las discusiones generadas sobre el manejo sustentable de PFNM en un taller
regional en Filipinas, en septiembre de 2003, entre técnicos de campo y miembros de organizaciones no gubernamentales. A
pesar de que los participantes reconocieron la utilidad de esta diversidad de métodos y técnicas, solicitaron nuevos enfoques
para el manejo de PFNM, de tal forma que reconocieran las capacidades, fortalezas y conocimientos comunitarios, como el caso

del manejo tradicional, asi como las limitantes existentes a nivel comunitario en términos de recursos monetarios y tiempo.

A partir de lo anterior se estableci6 como prioridad la produccién del manual Steps to sustainable and community-based
NTFP management. A manual written with special reference to South and Southeast Asia, con métodos que ayudaran a las
comunidades a evaluar el potencial y desarrollar un plan de manejo sustentable de PFNM. Dicho manual ha sido utilizado

por muchas organizaciones y personas en varios paises en Asia.

La experiencia se extiende hacia Latinoamérica

Continuando con la dindmica que origin6 el manual en Asia, también en Latinoamérica se convoco a talleres de discusion.
Entre febrero y marzo de 2007 se llevaron a cabo dos talleres, el primero en la Ciudad de Xalapa, Veracruz, México, y el
segundo en la Ciudad de Rio Branco, Acre, Brasil. A dichos talleres asistieron 45 personas de diversos sectores interesados,
tales como productores, promotores e investigadores de distintos paises latinoamericanos como Bolivia, Brasil, Ecuador,
Pert, México, Guatemala y Venezuela. Durante tres dias se llevaron a cabo varias presentaciones con estudios de caso, por
medio de los cuales se dio a conocer lagran diversidad de condiciones y aspectos claves que afectan, positiva o negativamente

el manejo de diversos PFNM.

En estos talleres se reconocio la falta de materiales y herramientas metodoldgicas para la evaluacion, implementacion y
monitoreo de PFNM y se establecieron las pautas para la adaptacion al contexto latinoamericano del manual enfocado
en Asia. Estos eventos participativos no solo brindaron muchos de los ejemplos utilizados en este manual, ademas
lo enriquecieron a partir del intercambio de experiencias y conocimientos entre los participantes de diversos paises

latinoamericanos.

El camino continua

En la organizacion de los talleres también se hizo evidente la necesidad de llevar a cabo un mayor nimero de encuentros
a nivel regional, a fin de intercambiar experiencias y conocimientos de forma regular. A partir de esto surgio la idea
de organizar la Red Latinoamericana para el Manejo Sustentable de PFNM (RedLANM), la cual obtuvo fondos para su
formacién y trabajo inicial, incluyendo cuatro encuentros durante 2009 y 2010. El objetivo de esta Red fue fortalecer e

intercambiar las experiencias locales sobre PFNM y realizar acciones concretas de impacto a nivel regional.
El trabajo de la Red Tematica Productos Forestales No Maderables en México
La Red Tematica Productos Forestales No Maderables: aportes desde la etnobiologia para su aprovechamiento sostenible

(Red-PFNM) surge en el afio 2016 bajo el auspicio y financiamiento del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt).

Forma parte de los esfuerzos por visibilizar las practicas locales que conservan la diversidad biocultural y tiene como
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antecedente el trabajo y las investigaciones que algunos académicos mexicanos realizaron entre el 2002 y el 2012, en
conjunto con el Centro para la Investigacion Forestal Internacional (CIFOR), el proyecto People and Plants International, el
Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF) y el Real Jardin Botanico de Kew, asi como la amplia trayectoria en el tema de
No Maderables que ha desarrollado el Laboratorio de Etnobotanica Ecoldgica del Jardin Botanico del Instituto de Biologia
de la UNAM. La Red-PFNM estd conformada por académicos, estudiantes, grupos de productores y recolectores, miembros
de ONG, profesionales independientes y otros que trabajan en el sector gubernamental. No solo se concibe como una red de

investigacion, sino ante todo como una red que busca articular las distintas visiones en torno a los PFNM.

Eltema de los Productos Forestales No Maderables se ha abordado desde distintas areas del conocimiento, perola Red-PFNM
pone el acento en la perspectiva etnobioldgica, ya que es un marco que permite el estudio de un fenémeno complejo como
es el aprovechamiento de cientos de especies que constituyen los PFNM. De esta forma, uno de sus objetivos fundamentales
ha sido el desarrollo de marcos y métodos inter, multi y transdisciplinarios a fin de promover el estudio integral y el

aprovechamiento sostenible de los PFNM, mediante la investigacion y la colaboracion con sociedades rurales organizadas.

El presente manual representa una importante sintesis que posibilitara el intercambio de experiencias, para a mediano
plazo, lograr la sustentabilidad en el manejo de los PFNM con los diversos grupos de productores que colaboran con la Red

(http://red-pfnm.org.mx).

Sobre la estructura del manual

Este manual estd dividido en una serie de capitulos con el titulo de Pasos, los cuales en su conjunto coadyuvan en el desarrollo
de un plan de manejo sustentable de PFNM. Estos Pasos —a pesar de ser numerados en forma secuencial- de ninguna
manera indican etapas estrictas de trabajo, pues la gran diversidad de PFNM y contextos exigen su adaptacion. El manual
contiene nueve apéndices que pretenden describir con mds detalle los diferentes métodos, sobre todo los cuantitativos, que
pueden utilizarse para lograr el manejo sustentable de PFNM. Estos apéndices no son exhaustivos y es probable que el lector

deba buscar el apoyo de especialistas en el tema de biologia, ecologia y estadistica.

Aclaraciones generales

Es necesario aclarar que este manual no es exhaustivo, ya que ante la gran diversidad de PFNM y en especial de contextos,
resulta imposible considerarlos en su totalidad en un solo volumen. Ante todo, promueve su uso y adaptacion de acuerdo
con las necesidades de cada comunidad y proyecto de PFNM. También, debe contemplarse que en todo momento el contexto
social-econémico y cultural puede cambiar, y esto puede provocar que se modifiquen las prioridades y formas de trabajo
y de igual forma las posibilidades de uso de este manual. También, es importante mencionar que este manual no cubre los
aspectos de estudio y desarrollo de mercados para PFNM, ni cadenas de mercado o estudios de impacto. Hasta donde es
posible, se ofrecen algunas referencias sobre estos temas pero para profundizar en ellos, recomendamos al lector buscar
fuentes especializadas. También, debe aclararse que, debido al alcance del trabajo logrado, en su mayoria se incorporaron
casos de PFNM de México y Brasil, utilizados como ejemplos. Sin embargo, reconocemos que en otros paises también

existen experiencias importantes de PFNM.

Como se mencion6 anteriormente, este manual es resultado del intercambio y suma de las experiencias de organizaciones y
comunidades de Asia y Latinoamérica. Esperamos que esta version sea de gran utilidad para todos los lectores y en especial

para las comunidades productoras de PFNM.
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Caldero de hierro conocido como paila, utilizado para la extraccion de cera de candelilla (Euphorbia antisyphillitica).

Municipio Cuatro Ciénegas, Coahuila.
(Fotografia de Citlalli Lépez)

Introduccion
¢Qué son los Productos Forestales No Maderables?

Los Productos Forestales No Maderables (PFNM)1 provienen de una variedad de recursos de
diversos ecosistemas, incluyendo aquellos que no tienen estructura forestal (sabanas y desiertos),
asi como de sistemas agroforestales e incluso huertos y jardines domésticos; sin embargo, no
incluye plantaciones de drboles de una sola especie. Se les ha definido de distintas formas, aunque
en general existe el consenso de que el término PFNM se refiere a todos los productos biolégicos,
tanto de especies de fauna como de flora, que se explotan con fines utilitarios, excepto la madera

en rollo que suele venderse en grandes cantidades.

Desde que el término Productos Forestales No Maderables surgi6 en la década de los ochenta, se
le ha relacionado principalmente con selvas y bosques, sin embargo, su uso también es importante
en regiones aridas y semidridas, en donde la subsistencia de los pobladores locales depende de
estos recursos. Aun cuando la discusion sigue abierta, en algunas experiencias se observa que
el uso y aplicacion del término PFNM tiende a ser mas inclusivo abarcando no solo los recursos

bioldgicos, sino también el agua, el suelo y otros recursos naturales.

Importancia de los PFNM en Latinoamérica

En algunos paises de Latinoamérica se han realizado estudios para conocer la importancia de los
PFNM, sin embargo, debido alatemporalidad y variabilidad que caracteriza alos PFNM, se dificulta
mantener un registro o inventario sistematico sobre su producciéon y comercializaciéon. Dado
que la mayoria de los PFNM se comercializan a pequefia escala y no aparecen en las estadisticas
de la economia formal de los paises de la region, se desconocen las condiciones sobre su uso,
cantidades y formas de aprovechamiento. En el caso de México, por ejemplo, los tinicos PFNM
registrados en el Inventario Anual Forestal son aquellos que estian regulados y se comercializan en
grandes cantidades, es decir, para los que existe una norma oficial que reglamenta su extraccion

y transporte (Cuadro I.1).

Cuadro I.1 PFNM en México

En México, estudios etnobotanicos y floristicos han identificado aproximadamente 5,000
plantas utiles, cifra conservadora si se considera que existen alrededor de 30,000 especies
fanerégamas (Rzedowski, 1992). Sin embargo, los inventarios de las dependencias oficiales,
la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT] y la Comisién Nacional
Forestal [CONAFOR], solamente registran unos 1,000 productos no maderables (hojas, frutas,
hongos, cortezas, etc.) de los cuales solo 70 estan sujetos a alguna forma de regulacién
gubernamental (Tejeda, Zamora-Martinezy Sanchez, 1998}, y se cuenta con datos anuales de su
producciény comercializacién hasta 2003 (SEMARNAT, 2000).

! En algunas ocasiones surge confusion en la definicion entre productos y recursos no maderables. Los Productos
Forestales No Maderables (PFNM] son productos tales como la miel, latex o frutas y los recursos forestales no
maderables son la fuente de las materias primas, tales como las abejas productoras de miel, los arboles de
caucho o los arboles frutales.
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Son escasos los PFNM de los que se obtienen importantes ganancias y que figuran en la economia doméstica de algunos
paises. Ejemplo de esto son la nuez de Brasil (Bertholletia excelsa) y el palmito (Euterpe spp., Bactris gasipaes y Guilielma
spp.), los cuales representan aproximadamente el 20% del valor de las exportaciones del sector forestal boliviano (Bojanic,
2002) también de gran importancia en Brasil y Peru. Ademas del palmito, Pera exporta la cochinilla (Dactylopius coccus),
la tara (Caesalpinia spinosa), plantas medicinales, aceites esenciales y ciertas fibras animales como la alpaca (Rios, 2001).
Otros productos importantes para las economias nacionales de Cuba y Honduras son los pinos (Pinus caribaea), que se
resinan para producir y exportar aguarras, colofonia, dipenol y aceite de pino (Mesa, Alvarez y Sanchez, 1999). Por su
parte, Chile exporta productos como la rosa mosqueta (Rosa eglanteria), una gran variedad de hongos comestibles, cortezas

y extracto de quillay (Quillaja saponaria) (Campos, 1998).

En general, a los PFNM se les ha asociado con pueblos rurales, asentados en areas cercanas a los bosques, selvas y desiertos.
Sin embargo, también forman parte de la vida de los pobladores urbanos a lo largo de Latinoamérica y el mundo. Se ha
calculado, por ejemplo, que en la actualidad aproximadamente el 80% de la poblacién mundial, tanto urbana como rural,
para cubrir sus necesidades de salud, depende de sistemas médicos tradicionales basados en las plantas (Farnsworth,
Akerele y Bingel, 1985).

En las politicas de desarrollo para Latinoamérica, el término PFNM implica la intensificacion en el uso de algin recurso
forestal y su comercializacion hacia afuera de la localidad, sin embargo, en la préctica, lo que podemos observar es que la

gran mayoria de los PFNM se venden a nivel local o regional, o se destinan para el autoconsumo.

Para sobrevivir, las comunidades locales suelen desarrollar varias actividades; los PFNM forman parte de las estrategias
de diversificacion productiva rural (Shanley, Pierce, Laird y Robinson, 2008). Se ha observado que, en varios casos, los
PFNM son un recurso al cual las personas pueden recurrir en tiempos de crisis econémica o cuando requieren cubrir gastos
extraordinarios como fiestas, gastos médicos, compra de equipos, etc. En economias de subsistencia, los PFNM también
sirven como trueque o regalo; su intercambio mantiene activos los lazos de amistad y parentesco, realza las tradiciones

locales y refuerza los conceptos de ayuda mutua y respeto, que estabilizan y enriquecen la vida de la comunidad.

Como lo sefialan De la Pefa e Illsley (2001), en México, la recoleccion de alguna planta medicinal o alimenticia, o el
procesado de algin recurso hacia un producto terminado, puede llegar a ser la inica forma de ingreso de una gran cantidad
de pobladores rurales, especialmente de mujeres, nifios y ancianos. La importancia de los PFNM recae en los usos y valores
simbolicos que los grupos locales les confieren. Estos usos suelen dar sentido a las formas de vida y organizacion de muchos
pueblos; refuerzan los vinculos sociales entre la comunidad y forman parte importante de su identidad. Las actividades
de recoleccion de PFNM en muchos paises se han asociado con la pobreza, sin embargo, estas actividades se encuentran
estrechamente asociadas a tradiciones culturales y proporcionan un insumo significativo parala economia y la subsistencia.
Debe tenerse en cuenta que cuando se promueve la comercializacion y uso de algtin PFNM afuera de la localidad, su valor
interno puede modificarse, generando cambios en la forma en la que se perciben y valoran los PFNM entre los integrantes

de la comunidad.

Generalmente estos usos son dificiles de identificar para las personas externas a la comunidad, pero son de suma
importancia; reconocerlos permite examinar las condiciones que a mediano o largo plazo pueden afectar tanto a las
poblaciones locales como a los recursos forestales mismos. La introduccion de un proyecto que promueva el uso comercial
de un PFNM puede poner en peligro sus usos de sustento. En cambio, el uso de los recursos basado en valores culturales
puede ser mds sustentable que aquel que Gnicamente considera el cumplimiento de la legislacién o regulacion, o que es

impulsado exclusivamente con fines comerciales.

Introducciodon
Diversidad de usos

Los usos de los PFNM son extraordinariamente variados, son utilizados con fines practicos, laborales, rituales y de
entretenimiento. Son aprovechados para elaborar vestimenta, utensilios de cocina, medicinas, colorantes, alimentos y
articulos de cuidado personal. Algunos se consumen de manera directa sin ninguna preparaciéon o procesamiento, por
ejemplo, la gran variedad de especies de frutas silvestres comestibles de las selvas tropicales. Otros pasan por una serie
de procesos de transformacion, ya sean manuales o industriales, como la candelilla (Euphorbia antisyphillitica), especie
originaria de los matorrales xero6filos de México, a partir de la cual se obtiene de forma industrial una cera de muy alta
calidad que se utiliza para fabricar aislantes eléctricos y componentes para computadoras (circuitos integrados). Otro
ejemplo es el de 1a palma de babacu (Orbignya phalerata) del noroeste de Brasil. Cada parte de esta palma es aprovechada de

diferente forma: como fuente alimenticia, material para la construccion e ingrediente para elaborar jabones y cosméticos.

La promocion de los PFNM suele favorecer un solo uso, generalmente el comercial. Esto puede resultar negativo para los
usuarios locales que pueden perder acceso al recurso para fines de subsistencia. Esto es critico con los recursos que cubren
necesidades bésicas de alimentacion y salud, como en el caso del drbol conocido como andiroba (Carapa guianensis), cuya
corteza tiene propiedades curativas y del que de sus semillas se extrae un aceite curativo de gran demanda, utilizado por
todo tipo de personas en el campo y las ciudades de Brasil. Los usos medicinales estin bajo amenaza por taladores internos
y externos interesados en la madera, altamente codiciada por su apariencia, calidad y durabilidad. Estos casos muestran los
conflictos que pueden surgir entre diferentes usuarios, los usos de baja intensidad y los de alta intensidad, e incluso los de

mayor impacto como los taladores.

Independientemente de la condicién de autoconsumo o tipo de mercado en el que puedan circular los PFNM, estos pueden
utilizarse como:

e Productos de consumo directo.

e Materias primas para productos artesanales o elaborados de forma rudimentaria.

e Materias primas para productos industriales.

e Servicios y beneficios ambientales.

Latinoamérica, diversidad bioldgica y cultural

Latinoamérica presenta una gran variedad de ecosistemas, desde desiertos hasta glaciares, pasando por una amplia
diversidad de tipos de vegetacion en zonas frias, templadas y calidas. En esta region se han registrado entre 90.000 (Gentry,
1982) y 120.000 (Toledo, 1985) especies de flora, y aunque se carece de una estimacion en cuanto al total de especies de

fauna, se ha registrado una variedad importante de especies de aves, peces y mamiferos (Toledo y Castillo, 1999).

De acuerdo con el estudio de Toledo y Castillo (1999) sobre la ecologia de Latinoamérica, a nivel mundial esta region es la
mads rica del mundo, biolégicamente hablando. Esto es debido a su historia geoldgica, a la heterogeneidad de ambientes que
presenta y a que contiene las masas de vegetacion tropicales mas extensas del mundo (Whitmore, 1997). En esta region,
incluyendo el Caribe, se han registrado 834 millones de hectireas de bosques tropicales y 130 millones de hectireas de
otros tipos de bosques -templados y secos, costeros y montanosos- que cubren el 48% del total de la superficie terrestre
de la region (Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion [FAQ], 2001). Tan solo la cuenca
del rio Amazonas posee la selva tropical himeda mas extensa del mundo. Hay en ella por lo menos 20 tipos diferentes de
selvas tropicales, consideradas el ecosistema més rico del mundo en cuanto a diversidad biolégica y por lo tanto de mayor
diversidad de PFNM (FAO, 2001).
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Introducciodn

La riqueza natural se combina ademas con la cultural. El grupo de investigacion interdisciplinaria Terralingua2 cuyo
objetivo es explorar los vinculos que existen entre la diversidad lingiiistica, cultural y biologica, ha realizado un diagnostico
a nivel mundial sobre este tema y ha encontrado que la biodiversidad existente, en términos de cantidad de especies y
de especies endémicas, se encuentra estrechamente asociada con las principales concentraciones de diversidad cultural,
estimada a partir de la variedad de lenguas (indicador mas apropiado para distinguir las culturas). Dentro de los 15 paises
en los que se registra la mayor diversidad cultural y natural del mundo, se encuentran seis paises de Latinoamérica. En lo
que respecta a la biodiversidad, Colombia, Brasil, Ecuador y México encabezan a los llamados paises megadiversos, es decir,

los que concentran el mayor nimero de especies de plantas, animales, hongos y otros organismos.

Pueblos indigenas y diversidad bioldgica

Ademais de la alta correlacion entre la diversidad bioldgica y la diversidad cultural, los sitios en donde confluye esta riqueza
se encuentran en su mayoria, habitados por poblaciones indigenas. Varios investigadores han documentado que los pueblos
indigenas ocupan una porcién sustancial de los bosques tropicales y boreales, montafas, pastizales (sabanas), tundras y
desiertos, menos perturbados del planeta (Durning, 1993). En México, cerca del 60% de las areas naturales prioritarias,
recomendadas para su proteccion, en el centro y sur del pais, estin habitadas por pueblos indigenas; pueblos y territorios

que cuentan con la densidad mas alta de biodiversidad del pais (Boege, 2009).

Este aspecto es sumamente importante para entender que la presencia de muchos pueblos indigenas coincide con las dreas
naturales menos perturbadas, muchas de ellas catalogadas por los gobiernos nacionales como areas naturales protegidas. Se
ha observado que el manejo indigena de esas dreas ha sido desarrollado a lo largo de mucho tiempo y bajo un conocimiento
muy detallado, transmitido de generacion en generacion, acerca del funcionamiento del ecosistema particular y de todos
sus componentes y ciclos, de una forma que ha logrado asegurar la conservacion y a la vez la continuidad de uso, sin llegar a
la explotacion. Cabe mencionar que en general, este conocimiento estd permeado por una dimension simbélica y religiosa,

que le otorga un caricter sagrado a la naturaleza y por lo tanto de mayor respeto.

Diversas investigaciones hacen evidente la importancia de los territorios indigenas para la conservacién de la biodiversidad
y por lo tanto para el uso y manejo de los PFNM. Esta perspectiva, como lo establecen Toledo et al., “conduce a su vez a
revelar que tanto la diversidad cultural como la biologica estin amenazadas o en peligro, de tal suerte que la biodiversidad

del mundo solo sera preservada efectivamente si se conserva la diversidad de las culturas y viceversa” (2001, pag. 8).

Los PFNM en la historia de Latinoamérica

Las poblaciones de Latinoamérica migran y junto con ellas se desplazan los recursos que emplean para su subsistencia.
Este recorrido forma parte de la historia de la region. El uso de los PFNM ha formado parte de la vida y desarrollo de todos
los pueblos de Latinoamérica; han sido fundamentales en el crecimiento de pueblos y ciudades y para la sobrevivencia de
todos los habitantes de esta regién. A continuacion, se realiza una sintesis sobre esta trayectoria histérica a partir de la
introduccion de Miguel Alexiades y Patricia Shanley (2004) al libro Conservacién y medios de subsistencia. Diversos casos

sobre productos forestales no maderables en América Latina.

2 L - .
Para mas informacion, ver: www.terralingua.org

Introduccion

Antes de la llegada de los colonizadores a Latinoamérica, las diversas civilizaciones establecidas a lo largo del territorio de la
region mantenian un intenso intercambio cultural y comercial. De Guatemala y el sur de México se transportaban plumas de
quetzal a Tenochtitlan, el centro de poder de Mesoamérica (Peterson y Peterson, 1992). De la costa pacifica de América Central

y Mesoamérica hacia los Andes, se transportaban conchas Spondylus para su uso en ritos de fertilidad y peticion de lluvias.

Alllegar los espafioles, como parte de la empresa de colonizacion y catequizacion, destruyeron la mayor parte de los sistemas
de intercambio, especialmente de los productos que tenian un valor sagrado y una funcioén politica, pues constituian una
amenaza para el poder espafol en vias de establecerse y consolidarse en la mayor parte de Latinoamérica. Solo productos

como la quinina, la vainilla y el caucho, de interés para los espafioles, continuaron siendo producidos.

Conforme las redes de intercambio de los pueblos indigenas eran debilitadas, surgié un gran intercambio de plantas y otros
recursos entre Europa, Asia y Latinoamérica. En el siglo X VI, Espafia establecié una ruta maritima que conectaba China con
el puerto de Manila en las Filipinas y con el puerto de Acapulco en la costa occidental de México; de esta manera los espafioles
extendieron sus dominios de forma global. Entre los productos forestales que salian de Acapulco se pueden mencionar: la
cochinilla para tintes, semillas, camote, tabaco, garbanzo y cacao. De Asia se trasportaban especias, principalmente clavo

de olor, pimienta y canela, asi como bejucos para cestas, jade, ambar, madera, corcho, nicar y conchas de madreperla.

Posteriormente, durante la era industrial, se explot6 una gran cantidad de recursos naturales, incluyendo los forestales, lo
que contribuy6 con el despliegue de maquinarias y produccion en serie. América Latina se convirtié en la fuente mundial
de goma, raices de ipecacuana, chicle latex y raices de barbasco. Esta tendencia cambi6 de rumbo a mediados del siglo XX,
debido al descubrimiento de varios sustitutos sintéticos que remplazaron un nimero importante de productos forestales.
El chicle, por ejemplo, fue sustituido por goma sintética y las fibras naturales por plasticos. El comercio de varios productos
forestales cay6 abruptamente y la importancia de los bosques y selvas radic6 principalmente en la explotacién de madera

y fibras para la produccion de papel.

En afios mds recientes se ha revalorizado la procedencia y componentes de los productos forestales por ser naturales y
orgéanicos, por tener origen en comunidades tradicionales y por sus propiedades no replicables en productos sintéticos.
Se ha promovido el comercio de una gran variedad de productos forestales por sus propiedades nutricionales, curativas y
cosméticas. Entre ellos se encuentra la corteza de la enredadera conocida como ufia de gato (Uncaria tomentosa) utilizada
para estimular el sistema inmunoldgico, y 1a fruta llamada camu-camu (Myrciaria dubia) de cuyos frutos se extrae un jugo
rico en vitamina C; ambos provenientes de paises amazdnicos, principalmente de Pert. En Brasil, por ejemplo, se obtiene un
cuero vegetal procesado a partir de la resina de los arboles Hevea brasiliensis y 1a raiz de la planta conocida como gingseng
brasilefio (Pfaffia glomerata), cuyos extractos actian como analgésicos y regeneradores celulares. En las dos Gltimas décadas
una gran variedad de productos no maderables ha ingresado a la economia mundial; se estima que un nimero mayor podria

ingresar en los proximos anos.
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Cambios recientes
Urbanizacion.

Latinoamérica sobresale como la regiéon con mayor tendencia hacia la urbanizacién en el mundo, incluso mas que Europa 'y
Norteamérica (Organizacion de las Naciones Unidas [UN], 2008). Por un lado, las dreas urbanas crecen por el crecimiento
demografico y por la gran cantidad de habitantes de zonas rurales que migran hacia las ciudades, y por otro, el campo vive

un dindmico y complejo proceso de urbanizacion.

La movilizacion de personas del ambito rural al urbano responde a muchas razones, entre las que se encuentran la falta
de apoyo estatal al campo, el marco mercantil que pone en desventaja a los pequefios productores y los diversos conflictos
provocados por cambios de uso del suelo, los megaproyectos y por la violencia. Ademas de la movilizacion de personas
del campo a la ciudad, la urbanizacion del ambito rural se refiere a la extension de infraestructura (drenaje, agua potable,
pavimentacion, transporte, etc.), el abandono de las actividades productivas tradicionales, ligadas a la agricultura y el
manejo diversificado de recursos naturales, lo que produce nuevos estilos de vida, nuevos habitos, ideas y maneras de hacer
las cosas (Bonfil-Batalla, 2003). En general, lo que se observa es una mayor interconexion entre lo rural y lo urbano, en

constante transformacion por diversas dindmicas sociales, econémicas, politicas y territoriales (Alexiades y Peluso, 2016).

Lo anterior conlleva distintos impactos en el estado y uso de los recursos y Productos Forestales No Maderables. El cambio
de patrones laborales implica, en muchas ocasiones, el abandono de ciertas practicas ligadas a las actividades forestales y
agroforestales, lo que significa que el conocimiento sobre la extraccion, procesamiento y uso de ciertos PFNM ya no es puesto
en practica, ni transmitido a jovenes y nifios. Por otro lado, la comercializacion de productos industriales en comunidades
rurales, como los productos plasticos, ha desplazado el uso tradicional de varios PFNM, tal como sucede con las canastas de
fibras utilizadas en la Amazonia colombiana (Balcdzar y van Andel, 2005). Se ha observado también que, debido a razones
culturales y de arraigo con sus sitios de origen, muchos migrantes que viven en ciudades contintian consumiendo productos
de sus regiones de procedencia. Esto ha llevado al surgimiento de los llamados mercados de la nostalgia, como sucede por
ejemplo con la fruta acai (Euterpe oleracea y E. precatoria), especies nativas de paises amazonicos que anteriormente solo
se vendian en su drea de crecimiento y ahora se distribuyen en dreas urbanas (Padoch et al., 2008). En Estados Unidos,
por ejemplo, en los mercados a los que acuden mexicanos, se pueden encontrar algunas variedades de frutas silvestres y
hierbas de recoleccion para cocinar, como el laurel de monte (Litsea glaucenses), el orégano silvestre (Lippia graveolens) y la
hoja santa (Piper auritum). Por otro lado, se observan también cambios en los patrones de consumo en zonas urbanas. Los
nuevos mercados organicos y verdes han promovido la venta de una gran variedad de recursos no maderables, como la fruta
uxi (Endopleura uchi) cultivada en los estados de Pard y Amazonas en Brasil, la cual era considerada como fruta de los pobres
y ahora es vendida en ciudades brasilefias, apreciada por su exo6tico sabor y comercializada en diferentes presentaciones
(Shanley y Gaia, 2004).

Comercializacion.

En esta y otras regiones del mundo se ha impulsado la comercializacion de los PFNM como una forma de mantener
los bosques, las culturas y los medios de vida tradicionales, a diferencia de otras opciones econdémicas, como la tala, la
agricultura comercial y las plantaciones de arboles en forma de monocultivo. Sin embargo, bajo algunas circunstancias,
incrementar el volumen o el valor econémico de los PFNM puede provocar la sobrerrecoleccion de éstos productos, con

impactos ecologicos, sociales y culturales negativos.

Introducciodon

Como lo explican Alexiades y Shanley (2004), los PFNM constituyen redes complejas de interaccion entre las poblaciones
locales y sus recursos naturales, y entre diferentes sectores de las poblaciones rurales y urbanas. Ademds de reconocer
los aspectos ecologicos (que se refieren a la abundancia y distribucion de las especies), los aspectos de manejo del recurso
mismo y los aspectos de mercado (que se refieren al tipo y grado de transformacion y a la escala de comercializacion),
es necesario reconocer el contexto de uso y aprovechamiento de los PFNM, es decir, la historia de uso del recurso, el

reconocimiento de todos los involucrados en su manejo, asi como sus valores culturales y sociales.

La experiencia con diversos PFNM indica que hay que prestar especial atencién cuando se trabaja con personas que se
encuentran entre los grupos mas vulnerables (mujeres, nifios y ancianos). Se ha observado que una parte importante
de las actividades realizadas en torno a los PFNM es llevada a cabo por mujeres y ancianos, quienes a pesar de la baja
intensidad en la explotacion del PFNM, pueden llegar a depender totalmente de esta actividad. Cuando se promueve
la comercializacién generalmente se involucra a mas pobladores y se intensifica la extraccion. Esto puede provocar
el desplazamiento de la poblacion originalmente involucrada en el trabajo de colecta y procesamiento, afectando

gravemente sus actividades econdémicas.

Con los nuevos mercados organicos y naturales, y con el descubrimiento de nuevos PFNM y de nuevas propiedades en otros
ya conocidos, muchos recursos han pasado a formar parte de los nuevos patrones mundiales de consumo, situacion ante la

. . . _ 3
cual las comunidades no siempre tienen la manera de resistir para mantener o proteger los usos locales de sus recursos.

En Latinoamérica se ha observado que solo algunos PFNM se venden a nivel nacional o internacional, la mayoria se venden
en mercados locales o regionales. Cuando su venta es a nivel internacional suele tratarse de un mercado basado en las
certificaciones de Manejo forestal responsable, Orginico o del Comercio justo:

« Manejo forestal responsable, como lo utiliza el Consejo de Manejo Forestal (FSC por sus siglas en inglés), es
un sistema de certificacion definido como las practicas forestales ambientalmente responsables que garantizan
el mantenimiento de la biodiversidad, la productividad y los procesos ecologicos de los bosques, asi como las
practicas sociales que benefician y proveen a las comunidades y a toda la sociedad, de un conjunto de beneficios.
Este concepto también se refiere al manejo econémicamente viable que provee incentivos financieros adecuados
para adherirse a las practicas de asistencia a largo plazo (Shanley et al., 2008).

e Organico, como lo utiliza la Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura Organica (IFOAM por
sus siglas en inglés), es la certificacion que se refiere a varios sistemas de produccion de alimentos y fibras, de
acuerdo con estandares que promueven la salud ambiental, social y econémica (IFOAM, 1998).

e Comercio justo es una asociaciéon de comercio, basada en el didlogo, la transparencia y el respeto, que busca
mayor equidad en el comercio internacional. Contribuye a un desarrollo sustentable ofreciendo mejores
condiciones comerciales y asegurando los derechos de productores Yy trabajadores marginados.
Las organizaciones de Comercio justo, apoyadas por los consumidores, estin activamente involucradas
en el apoyo a los productores y en la sensibilizaciéon y desarrollo de campanas para conseguir cambios en las
reglas y prdacticas del comercio internacional convencional. A nivel internacional las cuatro redes de Comercio
justo mas importantes son: la Organizaciéon Mundial del Comercio Justo (WFTO por sus siglas en inglés),
la Asociacion Europea de Libre Comercio (EFTA por sus siglas en inglés), la Organizaciones de Sellos de
Comercio Justo Internacional (FLO por sus siglas en inglés) y la Red de Tiendas Mundiales Europeas (NEWS
por sus siglas en inglés), las cuales desde el aflo 1998 crearon una plataforma llamada FINE con el fin de
desarrollar un sistema de control para todo el movimiento de Comercio justo y mejorar el trabajo de presion

politica a nivel internacional.

3 Para mas informacion, ver: Moran (1997).
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Cuadro 1.2 Certificacion de PFNM: una perspectiva comunitaria

El objetivo de la certificacion forestal es fomentar una silvicultura ecologicamente sana, socialmente benéfica y
econdmicamente factible (FSC, 1996). La certificacién es una herramienta relativamente nueva dentro de la politica forestal,
que intenta fomentar un manejo responsable de los recursos mediante el etiquetado de los productos para el consumidor
(Shanley et al., 2008). Se asume que los consumidores buscaran y apoyaran aquellos productos que provengan de fuentes
correctamente manejadas. A la fecha, la certificacion del manejo forestal se ha enfocado en productos maderables,
aunque recientemente los PFNM han atraido algo de atencidn. Otros programas de certificacion que se podrian aplicar a
los PFNM incluyen:

e Certificacion de Comerciojusto, que apoya las relaciones de comercio equitativas entre productoresy consumidores.

e Certificacion Organica, que promueve la agricultura sustentable.
Algunos pequenos productores locales de madera, incluyendo organizaciones comunitarias, han encontrado que la
certificacion de su madera les ha ayudado a incrementar el valor de sus productos y ganar acceso a nuevos mercados. Sin
embargo, la certificacion requiere un alto nivel de organizacién y sofisticacion técnica, especialmente en lo referente al
manejo, monitoreo y comercializaciéon. Estos niveles de organizacion, asi como sus costos, impiden que la mayoria de los
recolectores de PFNM participen en tales iniciativas, a menos que tengan asistencia técnica y financiera externa (Shanley
et al., 2008).

Pérdida de vegetacion natural.

A pesar de su gran riqueza natural y cultural, Latinoamérica enfrenta una serie problemas provocados por una amplia variedad
de factores sociales, econdmicos y politicos, que se reflejan de manera contundente en los recursos naturales y en los patrones de

asentamiento, rurales y urbanos.

Estas situaciones son graves cuando, por ejemplo, se abre una mina, se tala un bosque, se construyen carreteras o casas por
la extension de la mancha urbana, situacion constante en los paises latinoamericanos. Dichos cambios conllevan impactos

negativos y definitivos en la cobertura forestal, con efectos negativos en los PENM.

En las tultimas tres décadas, por ejemplo, la region perdi6 una superficie forestal semejante a todo el territorio mexicano
(200 millones de hectareas) y aunque no existen datos lo suficientemente confiables, se estima que una décima parte del
territorio latinoamericano sufre un agudo proceso de pérdida de suelos, deterioro de cuencas 'y cambio climdtico. Un reporte
del Instituto de Recursos Mundiales (1995), informa que las regiones montafosas de México, Centro América y los Andes,

conforman la porcién del mundo con los procesos mds graves de erosion de suelos.

Introducciodon
¢Como surgio el interés por los PFNM?

Eluso de productos forestales y suintercambio y comercio entre paises de Latinoamérica no es nuevo, sin embargo, el interés
en lo que ahora definimos como Productos Forestales No Maderables es reciente. Este interés se ha dado en los ultimos 30
afos, a partir de que empezaron a circular ampliamente informacion y estadisticas sobre la deforestacion y degradacion de
diversas 4reas naturales del mundo, desencadenando una bisqueda de alternativas para lograr un desarrollo sustentable,
basado en el manejo racional de los recursos naturales. El término PFNM surgié en este contexto como una estrategia para
conservar los bosques y al mismo tiempo generar ingresos para sus pobladores. Se asumia que los PFNM podrian ayudar a
las comunidades forestales a satisfacer sus necesidades, sin degradar los recursos forestales (Neumann y Hirsch, 2000), por
lo que se realizaron varios estudios con el fin de evaluar la importancia de 1a produccion de no maderables, en comparacion

con distintos usos pecuarios, agricolas y la explotacion forestal maderable.

Las iniciativas sobre los PFNM se basan en que los mismos productos pueden proveer los incentivos necesarios para la
conservacion de los ecosistemas en donde ocurren. Sin embargo, esta relaciéon no siempre es favorable. Es verdad que la
recoleccion de PFNM conlleva un menor impacto que otros usos comunes mas intensivos, sin embargo, al incrementarse
su valor, el volumen de recoleccion suele también elevarse, provocando que los productos se vean severamente reducidos
o que las especies que los proveen sean domesticadas y cultivadas fuera de sus ecosistemas de origen. Estas tendencias

debilitan los incentivos para la posible proteccion del bosque y otros ecosistemas.

Ademds de lo anterior, algunos recursos de PFNM no pueden ser domesticados o su domesticacion no es facil, representa
costos y un uso considerable de insumos, por ejemplo, debido a la dependencia de una especie vegetal de otra especie
animal especifica para su polinizacién y la dispersion de sus semillas o la dependencia de una especie animal de otra
especie vegetal especifica para su alimentacion o habitat. Estos recursos son buenos candidatos para un manejo dentro del

ecosistema original.

Enelotroextremodelmanejode PFNM,seencuentranlossistemasdeagrosilviculturatradicionales, los cuales probablemente
tendran una menor diversidad o abundancia de especies que un bosque primario, sin embargo, su abundancia y diversidad

es mayor que la de las plantaciones mis modernas e intensamente administradas.

Independientemente de los recursos que el término PFNM incluye, asi como sus implicaciones para la conservacion y
ambitos de consumo, todos los recursos no maderables forman parte de variados ecosistemas y usos del suelo que van desde
las dreas menos perturbadas hasta las manejadas de forma mas intensiva a manera de plantaciones enriquecidas. Esta gran
variedad de estrategias de manejo ocurre en determinados contextos sociales y ecologicos, y en su conjunto forman parte
de la riqueza natural y cultural de Latinoamérica. Es vital mantener esta perspectiva en todo el trabajo realizado en torno al

manejo, uso y comercializacion de los PFNM.

23



A

Organizacién comunitariay creacion de lazos para el proceso de limpieza y venta del copal en el sur de Morelos, México.
(Fotografia de Fabiola Mena Jiménez)

Conceptos

En este apartado serevisanlos tres conceptos masimportantes de este Manual: sustentabilidad,
comunidad y Plan de manejo. A partir de estos conceptos se desarrolla el contenido de todos
los pasos del Manual y el sentido mismo del trabajo hacia el manejo sustentable comunitario
de los PENM.

Sustentabilidad

Este es un concepto amplio que en las tltimas décadas se ha incorporado de manera extensiva
en programas de desarrollo gubernamentales y no gubernamentales, tanto nacionales como
internacionales, que ejercen una fuerte influencia a nivel local. Existen varias maneras de
comprender este concepto y otras formas de expresar su significado, dependiendo de los
antecedentes, entorno y expectativas individuales y colectivas. En el terreno politico, la definicion
mas generalizada establece que sustentabilidad esla forma enla que la generacion presente satisface
sus necesidades sin poner en riesgo la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus
necesidades (Comision mundial sobre medio ambiente y desarrollo, 1987). En el 4mbito forestal,
el manejo sustentable se refiere a asegurar el uso racional de los recursos forestales para continuar

conservando el bosque y obtener beneficios de este a largo plazo.

La sustentabilidad del sistema de manejo de PFNM de una comunidad estd condicionada por sus
aspectos ecoldgicos, sociales y econdmicos, tal como se ilustra en la Figura C.1. Esta figura también
muestra como todos los aspectos anteriores pueden ser habilitados o invalidados por aspectos
politicos como los planes gubernamentales y las leyes. Dependiendo de la formacion y dmbito
profesional de quien lleve a cabo el manejo, se dard preferencia a ciertos aspectos, obviando
otros; sin embargo, la clave para alcanzar la sustentabilidad es lograr el balance entre todos estos

aspectos, los ecologicos econémicos y culturales sociales.

Politico
(ambiente politico) Manejo

sustentable

Ecoldgico

|

Figura C.1

Lograr el manejo sustentable y
comunitario de PFNM requiere
la combinacién de condiciones
Sociocultural Econdémico ecoldgicas, sociales, econémicas
y politicas positivas, dentro
de un contexto politico y de
politicas publicas que lo apoye
(Cunningham, 2002).
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Conceptos

Comunidad

En este Manual se hace énfasis en el manejo de PFNM a nivel comunitario. En este sentido, en las tltimas décadas ha habido
un cambio significativo en las politicas de apoyo a las practicas silvicolas, que lejos de proteger los bosques de las personas
locales, las involucran en este manejo. Se ha observado que las posibilidades de lograr el manejo sustentable de los bosques
aumentan cuando los pobladores estan involucrados y obtienen beneficios, esto es ain mas evidente en el caso de los PFNM,

ya que en general son las poblaciones locales las que por generaciones se han encargado de su manejo y uso.

En un sentido amplio,
El término comunidad se ha utilizado para caracterizar una amplia gama de grupos cuyos intereses respectivos
comparten un sentido de identidad, valores e intereses especificos, y una definicion de funciones o papeles
sociales concretos con respecto a los demds. En este sentido general, un poblado, una vecindad, una sociedad
recreativa, un sindicato obrero o una profesiéon colegiada pueden entenderse como comunidad. En un sentido mais
especifico, llamamos comunidad a esa forma de organizacion social caracteristica de los pequenos poblados campesinos

de América Latina, de parte de Europa, de Java, etc. (Hunter y Whitten, 1976, pags. 177-178)

Krause (2001) identifica los siguientes tres elementos basicos sobre los cuales estd basado el concepto de comunidad:
pertenencia (sentirse parte de), interrelacion (la existencia de contacto o comunicaciéon) y cultura comun (la existencia de
significados compartidos). A lo cual Zarate (2005) afiade el elemento de organizacion social, es decir, la comunidad con un
sistema propio de organizacion o gobierno. La comunidad es reconocida como la organizaciéon que puede tomar decisiones
sobre el manejo de tierras y recursos en cualquier pais de Latinoamérica. Las comunidades varian en tamafio y composicion,
entre otras caracteristicas. En algunos casos, la comunidad entera puede estar involucrada en el uso y manejo de un PFNM;
en otros, puede ser un grupo dentro de la comunidad. En ocasiones, la comunidad maneja un area forestal comunal; a veces
una familia o miembros de una familia manejan su propio bosque y sus recursos no maderables. Se ha observado que los

miembros de la comunidad que suelen tomar las decisiones sobre el manejo de PFNM no son quienes los colectan y usan.

Independientemente de los diferentes significados en torno del concepto de comunidad, se debe de tener en cuenta
que las comunidades no son armonicas, homogéneas o estables; por el contrario, su composicion es heterogénea y sus
integrantes, intereses y reglas cambian con el transcurso del tiempo. En relacion con los PFNM, se puede trabajar con
grupos de extractores, procesadores de materia prima o vendedores, quienes a su vez pueden estar conformados por grupos
de mujeres, ancianos, jovenes, terratenientes o arrendatarios. Lo importante para el trabajo con los PFNM es reconocer
los agrupamientos sociales y las redes de interaccion entre el mismo grupo y otros grupos, asi como su composicion y
organizacion interna, la cual, suele cambiar. Es importante reconocer que en Latinoamérica, hablar de comunidad se refiere
sobre todo a los vinculos de arraigo de las poblaciones locales con su lugar de origen, sus territorios. La comunidad es el
punto de partida en toda experiencia que busque mejorar el manejo de los PFNM, y es a partir de ella que se puede llevar a

cabo la articulacion de organizaciones de base territorial local, con los niveles mas amplios de organizacion.

Conceptos

Recolector de nuez de Brasil (Bertholletia excelsa)
(Fotografia de Karen Kainer)

v

Casa con techo de palma de guano (Sabal yapa) en una comunidad maya del
municipio de Felipe Carrillo Puerto, Quintana Roo.

(Fotografia de José Antonio Sierra Huelsz)

Plan de manejo

El término manejo forestal se circunscribe a las pricticas empleadas para aprovechar los recursos forestales. Un Plan
. 4 . . o .

de manejo establece las zonas y normas para el manejo de los recursos naturales, incluyendo las técnicas aplicadas

y las vias necesarias para la gestion de la unidad, lo cual puede o no estar descrito en un documento técnico. Cuando

hablamos de un Plan de manejo forestal comunitario, reconocemos el papel central que juega la comunidad en este

manejo. En este Manual, lo esencial es que el Plan de manejo surja de las necesidades de la comunidad y sea esta quien

lo desarrolle, desde la identificacion de los recursos de interés, la recopilacién de informacion y la implementacion;

hasta la evaluacion y el monitoreo.

4 P . - . .

En el ambito técnico forestal, el Plan de manejo suele ser un requisito para obtener permisos de extraccion,
basado en inventarios por muestreo para conocer la composicion y estructura del bosque, y suele acompanarse
de un plan de aprovechamiento anual del recurso.
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Conceptos

En las fotografias anteriores vemos drboles cortados y
basura, lo que significa que no hubo PLANEACION, por
eso es necesario disefiar un PLAN DE MANEJO

. ¢(DONDE HAY ARBOLES DE LINALOE?

¢CUANTOS HAY?
¢CUANTOS SON HEMBRA?
¢CUANTOS SON MACHOS?

¢DONDE PODEMOS RECOLECTAR?

. ¢CUANTA BOLA PODEMOS CORTAR?
¢CUANTA HAY QUE DEJAR?
DISCUTAMOS:

¢qué vemos en la foto de arriba?
¢qué piensas que pasé aqui?

. ¢QUE ZONAS DETAMOS DE RESERVA?

. ¢COMO Y CUANDO REFORESTAR?

. ¢COMO VAMOS A PROTEGER LAS AREAS
DE REFORESTACION?

¢Podemos cuidar las
plantas o

idan solas?
Kol Por lo tanto, el PLAN DE MANEJO

consiste en las respuestas a estas preguntas.

SRR § ATy TS ST

Folleto elaborado por el Programa de actores sociales de la flora medicinal de México, con la finalidad de
mejorar las condiciones de aprovechamiento del lindloe (Bursera linanoe) en el estado de Guerrero, arbol del
cual, entre otros usos, se extrae un importante aceite esencial para la industria de la perfumeria.
(Hersch-Martinez, Garcia, Glass y Morales, 2004).

A partir de los afos sesenta, las politicas forestales a nivel regional e internacional volcaron su atencion al potencial del
manejo forestal comunitario, es decir, la forma tradicional en la que las comunidades manejan sus bosques, combinando la
extraccion de recursos maderables y no maderables. Historicamente, las comunidades forestales han manejado sus recursos
y para ello han realizado e implementado sus propios planes de manejo forestal. Este manejo resulta importante tanto para
las poblaciones que aunque no dependen directamente de la madera, deben asegurar la existencia y buen uso de sus PFNM,

como para las comunidades con productos maderables de importante valor comercial.

Se ha observado que la mayor parte de los PFNM ha sido manejada de forma tradicional; las comunidades han establecido
las normas internas para controlar su uso, las cuales se han transmitido en su mayoria de manera oral, y han sido respetadas
a lo largo del tiempo. En algunos paises se empiezan a reconocer estos mecanismos internos de regulacién y se intenta
generar una gestion compartida entre los acuerdos internos y los requisitos formales. Los resultados son variados, mientras
en algunos sitios se estan obteniendo resultados positivos, en otros, el conocimiento tradicional y las normas locales,
formalizadas al interior de las comunidades y no necesariamente escritas, se han visto afectadas debido a la imposicion de

normas externas (Larson, Cronkleton, Barry y Pacheco, 2009; Larson, Barry, Dahal y Colfer, 2010).5

5 Como ejemplo de un caso particular, ver: Aguilar, Illsley, Gémez, Tlacotempa y Flores (2009).

Conceptos

Ahora bien, los planes de manejo forestal comunitarios pueden o no estar aprobados oficialmente. Esto depende de las
razones por las cuales el grupo comunitario decide desarrollar un Plan de manejo. Algunas comunidades han decidido
incursionar en el manejo formalizado porque han encontrado una demanda para los productos de su bosque y para

satisfacerla deben obtener los permisos legales de extraccion.

A los usuarios de este Manual se les recomienda revisar las leyes forestales de sus paises, en especial los requisitos para el
manejo de los PFNM, los cuales cambian en cada palis.6 En comparacion con los recursos madereros la atencion prestada
a los PFNM ha sido menor, sin embargo, en las ultimas décadas se han establecido nuevos mecanismos formales para el
aprovechamiento de PFNM. Por ejemplo, Larson et al. (2010) indican que en el Petén, Guatemala, se han redactado planes
de gestion para PFNM, especificamente para las hojas decorativas de palma xate (Chamaedorea spp.); y en Pando, Bolivia,

para la nuez de Brasil (Bertholletia excelsa), ambos productos de venta internacional.

En Brasil se han desarrollado normas para el manejo de ciertas especies de PFNM, estableciendo lineamientos oficiales para
su aprovechamiento; incluso algunos técnicos forestales reciben capacitacion especifica para el manejo de PFNM (Pinto,
Shanley, Gomes y Robinson, 2008). Existen ademas estdndares propuestos para la recoleccion sustentable de PFNM, como

los establecidos para los sistemas de certificacion del FSC, IFOAM y FLO (Shanley et al., 2008).

Un Plan de manejo representa los diferentes objetivos de la comunidad para alcanzar el manejo sustentable de sus recursos
de PFNM. Si bien un Plan de manejo suele ser un documento escrito, al interior de las comunidades la palabra dada y los
acuerdos entre un grupo suelen tener mayor importancia y validez que los documentos. Por esta razdn es poco comun que
las comunidades redacten formalmente los planes de manejo. Sin embargo, existen ventajas de formalizar el plan de manera
escrita, por ejemplo, el documento le permite al grupo comunitario y a los otros involucrados, comunicar su enfoque de
manejo a las personas que no estan activamente involucradas en el proceso de toma de decisiones. Adem3s, con el Plan de

manejo asentado en papel, la comunidad podrd buscar negociar permisos de aprovechamiento e insumos externos.

Cabe mencionar que existen también desventajas de escribir un Plan de manejo. Poner un plan en un documento escrito
puede desafiar las formas tradicionales de transmision del conocimiento y alterar las relaciones de poder a favor de los
que tienen una educacion formal. Otra desventaja puede ser que los requerimientos para desarrollar un Plan de manejo

involucren recursos adicionales a las capacidades actuales de la comunidad.

® Para informacién general sobre las leyes de incidencia en el &mbito forestal en Sudamérica se recomienda
revisar: FAO (2010) y Puente (2010). Especificamente para los PFNM se recomienda revisar la pagina web
http://www.pfnm.cl de la Fundacion Chile. Sobre normas y regulaciones de extraccion de PFNM en diferentes
paises, consultar: Zamora (2001) y Laird, McLain y Wyberg (2010).
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Artesana mostrando las flores de dos especies tintoreas, Bidens aurea y Bidens triplinervia, utilizadas para tenir lana en la comunidad
Tlaquilpa, en la Sierra de Zongolica, Veracruz.
(Fotografia de Belinda Contreras)

Bases y principios para el manejo
sustentable de PFNM

En este apartado se describen las bases metodoldgicas de este Manual, es decir, las bases sobre
las cuales debe planearse, lograrse y mantenerse el manejo sustentable de los PFNM. Estas bases
se refieren al manejo adaptativo, la investigacion colaborativa y a la integracion del conocimiento
local y cientifico. También se enlistan brevemente los principios bajo los cuales se sugiere utilizar

este Manual.

Aplicacion del manejo adaptativo

El manejo adaptativo es un proceso para gestionar el manejo de recursos, pero como su nombre
lo indica, de manera adaptativa. Se ha reconocido que las estrategias o modelos de planificacion
estructurados y rigidos, no funcionan frente a situaciones complejas y de incertidumbre en las que
las condiciones ecolégicas, sociales y econémicas estan en continua interaccion y cambio, y por lo

tanto no se pueden controlar.

Frente a esto, desde hace varias décadas, a partir del trabajo conjunto, grupos de campesinos,
gestores, autoridades e investigadores, vieron la necesidad de pensar y desarrollar una forma
de trabajo mds adecuada, que permitiera reconocer las diferentes condiciones y constantes
cambios socioculturales, productivos y ambientales, y que estuviera basada en la premisa de
aprender haciendo (Lee, 1993), en la que los participantes estuvieran directamente involucrados
en el proceso de establecimiento de metas, planeamiento, manejo, experimentacion y evaluacion
(Schellas, Buck y Geissler, 2001). De esta manera, en el manejo adaptativo, los planes de
desarrollo en general y de manejo de recursos naturales en particular, se pueden considerar como
experimentos cuyos resultados nos permiten conocer, cada vez mejor, el funcionamiento del
sistema y los recursos manejados, para obtener mejores resultados con base en la experiencia. El
manejo adaptativo es considerado una manera efectiva de tratar con las situaciones complejas e
inciertas que caracterizan el manejo de PFNM. Considerando la amplia diversidad de especies,
tipos de productos, zonas ecoldgicas variadas y contextos socioecondémicos diversos, es crucial
que los individuos involucrados en el manejo de PFNM aprendan a desarrollar efectivamente

soluciones para su contexto especifico (Bhattarai y Ohja, 2003).

Promocion de la colaboracion

Colaboracién comunitaria (también conocida como participacion comunitaria) es un término
muy utilizado, debido al creciente reconocimiento de que la participacién de las comunidades
locales en la toma de decisiones es crucial para lograr un desarrollo sustentable (Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo [PNUD], 1999). La colaboracion comunitaria tiene sentido en
dos niveles; en un primer nivel puede implicar una intervencion, generalmente llevada a cabo por
externos, para involucrar a los miembros de la comunidad en la toma de decisiones relacionadas al

desarrollolocal. Adicionalmente, enunsegundo nivel,la colaboraciéon comunitariallegaasignificar
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Bases y principios

la movilizacion de todos los miembros de una comunidad, incluyendo los grupos marginados, como los grupos étnicos, los
miembros més pobres de la comunidad y las mujeres (Cuadro B.1). La intencion que subyace a la participaciéon comunitaria
eslaredistribucion del poder, es decir, que todos los integrantes de una comunidad o grupo estén deliberadamente incluidos

en el futuro (Arnstein, 1969).

Cuadro B.1 La importancia de incluir a las mujeres en el manejo de PFNM

En muchas ocasiones las mujeres son importantes administradoras y usuarias de PFNM, sin embargo, a menudo son
excluidas de la toma de decisiones. La promocion del manejo comunitario de PFNM debe por lo tanto intentar:
e Entender cuales PFNM son o podrian ser importantes para las mujeresy por qué.
e Fortalecer a las mujeres en cuanto a sus conocimientos y puntos de vista sobre los PFNM y su manejo.
e Involucraralas mujeres en el proceso de toma de decisiones sobre el manejo de los PFNM.
e Fortalecera las organizaciones de mujeres y sus papeles de liderazgo.
e Asegurar que las mujeres se beneficien, desde su propia perspectiva, de cualquier enfoque nuevo o renovado
del manejo.
e Asegurar que el proceso de trabajo de las mujeres organizadas sea reconocido y apoyado por otros sectores,
para que se articulen equitativamente dentro de procesos mas amplios de gestion y decision.

Este Manual parte de la importancia de trabajar con la comunidad, acompafiando sus procesos y fortaleciendo los principios
y mecanismos sustentables que ha desarrollado en cuanto al manejo de sus recursos naturales. Su contenido ofrece una
serie de herramientas de trabajo para motivar la participacion de la comunidad, armonizar la relacion entre las visiones de
pobladores locales y personas externas, y en consecuencia facilitar la integracion de una dindmica de trabajo encaminada

al manejo sustentable de los PFNM y sus ambientes.

Este Manual también busca alentar la participacion de los lectores o usuarios, dentro de los procesos de desarrollo de
las comunidades, considerando que es indispensable que los proyectos surjan de una demanda interna continuamente
consensada, no que sean impuestos desde una vision ajena a la experiencia y perspectiva de la comunidad. Se requiere
también una gran flexibilidad en cuanto a las metas que se fijen y en cuanto a los pasos o las metodologias que se apliquen.
En todo momento el contexto social, econémico y cultural puede cambiar, provocando la modificacion de prioridades y

formas de trabajo.

Integracion del conocimiento local y el conocimiento cientifico

La colaboracion también hace referencia a la importancia de reconocer e incorporar experiencias y conocimientos de todos
los miembros de un grupo o comunidad. Esto resulta clave para el manejo de los PFNM, ya que las poblaciones locales son las
que han logrado generar una mayor experiencia y conocimiento sobre el manejo y uso de los recursos forestales, incluyendo

los no maderables.

Este Manual promueve el reconocimiento, documentacién y evaluacion de los manejos locales de los PFNM, asi como
la busqueda de formas mas adecuadas, lo que contempla la posible integraciéon de métodos y técnicas provenientes del
conocimiento cientifico. La Tabla B.1 provee una comparaciéon simple de las diferencias entre los dos sistemas de

conocimiento, el local y el cientifico.

Bases y principios

Tabla B.1 Diferencias entre el conocimiento local y cientifico

Conocimiento local
Registrado y transmitido a través de la tradicion oral

Aprendido a través de la observacion y experiencias practicas

Holistico: todos los elementos son vistos como interconectados

Arraigados en un contexto espiritual, a partir del cual se
observayvive entérminos de relaciones socialesy espirituales
entre todas las formas de vida. Las relaciones estan basadas
en la reciprocidad y las obligaciones hacia los miembros de la
comunidad y todas las otras formas de vida. Las instituciones
de manejo de recursos comunales estan basadas en los
conocimientos y significados compartidos

Intuitivo en su modo de pensar. Sus formas de entendimiento
comprenden la dimension emocional y la certeza subjetiva

Cualitativo: los recolectores reconocen y se preocupan por
las tendencias (si las poblaciones de recursos aumentan o
disminuyen) mas que con los nimeros reales

Basado en datos acumulados por los usuarios de los recursos

Basado en series de informacién de largo plazo, en una
sola comunidad

Las explicaciones del fendmeno ambiental suelen ser
espirituales y estan basadas en la experiencia acumulativa
colectiva que es corroborada, validada y revisada
diariamente y en cada estacion, a través del ciclo anual
de actividades

Conocimiento cientifico
Registrado y transmitido a través de la palabra escrita

Aprendido en una situacion y ambientes generalmente lejos
del contexto practico

Reduccionista: los datos son separados de manera
intencional, en elementos menores para poder entender los
fenomenos complejos

El medio ambiente se reduce a componentes conceptualmente
discretos que se manejan separadamente. El manejo se
organiza jerarquicamente y se divide verticalmente. Los
administradores se diferencian de los recolectores; la
autoridad se vuelve centralizada y fluye de arriba hacia abajo

Analitico en su modo de pensar. Enfatiza el razonamiento
abstracto y la necesidad de separarse de lo que se observay
de aprender a través de varias medidas replicables

Cuantitativa: los cientificos rednen informacion cuantitativa
para construir modelos matematicos sobre la dindamica
de la poblaciéon. Los modelos se usan para calcular la
recoleccion sustentable

Basado en datos coleccionados por un grupo de investigadores
especializados que tienden a ser mas selectivos y deliberados
en laacumulacién de los hechos

Basado en una serie de informacion a corto plazo, en
muchas localidades

Su base explicativa emplea métodos para generar, probar y
verificar hipotesis y establecer teorias y leyes generales

(Johnson, 1992)
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Principios para utilizar este Manual

Parallevar a cabo el trabajo que se recomienda en este Manual, se debe enfatizar que el acercamiento con la comunidad debe

. - 7
partir de los siguientes principios.

Respetar a la comunidad y sus derechos intelectuales:

En este Manual se habla de un trabajo de y para la comunidad, indigena o no. No se busca dar insumos a investigadores para
que puedan extraer de manera mas efectiva conocimientos tradicionales de ciertas especies, para posteriormente usar esa
informacion con fines comerciales o estrictamente cientificos. La documentacion de la cual se habla en este Manual trata de
ser una herramienta que sirva ala comunidad, sus asociados y compafieros, para disefiar procesos y sistemas mis eficientes,
efectivos y sustentables de manejo de los PFNM. Por lo tanto, cada lector estd invitado a revisar su propio codigo de éticay
a asegurarse de que la documentacion esté bajo el control de las instancias comunales de toma de decisiones, con respeto a

los codigos legales nacionales e internacionales (Laird, 2002).

Puede haber momentos en que la comunidad y los interesados directos decidan que es necesario utilizar métodos
cuantitativos, por ejemplo, métodos de mapeo, inventarios y pruebas experimentales, como los que se encuentran enlistados
en los Apéndices de este Manual y que son componentes para la planeacion o para la implementacion del Plan de manejo.
Para que la comunidad, o el grupo comunitario, participe en una iniciativa de manejo sustentable de PFNM, y lidere este
proceso de planeacién y manejo, se recomienda asegurar que estos métodos sean:

» Compatibles con las instituciones locales y los sistemas de conocimiento local.

« Simples y que no requieran conocimiento técnico, habilidades especiales o equipo costoso.

e Factibles en términos de tiempo y dinero.

« Suficientemente exactos y precisos para obtener estimaciones confiables (en la Introduccion a los Apéndices se

describen los conceptos de exactitud y precision).

Organizar grupos de trabajo entre locales y externos:

La base del manejo sustentable de los PFNM parte de una organizacién o grupo al interior de una comunidad y de este
con otros grupos interesados en los PFNM. Las organizaciones pueden variar en niumero y origen de las personas que las
constituyen: locales, investigadores, miembros de ONG o de alguna instituciéon gubernamental. La forma en la que esto se
desarrolla depende de larelacion entre las instituciones y la comunidad, el tipo de recurso, la experiencia de los participantes
externos y también el momento del periodo politico nacional en que se esté realizando el trabajo. Algunos participantes
externos, como los investigadores, pueden jugar un rol importante ya que tienen acceso a fuentes de informacién que son

dificiles de consultar por los integrantes de la comunidad.

Comunicar y compartir la informacién recopilada:

Se sugiere compartir la informacion obtenida entre los integrantes del grupo comunitario y dependiendo del caso, con los
externos, promotores, autoridades e investigadores. Esto se puede hacer de manera visual, usando rotafolios o programas
de computadora para proyecciéon de diapositivas, asi como entregando la informaciéon de manera escrita (Shanley y
Laird, 2002).

7 Para mas informacién, ver: Gonsalves, Becker, Braun, Fajbery Vernooy (2006).

Bases y principios

A

Algunos de los elementos asociados a los conocimientos tradicionales contribuyen a la sustentabilidad de los procesos extractivos de los
PFNM. Este es el caso de los copaleros de la comunidad de Los Sauces, en la region sur de Morelos, México.
(Fotografia de Fabiola Mena Jiménez)

35



Maestro mezcalero jimando un ejemplar de maguey alto (Agave

Morelia, Michoacan.
(Fotografia de Daniel Sedas)

inaequidens), para la elaboracién de mezcal en el municipio de

Paso 1
Definir el grupo y los PFNM para su
manejo sustentable
Introduccion

El primer paso para desarrollar un plan para el manejo sustentable de PFNM requiere:
e Determinar los PFNM que van a ser manejados.
e Definir sus usos.
e Determinar quiénes integrarin el grupo que va a manejar los PFNM (en este Manual

llamado grupo comunitario).

Eneste primer paso seidentificaal grupo comunitario, lo cual clarifica quienes estardninvolucrados
en el desarrollo del Plan de manejo y en manejar los PFNM. En este paso se deberd consultar a los
usuarios locales de PFNM, usuarios externos y dependiendo del caso, a las autoridades agrarias y

administrativas de la comunidad.

1.1 (Cuales PFNM seran manejados?

Muchas comunidades que viven cerca del bosque usan un gran nimero de PFNM, por lo tanto, lo
primero que debe definirse es si el Plan de manejo sustentable serad para todos los PFNM o solo
para algunos. Se recomienda que la comunidad enfoque sus esfuerzos en un grupo pequefo de
PFNM prioritarios, ya que esto reduce la cantidad de tiempo y recursos que debera invertir en la

planeacién y manejo.

La decisiéon de una comunidad sobre los PFNM que serdn manejados depende de las razones
por las cuales decidieron apostar al manejo sustentable de los PFNM en un inicio. Estas razones
serdn definidas mds claramente por el grupo comunitario en el siguiente paso. De acuerdo con las
razones identificadas, se pueden incluir:

e Los PFNM mds importantes para la comunidad, los més valiosos o los que estdn bajo mayor
amenaza. Por ejemplo, una comunidad en Pert decide llevar a cabo un manejo
sustentable de los PFNM que considera mas importantes para la subsistencia y para
asegurar su uso futuro.

e Aquellos PFNM que la comunidad estd interesada en vender bajo una etiqueta verde.
Por ejemplo, una comunidad en Bolivia estd interesada en vender su nuez de Brasil en

los mercados internacionales con el lema o etiqueta de bajo manejo sustentable.
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e Aquellos PFNM para los cuales el gobierno requiere un Plan de manejo. Por ejemplo, una comunidad en México
quiere recolectar orquideas locales para las cuales legalmente se requiere desarrollar un Plan de manejo y cumplir
las condiciones establecidas en las normas® (estudios de impacto).

e Todos o la mayoria de los PFNM del bosque, posiblemente incluyendo las especies maderables. Por ejemplo, un
grupo de comunidades en Colombia, ubicadas en el drea protegida del Parque Nacional Utria, trabaja en colaboracion
con organizaciones externas, en la conservacion y uso sustentable de la biodiversidad de un espacio determinado, a

fin de conciliar los intereses de ambos grupos.

Si en un principio la comunidad solo tiene una lista vaga y extensa de PFNM y requiere precisarla para decidir cudles
manejar, puede apoyarse en un facilitador para realizar esta delimitacion, utilizando las siguientes herramientas:
« Andlisis de necesidades (ver Cuadro 1.1). El método de andlisis de necesidades ayuda a definir cuales PFNM son los
mds importantes para los miembros de la comunidad, especialmente para los grupos marginados.
e Matriz de seleccion de productos (ver Tabla 4.5 en el Paso 4). Este método puede ser utilizado para definir cudles
PFNM tienen el mayor potencial para la comercializacion.
e Evaluacion rapida de vulnerabilidad (ver Tablas 4.1 y 4.2 en el Paso 4). Este método identifica especies de no

maderables que pueden encontrarse en un alto riesgo de sobreexplotacion.

Cuadro 1.1 Analisis de Necesidades

A menudo es importante averiguar cuales miembros de la comunidad -particularmente aquellos con menos recursos—
necesitan de los PFNM, con el objetivo de identificar los PFNM de mayor importancia. A continuacion, se incluye un resumen
sobre el proceso de evaluacion de necesidades aplicado en Nepal con un grupo de usuarios de un bosque comunitario:

e Categorizar los hogares de acuerdo con sus bienes materiales. Llevar a cabo un ejercicio de categorizacion
de bienes con los usuarios de los bosques en términos de infraestructura e ingresos, con la finalidad
de identificar las categorias a las que cada hogar pertenece. Esto normalmente se hace con ejercicios en grupos
pequenos. No es necesario saber qué tan acaudalado es cada hogar en términos monetarios, este ejercicio
solo se realiza para garantizar que las necesidades de los hogares mas pobres o vulnerables estén
claramente identificadas.

e ldentificar los PFNM que los hogares necesitan, asi como cantidades (opcional), fuentes y problemas. Averiguar
cuales PFNM son necesarios en cada hogar de acuerdo con su categorizacion de bienes. Los PFNM pueden ser
clasificados por tipos (alimento, medicina, materiales para tejido, etc.) o por recursos de no maderables (orquideas,
cortezas, fibras, etc.). Es recomendable seleccionar una muestra de hogares por cada categoria. Este paso ofrece
informacion que puede ayudar a distinguir claramente la necesidad de ciertos PFNM de acuerdo con las categorias
de los hogares.

e Clasificar los PFNM en orden de importancia para satisfacer las necesidades. Llevar a cabo un ejercicio
de puntuacién o clasificacion (Stockdale y Corbett, 2009) con una muestra de hogares de cada categoria de
bienes con el fin de determinar cudles PFNM son considerados de mayor importancia para satisfacer las
necesidades de los hogares, particularmente de los mas pobres o vulnerables.

(Malla, Branney, Neupane y Tamrakar, 2001; Branney, Malla, Bhattarai, Tamrakar y Neupane, 2001)

8 En México una serie de PFNM incluyendo orquideas, cactaceas y palmas, se encuentran en una lista de
uso restringido de la SEMARNAT.
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1.2 ¢(Cuales son los usos de los PFNM seleccionados?

Los PFNM que han sido seleccionados pueden tener mas de un uso actual o potencial. Estos usos pueden estar en conflicto

unos con otros y por lo tanto es importante identificar todos los usos desde el principio.

Muchos PFNM se utilizan para el autoconsumo y para la venta. Por ejemplo, en el estado de Veracruz, en México, la
inflorescencia de la planta llamada chocho (Astrocaryum mexicanum) se vende y también se utiliza como alimento entre
las familias de los recolectores (Paré, 1999). Es importante que el uso comercial de los PFNM no ponga en riesgo los usos

de autoconsumo.

1.3 ¢Quién manejara los PFNM seleccionados?

Los miembros de la comunidad involucrados en el manejo de los PFNM pueden variar enormemente. La forma mis eficaz
de desarrollar un Plan de manejo para PFNM es apoyar el trabajo conjunto de los miembros de la comunidad que tienen
un interés legitimo en los PFNM seleccionados. Se debe involucrar a los grupos marginados ya que suelen ser quienes mds
dependen del sustento forestal. Incorporar a todos los miembros con un interés en los PFNM seleccionados, asegura que
el Plan de manejo desarrollado por la comunidad tenga mas probabilidad de ser implementado y que cualquier conflicto

existente pueda discutirse abiertamente.

Puede también considerarse que un numero de personas externas a la comunidad estén interesadas en el manejo de los
PFNM. Determinar quiénes son los interesados legitimos, implica identificar a todas las personas con alguna conexién con
el PFNM y evaluar quién debe estar involucrado en la planeacion y la toma de decisiones acerca de su manejo.9 En algunos
casos existen personas, organizaciones e instituciones externas con intereses legitimos; cuando es asi, el trabajo consiste en

identificarlos y fortalecer las iniciativas locales de organizacion.

Para la identificacion de usuarios y otros interesados en los PFNM seleccionados se sugiere realizar las siguientes tareas:
e Enumerar y caracterizar a los usuarios y demés interesados.
« Entender sus funciones, actividades actuales y potenciales, asi como sus responsabilidades.

« Entender sus intereses, preocupaciones y problemas.

Estas tareas incluyen a los siguientes tres grupos:
» Losusuarios de PFNM en la comunidad.
e Otros interesados en PFNM en la comunidad.

e Losusuarios de PFNM y otros interesados afuera de la comunidad.

También se debe de examinar la relacion existente entre estos diferentes individuos y grupos. A continuacion, se describe

cada uno de los grupos mencionados.

Para mas informacién sobre los posibles interesados en el manejo de areas forestales y las herramientas para
identificarlos, ver: Mayers (2005). Para identificar a los actores sociales involucrados en cadenas productivas
en general, ver: Lundy, Gottret, Cifuentes, Ostertag y Best (2004) y en especifico sobre usuarios forestales, ver:
Lundy, Gottret, Ostertag (2003).
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1.3.1 Usuarios de PFNM en la comunidad.

Cada PFNM probablemente tendra un grupo o grupos de usuarios diferentes dentro de la comunidad. Si hay mas de un uso para
el PFNM, entonces el grupo o grupos de usuarios para cada uso debe ser identificado. Es importante identificar a las personas que
usan los PFNM ya sea para el autoconsumo, con fines rituales, espirituales o culturales y para el intercambio o venta del recurso
o de un producto generado a partir de los mismos recursos no maderables. Los usuarios de PFNM pueden incluir:
e Todos o algunos sectores de la comunidad (hombres, mujeres, ancianos, jovenes, grupos étnicos,
vecinos y foraneos).
» Grupos de usuarios especificos dentro de la comunidad (tejedores de cestos, cazadores, curanderos tradicionales

0 parteras).

Si las hay, también deben de ser identificadas las instituciones locales tradicionales que controlan el manejo y uso de los
PFNM, asi como los representantes de cada grupo de usuarios. (Ver Ejemplo 1.1 para comprender la importancia de los

actores locales y sus formas propias de organizacioén en el manejo de PFNM).

Ejemplo 1.1 Importancia de la institucion comunitaria responsable de las decisiones sobre el uso
de los PFNM

En varias comunidades de origen nahua en Guerrero, desde tiempos inmemoriales, a partir de un agave silvestre conocido
como maguey papalote (Agave cupreata), se obtiene mezcal, nombre otorgado tanto a un alimento elaborado mediante
el horneado de los tallos maduros de la planta, como una bebida alcohdlica resultante de la fermentacion y posterior
destilacion de los tallos horneados. Estas plantas son monocarpicas, es decir, solo florecen una vez, después de 8-15 afos
de desarrollo. Para la elaboracién del mezcal son cosechadas justo antes de florecer, cuando en su tallo se han concentrado
todos los azlicares necesarios para realizar el enorme esfuerzo de reproducirse antes de morir. Por esta razon su extraccion
tiene un gran impacto sobre la permanencia de las poblaciones de agave.

En las comunidades no se permite la libre extraccion de los magueyes. La asamblea comunitaria ha determinado que los
magueyes se distribuyan de manera equitativa entre todos los ejidatarios y ha delegado en el Comité de vigilancia, el control
sobre la cosecha, la cual se realiza ordenadamente a lo largo del territorio, distribuyendo los magueyes de acuerdo con una
lista de ejidatarios y su potencial de recoleccidn. Esto refleja un nivel de organizacién importante; ignorar esta instanciay
crear una nueva seguramente provocaria conflictos y llevaria a un fracaso en los intentos de implementacién de un Plan de
manejo (Aguilar et al., 2009).

|

Manejo intensificado de maguey papalote (Agave
cupreata). Al fondo, vista de un individuo floreciendo.

(Fotografia de Ignacio Torres Garcia)
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1.3.2 Otros interesados en PFNM en la comunidad.

Otros interesados en PFNM en la comunidad pueden incluir:
« Las personas clave en la toma de decisiones de la comunidad.
e Autoridades tradicionales como curanderos y grupos de ancianos.
e Otras personas en la comunidad que estén involucradas en la recoleccidn, el procesamiento y la comercializacion
de los PFNM, en menor grado que los usuarios.
« Las personas con conocimientos especializados sobre los PFNM.
« Las personas que ejerzan un uso del suelo diferente dentro de las areas en donde abundan o se colectan los PFNM.

e Silas hay, también deben de ser identificadas las instituciones locales que representen a otros interesados.

Para seleccionar los PFNM de interés, es necesario considerar a todos los usuarios, incluyendo a las mujeres, jovenes y en

varios casos también a los nifos.
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1.3.3 Usuarios de PFNM y otros interesados afuera de la comunidad.

Es probable que existan otras personas afuera de la comunidad con interés en el manejo, uso o beneficio provenientes de
los PFNM. Estas pueden incluir:

e Otras comunidades que usen la misma area del bosque o recursos.

e Grupos forineos miembros de la cadena de recoleccion, procesamiento y comercializacion.

e Agencias gubernamentales tales como el gobierno regional, el departamento forestal o el sistema legal

y de justicia.
* ONG que trabajen en colaboracion con la comunidad.
e Empresas privadas.

e Agencias donantes.
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1.3.4 Entendiendo la interaccion entre usuarios y otros interesados.

Frecuentemente existen visiones y necesidades diferentes entre los usuarios de PFNM y otros interesados, por lo que
resulta atil entender como interactdan. Para lograr entender esta interaccion se pueden utilizar herramientas provenientes
del enfoque de Aprendizaje y accion participativos, incluyendo el Diagnostico Rural Participativo (DRP).lo Para analizar e
ilustrar la relacion entre colaboradores comunitarios y externos se pueden utilizar herramientas como:

e Matriz de decisiones de manejo de recursos: Se incluyen los diferentes recursos de los PFNM en la fila
superior y diferentes unidades de toma de decision (individual, familiar, comunitaria, gubernamental) dentro de la
primera columna a la izquierda. Cada celda da una idea general sobre qué reglas o decisiones acerca del uso de cada
PFNM son tomadas y por quién (Hamilton et al., 2003). Esta misma matriz o tabla puede ser usada para profundizar
en el analisis de actores y toma de decisiones (mujeres y hombres, jovenes y ancianos) con el objetivo de entender
las dindmicas de usos, decisiones y beneficios obtenidos de los PFNM.

« Diagramade Venn (tortilla o arepa): [lustra el nivel de cercania e interaccion entre los grupos de usuarios principales y
otros interesados. Estos diagramas pueden mostrar los diferentes niveles de autoridad que existen sobre un recurso,
por ejemplo, a través de los permisos de aprovechamiento.

e Diagramas de flujo: Muestran el flujo del producto desde el bosque hasta el mercado y los principales actores
involucrados en cada etapa, a veces llamados sistemas de produccién a consumo.

e Calendarios estacionales: Permiten realizar un andlisis sobre la disponibilidad de recursos o partes de una planta
en diferentes fases del afno o del ciclo productivo; también permiten considerar la variacion en intensidad de
trabajo necesario en diferentes épocas del afio o a lo largo de un periodo de varios afios.

» Lineas o patrones de tendencia: Identifican cambios en los usos y disponibilidad o poblaciéon de un PFNM a lo largo
de tiempo (antes, hoy, a futuro). Este andlisis permite identificar los riesgos y las razones principales sobre los

cambios en el uso de los PFNM.

1.3.5 Conformando el grupo comunitario responsable del diseno
del Plan de manejo.

Laresponsabilidad primaria en el proceso de disefiar el Plan de manejo de los PFNM debe recaer en algtin tipo de institucién
0 grupo comunitario.'! Para este fin puede conformarse una instituciéon comunitaria nueva o bien una organizacion,
asamblea, o comité existente y activa en la comunidad puede asumir la responsabilidad. Este mismo grupo podria llegar a
ser el encargado de guiar la implementacion, monitoreo y evaluacion del Plan de manejo. El término grupo comunitario sera
utilizado para referirse a las diferentes modalidades de organizacion que esta institucion pueda comprender. La creacion
de este grupo conformari la estructura de base que respalde el proceso de didlogo entre usuarios, interesados y externos
(interesados primarios y secundarios). Su estructura puede variar desde un grupo de una comunidad que cubre todos los
aspectos de manejo de los PFNM hasta una situacién mas descentralizada en donde un comité administrativo de los PFNM
supervise una serie de unidades de iniciativa, basadas alrededor de PFNM especificos. Debe mencionarse también que
existe la posibilidad de que la estructura del grupo comunitario responsable, asi como la naturaleza de la relacién con otros

. . . 12
interesados se desarrolle y cambie con el tiempo.

" e manual de Gubbelsy Koss (2001) puede ser Gtil en el proceso de organizacion formal de grupos comunitarios.
Este manual es genérico y habra que ajustarlo al contexto de los PFNM de cada comunidad.

12 £ este contexto Lundy et al. (2003) puede resultar atil.
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El Ejemplo 1.2 ilustra el proceso de disefio e implementacion de un Plan de manejo para la palma Brahea dulcis en Guerrero,

México. Este caso ejemplifica la formacion de varios grupos para el disefio del Plan y su posterior implementacion.

Ejemplo 1.2 Formacion de una comision local para el manejo comunitario de una palma mexicana

Brahea dulcis es una palma de granimportancia econdmicay cultural para las familias campesinas de origen nahuay mestizo
de la region de la Montana de Guerrero en México. En la localidad de Topiltepec se recolectan hojas tiernas de la palma, se
procesany trenzan en una delgada cinta de aproximadamente 20 m de largo, que se vende a las personas que cuentan con
una maquina de coser, quienes elaboran sombreros, articulos navidenos, figuras, etc. Cuando esta comunidad reconocid
que el recurso estaba disminuyendo por la extraccion excesiva que genera el bajo precio que tiene como materia prima, se
propuso iniciar un estudio participativo acompafnado por la ONG Grupo de Estudios Ambientales (GEA, A.C.).

Desde 1994, la comunidad de Topiltepec, el Area de reforestacién de la Sanzekan Tinemi y el GEA, llegaron a un acuerdo
para hacer un estudio de la palma que estableciera como conservarlay aprovecharla mejor, para beneficio de todos los que
ahora larecolectan, sus hijosy nietos. De esta manera se nombrd la primera Comision de la Palma que, en colaboracion con
miembros del GEA, llevd a cabo estudios sobre la situacion de la recoleccion de la palma, combinando el conocimiento local
y cientifico, hasta lograr generar el Plan de manejo de la especie.

En 1998 se presentd el Plan de manejo de la palma en la asamblea de la comunidad y se designaron los responsables para
lograr su implementacion. Se formé el Comité de seguimiento del plan, conformado por la autoridad y representante del
Comité de reforestacion, del Comité de jornaleros, de la Comision de la palma, del Area de reforestacion de la Sanzekan y
del GEA.

Ellos se coordinaron y decidieron sobre las personas y tipos de trabajos a realizar, asi como los reportes a entregar a la
Asamblea. También se integré el Comité de medicion de la palma, encargado de realizar las mediciones de la palma para
que en algunos anos se lograra reconocer cuanto crecieron, asi como el nUmeroy tamano de las hojas. La comunidad decidid
formar la Comision de la Palma de Topiltepec, integrada por campesinasy campesinos de la comunidad que voluntariamente
se encargaron de coordinar los diferentes trabajos de campo, difundir los resultados y vincularse con las autoridades,
personasy grupos importantes en la comunidad (Gdmez y Aguilar, 1999).

Losmiembrosdelgrupo comunitario debenser nombradosoaprobadosporlamaximainstanciacorrespondiente, por ejemplo,
por la asamblea comunitaria si la hubiera. Se recomienda que inicien su trabajo definiendo su estructura organizacional. En
algunos casos podria ser necesario buscar una personalidad juridica. Esto incluira definir las responsabilidades de:
« Integrantes clave: las personas que guiaran el trabajo en el disefio del Plan de manejo de los PFNM, durante los
pasos sugeridos en este Manual, y que supervisardn la toma de decisiones del manejo de los PFNM
y su implementacion.
e Membresia: los otros miembros de la comunidad que podrian ser integrantes de una organizacién de usuarios
si esta se forma o si ya existe. La participacion de estos miembros en el manejo puede ser fomentada a través de
distintos procesos, tales como reportes transparentes, actividades educativas y sesiones de intercambio

de informacion.

También serd necesario lograr la coordinacion entre los grupos comunitarios y otros grupos interesados dentro y fuera
de la comunidad. La colaboracién ideal entre un grupo comunitario y otros interesados estd basada en la integracion, la
confianza y el compromiso. Es esencial que en dicha colaboracion la comunidad tenga suficiente poder para controlar su
propio proceso organizacional y planeaciéon. Comunicacion, transparencia y un entendimiento claro de los derechos y

- . . . 13
responsabilidades de los diferentes participantes son esenciales.

13 Una herramienta util para desarrollar estructuras organizativas y sociedades nuevas es el método de las cuatro
erres (del original en inglés), a partir del cual los participantes se retinen para clarificar la situacion actualy explorar el
futuro acerca de: los derechos de acceso y uso; las responsabilidades del manejo (permitir y controlar el accesol; los
dividendos, ingresos o retornos y las relaciones entre los distintos actores (Mayers, 2005).
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Finalmente, es clave que el grupo comunitario cumpla con las reglas y normas comunitarias, y en caso de que se forme una

asociacion formal, que esta cumpla con los requerimientos nacionales para la constitucion legal del tipo de grupo deseado.™ Pa S 0 2

Identificar los motivos y objetivos
¢A donde vamos ahora? i i i
comunitarios para el manejo
Al final del Paso 1, las personas que iniciaron este proceso habran logrado:
 Identificar los PFNM que van a ser manejados. sSu St en t d b le d e P F N M
* Definir sus usos.
+ Clarificar quién los va a manejar (el grupo comunitario).
Introduccion
Ahora, el grupo comunitario puede iniciar el Paso 2, en el que se determinardn los motivos y objetivos para lograr el manejo
sustentable de PFNM. En el Paso 1 se identificé el grupo comunitario, es decir, las personas involucradas en la toma de
decisiones y desarrollo del Plan de manejo de PFNM, asi como los PFNM elegidos para manejar de
forma sustentable. En el segundo paso se definirdn los motivos y objetivos para planear el manejo
sustentable de los PFNM seleccionados. Son muchos los motivos y objetivos por los cuales un

grupo quisiera trabajar hacia el manejo sustentable de los PFNM.

Debe aclarase que, para los fines de este Manual, motivos se refiere a las razones generales que
promueven el desarrollo del plan, en tanto que objetivos se refiere a las metas o los impactos
deseados a partir del manejo de los PFNM. Determinar los objetivos también permitird encaminar

con eficacia los esfuerzos y, en su momento, monitorear y evaluar el progreso del manejo.

2.1 Motivos para desarrollar el Plan de manejo sustentable de PFNM

Es muy importante entender la razén o razones por las cuales se desarrolla un Plan de manejo
sustentable de PFNM. A continuacidn, se describen algunas situaciones en las que el motivo de
elaborar un Plan de manejo sustentable estd relacionado con la busqueda de bienestar por parte
de la comunidad:
« Laconservacion de un PFNM importante para la comunidad:
En el estado de Parand en Brasil, a partir de la década de los ochenta, grupos de mujeres
agricultoras empezaron a reunirse para discutir el papel de las plantas medicinales. Ellas
intercambiaron sus conocimientos y muy pronto se dieron cuenta de que ademads de su
valor medicinal, también les ofrecian opciones de ingreso econdémico. La base de esta
iniciativa era buscar la manera de asegurar la conservacion de las especies de mayor
vulnerabilidad como la carqueja (Baccharis trimera), que se recolecta antes de su floracion
y con la que se prepara un té para tratar la indigestion. Con el fin de garantizar la capacidad
regeneradora y asegurar la oferta a futuro, el grupo de mujeres ha llevado a cabo varias
practicas para proteger e incentivar la regeneracion de plantulas. De esta forma se asegura
el uso racional de las poblaciones de carqueja y se abre una importante fuente de ingreso

para las familias rurales (Steenbock, 2006).

14 Para mas informacidn, ver: Evans et al. (2006).
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e El cumplimiento de los requisitos legales para la comercializacién:
En México el uso de la palma camedora estd muy extendido tanto para el autoconsumo como para la
venta nacional e internacional, puesto que la hoja es muy apreciada por su cualidad ornamental. En total se han
registrado 40 especies del género Chamaedorea creciendo en selvas humedas distribuidas en las costas
del Atlantico y del Pacifico mexicano. De acuerdo con la normatividad nacional, las especies de este género
requieren una autorizacién oficial (NOM 006) para su aprovechamiento, especialmente las que se encuentran
en la categoria de amenazadas (NOM 059). Para obtener la autorizacion se requiere un estudio técnico y la
autorizacion forestal ademas de un Plan de manejo para las especies en riesgo. Algunas comunidades han logrado
organizarse para llevar a cabo estos tramites y conseguir los recursos necesarios para financiarlos, principal
limitante para la obtencion de las autorizaciones (De los Santos, Lopez Paniagua, Gonzdlez, y Bolafos, 2003;
Edouard, 2005)

e Lacertificacion como mecanismo para acceder a mejores mercados:
Desde finales del siglo XIX en la selva de la Amazonia brasilefia se produce hule o caucho con el latex del arbol
de seringa (Hevea brasiliensis). Hoy en dia los siringueros manufacturan diversos articulos y ropa con ese litex.
Para poder exportar estos articulos, algunos productores de lugares como el Bosque Nacional Mapid-Inauini
han tenido que garantizar un mercado con base en la certificacion. Para cumplir con este requisito se han
organizado y en coordinacion con gestores externos, han logrado elaborar los planes para el manejo sustentable

de los arboles de seringa (Ciavatta, 2006).

A

Empacado de hojas de carqueja en Brasil. (Fotografia de Walter Steenbock)

>

Recolector de palma camedora en el ejido Rancho Nuevo, municipio de Alto Lucero, Veracruz. (Fotografia de Citlalli Lépez)

>

Extraccion de latex de los &rboles de seringa en Brasil. (Fotografia de Karen Kainer)
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Las motivaciones que conducen a una comunidad a plantearse el manejo sustentable de los PFNM, ya sea que la iniciativa
surja al interior de la comunidad o provenga del exterior, influirdn sobre el formato que el grupo comunitario elija para
desarrollar su Plan de manejo. Esto es importante ya que determina quiénes serdn los lectores y usuarios del Plan. Por
ejemplo, como vimos arriba, puede ser que un Plan de manejo sea requerido por instituciones externas bajo un formato
preestablecido que cominmente implica destrezas que una ONG colaboradora podria poseer. Por otro lado, cuando el
motivo de elaborar un Plan de manejo tiene que ver con la necesidad de formalizar los acuerdos comunitarios, el formato
serd aquel que definan los comuneros participantes, en colaboracion con quienes los respalden. En este caso suele requerirse
un facilitador que actie como mediador en la toma decisiones y que lleve el registro formal de los acuerdos. Cada grupo
de lectores o usuarios del Plan puede exponer sus requerimientos especificos, 1o que puede influir o incluso determinar la

forma en la que el Plan de manejo es documentado y comunicado.

Es importante considerar que un Plan puede cubrir una variedad de motivos importantes para la comunidad, en un inicio
podria favorecer la generacion de acuerdos y medidas practicas para la sustentabilidad y la distribucion equitativa de
los beneficios, y quizds en otro momento aporte informacion util para facilitar el ingreso a mejores mercados. Todo esto

dependera de las posibilidades de inversion, del esfuerzo y de las oportunidades que se presenten en el proceso.

2.2 Objetivos para el manejo sustentable de PFNM

Es importante que el grupo comunitario defina también sus objetivos para el manejo sustentable de PFNM. En buena
medida, estos objetivos dependeran del concepto que el grupo tenga sobre bienestar y manejo sustentable. Los objetivos
deberdn considerar los impactos del manejo sobre los recursos de PFNM y el ecosistema forestal, asi como definir el futuro
deseado en relaciéon con la economia local y el ambiente social o politico que el grupo comunitario quiera lograr como
resultado del manejo sustentable de PFNM. En el Ejemplo 2.1 se muestran los objetivos que una asociacién multiétnica de

Venezuela definié de manera conjunta sobre la inclusion general del ecosistema y forma de vida.

Ejemplo 2.1 Los objetivos del manejo de PFNM de una organizacion indigena en Venezuela

Elmanejo de los PFNM puede formar parte de un contexto amplio que incluya el manejo de los recursos de toda una comunidad
y sus planes de vida, integrando aspectos sociales, culturales e institucionales.

La organizacion indigena de la cuenca del Rio Caura, Centro Indigena Kuyujani, en Venezuela, es una asociacion civil
multiétnica, sin fines de lucro, fundada por los Ye 'kwana y Sanema en 1996. Los objetivos fundamentales de la asociacion
sobre su plan de vida, uso y manejo de sus recursos naturales son:

e Defender y resguardar su cultura y territorio en todos los aspectos: civiles, econdmicos, territoriales, sociales,

politicos, religiosos y culturales

e Lograrelreconocimiento efectivo de los derechos de sus pueblos y comunidades.
Para lograr esto los Ye’kwana y Sanema se plantearon las actividades de inventariar los recursos disponibles en la region,
analizar los problemas asociados a estos recursos y proponer soluciones para su mejor uso.

Esta experiencia sienta un precedente hacia el logro de la administraciéon comunitaria de los recursos naturales en esta
region, que se basa en la identificacidon de objetivos y que se sustenta en la consolidacién de sus propias capacidades
y en la adopcion de medidas nuevas que les permitan moderar las presiones que su propia economia ejerce sobre los
ecosistemas locales (Tomedes, 2007).
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ASATRIZY

Unidos con <
un solo

5:7:?/7\’/’?;; Portadade libroPlande Vida(2007), de la Asociaciénde Autoridades Tradicionales
Indigenas de la Zona Yapul. Realizado bajo el consejo permanente de la Unidn
de Kumua de la Cultura del Yurupari, Kumua Yoamara de Venezuela. Este libro
constituye otro ejemplo de comunidades indigenas que establecen sus propios
objetivos y formas de alcanzarlos (José Ignacio Giraldo Arango, EcoDesarrollo,

comunicacién personal)

La definicion de objetivos se puede facilitar con preguntas como las siguientes (Ritchie, McDougall, Haggith y Burford, 2000):

:Qué nos gustaria ver como un futuro ideal para nuestra comunidad y nuestros PFNM?
;Cuales son los elementos principales de esta vision a futuro?

;Como traducir esta vision en objetivos?

:Como priorizamos o clasificamos estos objetivos en términos de importancia?

;Como definimos los objetivos en un formato que permita al grupo comunitario monitorear sus logros?

Se han desarrollado varias dindmicas y herramientas para promover la identificacion de objetivos por parte del grupo

comunitario. Con la idea de ofrecer consejos utiles al usuario de este Manual, a continuacion, se describen los pasos de una

. ; , 15 . R .
herramienta llamada Rompecabezas educativo de café sustentable.”” Esta es una herramienta dindmica que permite generar

una reflexion grupal sobre el uso de recursos en el contexto amplio de una cuenca o una comunidad; ha sido utilizada en el

estado de Chiapas, México:

Armando los rompecabezas: Se usan dos juegos de rompecabezas, uno con un paisaje degradado y con numerosos
asentamientos humanos, y otro con un paisaje bien manejado fértil y saludable. Cada grupo intenta armar un
rompecabezas y después reflexiona sobre el esfuerzo inicial y se repite el ejercicio. Durante una segunda reflexion
se analiza el proceso y se comparan los dos escenarios; incluyendo preguntas sobre el uso de los recursos,
las diferencias socioecondémicas, ambientales, etc.

Dibujando el escenario deseado: En seguida, los participantes organizados en grupos de actores (jovenes, adultos,
mujeres, hombres, usuarios del PFNM, no usuarios del PFNM) dibujan como quisieran que fuera su comunidad,
a manera de un mapa comunitario de nuestra historia, presente y futuro. Las siguientes se pueden utilizar como

preguntas generadoras:

15 Adaptacion del juego Rompecabezas educativo de café sustentable, producido por el Instituto para el
Desarrollo Sustentable en Mesoamérica, A.C. (IDESMAC) para La Reserva de la Biésfera El Triunfo y Comité
Quetzal, Chiapas, México. Para mas informacion, ver: http://www.idesmac.org.mx
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;Como crees que se practicaba el manejo de recursos naturales y en particular el uso de PFNM hace 20 afios?
:Como se estan usando los recursos naturales y los PFNM hoy en tu comunidad?
;Cuales cambios (impactos y procesos) derivados del uso de los PFNM, quisieras ver en tu comunidad y su
ambiente en 20 afios?
Identificando los objetivos: A partir de la comparacion entre los diferentes escenarios y de las preguntas arriba
mencionadas se puede establecer una lista de objetivos que correspondan con el escenario antes formulado, es
decir, los cambios o impactos deseados y la forma de manejo del PFNM como parte del contexto mdis amplio
de manejo de los recursos naturales de la comunidad. Es importante asegurarse de que los objetivos representen
a los diferentes actores interesados, incluyendo mujeres y hombres, jovenes y adultos mayores, y personas de
diferentes etnias y clases sociales. Después de hacer una lluvia de ideas, los objetivos se presentan, analizan y
sistematizan en grupos, de acuerdo con un temario.
Priorizacién de los objetivos: Para reducir la cantidad de objetivos a un numero realista, posible de alcanzar, se
hace un ejercicio para seleccionar los mdas importantes para la comunidad. Esta actividad puede realizarse
colectivamente o en grupos. Durante este analisis es util anotar las razones por las cuales se
considera una meta mas importante que la otra; estos comentarios serdn de utilidad en momentos posteriores,
por ejemplo, en la evaluacion.
Definir los objetivos en términos de impactos o procesos: Los objetivos deben ser expresados ya sea como
impactos observables del manejo de PFNM o como procesos que necesitan aplicarse para que los PFNM sean
manejados sustentablemente. Los objetivos deben expresarse de esta forma para que la comunidad pueda

monitorear si se estan logrando, tal como se describira en el Paso 8.

A continuacién, se presentan ejemplos de objetivos que cubren aspectos tanto ecoldgicos como sociales, culturales,

economicos y politicos (Ritchie et al., 2000).

2.2.1 Objetivos ecologicos.

Algunos ejemplos de objetivos ecoldgicos son:

Recolectar los recursos de PFNM sustentablemente de tal manera que se reduzca el impacto en el
ecosistema forestal.

Delinear las dreas protegidas para fomentar la reproduccion natural de recursos de los PFNM.

Incentivar el manejo compatible de los PFNM y de recursos maderables.

Mantener o restaurar la diversidad genética, de especies y de ecosistemas.

Preservar o restaurar las funciones criticas del ecosistema como agua y suelo.

Mantener o restaurar la estructura natural y regeneracion del bosque.

2.2.2 Objetivos sociales.

Los objetivos sociales pueden incluir:

Asegurar la participaciéon de la comunidad en el desarrollo completo del Plan de manejo de PFNM y su monitoreo.
Lograr que el grupo comunitario atienda los intereses de todos los usuarios e interesados en el manejo y uso
de PFNM.

Asegurar el acceso equitativo a recursos de PENM por todos los usuarios del recurso de la comunidad.

Asegurar a largo plazo que la tenencia comunitaria de terrenos forestales y recursos forestales esté definida, sea
conocida y respetada.

Identificar mecanismos viables para el manejo de conflictos.
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Reconocer los mecanismos existentes de la comunidad para asegurar el cumplimiento de las reglas paralarecoleccion
y manejo de PFNM.

Identificar los métodos apropiados y costeables para que los miembros de la comunidad realicen el inventario y
monitoreo de PFNM.

Respetar el conocimiento local, adaptarlo al manejo de recursos de PFNM y ecosistemas forestales y asegurar su
trasmision a las generaciones mds jovenes.

Mantener los sitios de especial significado social, cultural, espiritual, historico o turistico.

Fortalecer el orgullo y la autoestima.

2.2.3 Objetivos econdmicos.

Los objetivos econémicos pueden incluir:

Asegurar la contribucion de los PFNM a la salud, 1a alimentacion y otras necesidades de sustento de la comunidad.
Asegurar la contribucién de los PFNM al patrimonio econdémico de todos los sectores de la comunidad.

Establecer los mecanismos necesarios para aumentar la capacidad de comercializar los PFNM de la comunidad.
Asegurar que la organizaciéon comunitaria distribuya los beneficios de los PFNM de manera equitativa y con
perspectiva de género.

Diversificar los ingresos para reducir la migracion y propiciar que la poblaciéon permanezca en la comunidad.

2.2.4 Objetivos politicos.

Los objetivos politicos pueden incluir:

Asegurar que la comunidad participe plenamente con otros interesados en el manejo de PFNM.

Realizar acuerdos con comunidades vecinas sobre los derechos de acceso a areas forestales y recursos
no maderables.

Asegurar que el sistema comunitario de tenencia de la tierra y los recursos sea garantizado a largo plazo por el
estado nacional.

Revisar que el manejo comunitario de PFNM sea compatible con los objetivos de manejo y desarrollo forestal de
cada pais.

Lograr incidir en la generacion de politicas publicas, a partir del plan comunitario de manejo de PFNM y su
adecuada implementacion.

Eliminar amenazas externas sobre el acceso y uso de los recursos no maderables.

La lista anterior no es definitiva ni exhaustiva, muchos de estos objetivos pueden no ser apropiados para todos los grupos o

comunidades. Cada grupo comunitario debe discutir y definir cuidadosamente sus objetivos especificos.

2.3 Diversidad de motivos y objetivos para el manejo de PFNM

Generalmente en los ejercicios de identificacion de motivos y objetivos para el manejo sustentable de PFNM surgen una

gama de argumentos diversos, lo importante es que la comunidad identifique y priorice los mas significativos. El Ejemplo

2.2 nos muestra lo importante que es definir claramente los motivos y objetivos.

Paso 2

Ejemplo 2.2 Determinando los motivos y los objetivos para el aprovechamiento de bromelias
ornamentales como parte del manejo comunitario de cuencas hidroldgicas

Lacomunidad agraria de San Miguel del Puerto, en Oaxaca, México, inicié elaprovechamiento de las bromelias ornamentales
que se desarrollan bajo sombra en sus cafetales, en atencién a los lineamientos que derivaron de su plan de ordenamiento
territorial. En dicho plan establecieron sus propios criterios de bienestar tales como el reconocimiento de sus recursosy el
trabajo conjunto para mejorar la produccion, la vivienda, la salud y el ambiente; los cuales constituyeron los motivos para
su esfuerzo.

Derivado del proceso de ordenamiento se establecié una alianza entre las comunidades colindantes de la cuenca hidroldgica
en la que se ubica San Miguel del Puerto y se conform¢ el Sistema Comunitario para la Biodiversidad (SICOBI). Los objetivos
del SICOBI fueron:

e Impulsar la diversificacion productiva.

e Fortalecer las capacidades técnicas y de negociacion.

e Establecer los mecanismos apropiados para el control territorial y la colaboracién entre comunidades.

e Generarinstrumentos financieros que garanticen el desarrollo localy regional.
Como una forma de salvaguarda de la flora local, el equipo técnico del SICOBI se planted ofrecer las bromelias en la
zona turistica aledana (en donde se ubican la mayor parte de los usuarios de los servicios ambientales que se mantienen
cuenca arriba), como un simbolo del conjunto de objetivos ecoldgicos y socioeconémicos que se plantea el SICOBI, dado
que su manejo se articula con otras actividades como la agroforesteria, la restauracion, la proteccion y el ecoturismo
(Miranda, 2007).

Un ejemplo sobre la diversidad de objetivos que pueden presentarse en el desarrollo de un Plan de manejo sustentable de

PFNM, lo constituye el caso de los hongos comestibles en el estado de Oaxaca, México. En el Ejemplo 2.3 se demuestra la

diversidad de intereses que pueden llegar a tener varios grupos de actores internos y externos a la comunidad.

Ejemplo 2.3 Identificacion de diversos objetivos para el caso de hongos comestibles en el estado

de Oaxaca, México

Mezcla de objetivos en la produccién de hongos comestibles:

e Pobladores: Conocer méas especies (identificar mejor), conocer otras formas de consumir hongos, comercializar

con mejores precios, evitar la disminucion del recurso.

e Autoridades locales: Acceso equitativo al recurso, nuevas fuentes de empleo para jovenes, obtencion de los

permisos de aprovechamiento.

e Autoridades ambientales frente a procesos de regulacion: Desarrollo de metodologias y modelos para establecer

planes de manejo y criterios para otorgar permisos.

e Investigadores: Conocer patrones de distribucién ecoldgica de varias especies, conocer la relaciéon entre
la forma de manejo del bosque (forestal y agricola) y la produccién de hongos; buscar nuevos canales
de comercializacion, desarrollar tecnologia para procesamiento, analizar los impactos socioecondmicos de

los aprovechamientos.
e Comercializadores: Obtenciéon répida de los permisos de aprovechamiento.
(Queroy Edouard, 2007).
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Es importante cuidar que la definicion de los objetivos no cause conflictos, pero también hay que reconocer que es
inevitable que existan objetivos diferentes sobre el manejo de los PFNM y que este ejercicio puede conducir a reactivar
antiguos conflictos o provocar nuevos. Se sugiere buscar una priorizacion equitativa de los objetivos y disponer de una
serie de opciones para abordar los temas més conflictivos y al mismo tiempo avanzar sobre los aspectos de comun acuerdo.
Después de comprender los objetivos de cada una de las partes en conflicto, se deberd promover un proceso de articulacion
y gobernanza para que cada interesado pueda fortalecerse en el otro. En muchos casos, la propia comunidad cuenta con
estrategias e instituciones para facilitar la resolucion de conflictos. También existen métodos ya probados que crean un
ambiente de apoyo mutuo y permiten anteponer a los intereses personales, el alcance de un objetivo en comtn y la visién
compartida de futuro (mas familias conduciendo buenas practicas de manejo de los PFNM, disminuyendo la deforestacion
y mejorando su calidad de vida, entre otras). Por lo anterior recomendamos que para trabajar sobre estos temas se realice

una consulta de materiales zlpropizldos.16
Por ultimo, como parte de los resultados alcanzados en este proceso, se recomienda presentar el andlisis y los productos de
estos trabajos a las autoridades y a la asamblea comunitaria para su validacion.
¢A donde vamos ahora?
Al final del Paso 2, el grupo comunitario habran logrado:
e Plantear los motivos por los cuales se ha interesado en el manejo sustentable de PFNM.

e Definir sus objetivos para el manejo sustentable de PFNM.

Esto preparard al grupo comunitario para desarrollar su Plan de manejo, empezando con el Paso 3, que consiste en la

documentacion de su sistema actual de manejo de PENM.

16 Los conflictos que pueden surgir como parte del manejo de PFNM son muy diversos y de diferentes escalas
que van desde dos vecinos que recolectan hongos silvestres estacionalmente en el mismo paraje, hasta conflictos
intercomunitarios por usos diferenciados de las mismas areas (maderable contra no maderable), o conflictos
entre diferentes enfoques que promueven politicas radicalmente distintas en términos de sustentabilidad y
foresteria. No existen muchas referencias al respecto, pero las experiencias que derivan de conflictos asociados
al uso del agua pueden dar pautas Utiles, ver: Barret y Gonzalez (2006); Vargas y Pifeyro (2005). Para casos en
los que se contrapone el uso de los recursos por parte de grupos indigenas y no indigenas, en los que se discute
el tema de los recursos comunes, ver: Burger, Ostrom, Norgaard, Policansky y Goldstein (2001). Se recomienda
conocer la experiencia de la Fundacién Cambio Democratico, en Argentina. Esta organizacién ha desarrollado
una interesante metodologia para promover el dialogo, ver: http://cambiodemocratico.org

Paso 3
Documentar
el sistema de manejo actual

Introduccion

En el Paso 2, el grupo comunitario definié los motivos y los objetivos para el manejo sustentable
de los PFNM seleccionados, sobre los cuales va a desarrollar el Plan de manejo. El préoximo
paso consiste en documentar el sistema de manejo actual de los PFNM seleccionados. Esto es
importante porque en lugar de iniciar algo completamente nuevo, el Plan de manejo comunitario
debe construirse sobre lo que ya existe. Es necesario enfatizar que se debe documentar el sistema
de manejo actual, no el anterior ni el que se piensa realizar. Esta informacién le permitird a la
comunidad evaluar su sistema de manejo de acuerdo con los aspectos que se consideran utiles para

cambiar aquellos que necesitan mejorar.

3.1 El sistema de manejo actual de PFNM

El sistema de manejo actual cubre todos los aspectos ecologicos, sociales, econémicos y politicos
del manejo de los recursos no maderables que ocurren en el tiempo durante el cual el sistema
estd siendo documentado. El sistema puede ser formal y estar codificado en un conjunto de
reglas; o puede ser informal, consistiendo en diferentes practicas relacionadas con el recurso no
maderable. También puede incluir normas y practicas de manejo tradicionales, contemporaneas o

una combinacién de ambas.

3.2 ;Cuales son las fuentes de informacion sobre el sistema de
manejo actual?

Documentar el sistema de manejo existente implica consultar fuentes de informacion dentro y
fuera de la comunidad:

e Dentro de la comunidad: Todos los documentos y conocimientos relacionados con
el tema, que posean las instituciones, grupos y personas de la comunidad. Es ttil
identificar a las personas o grupos de personas reconocidos en la comunidad por su
conocimiento del tema. Dependiendo del contexto y sistema de manejo, pueden ser
las personas mayores, jovenes, mujeres, hombres y sobre todo los especialistas
locales como artesanos, cazadores, curanderos, parteras, etc. También se recomienda
revisar la documentacién que puedan conservar las autoridades, bibliotecas y centros

de salud locales.
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e Fuera de la comunidad: Existen fuentes utiles para consultar fuera de la comunidad; estas incluyen el internet,
la literatura cientifica, los reportes del gobierno y de investigadores, ya sean cientificos sociales como antropologos
o cientificos naturales como botanicos, zoo6logos, ecologos, agronomos, etc.; las instituciones gubernamentales a
nivel local y nacional (incluyendo departamentos de salud, comercio e industria, agricultura, silvicultura, medio
ambiente, topograficas, estadisticas y de tierras o catastro), ONG, universidades, colecciones zooldgicas y de

plantas, etc.

Hasta aqui hemos mencionado las fuentes mas comunes para reunir documentos relacionados con el sistema de manejo
actual, sin embargo, la comunidad, con ayuda de externos si asi lo requiere, puede realizar actividades para reunir

informacion a través de entrevistas, registro en campo, colectas botdnicas, etc.

La informacion obtenida es clave y valiosa para el trabajo y también para la subsistencia de muchas personas, por lo tanto,
un aspecto que merece ser enfatizado es el compromiso que deben mantener los encargados de llevar a cabo esta actividad.

Como ya se ha mencionado, es indispensable respetar los derechos de la comunidad sobre sus conocimientos tradicionales.

3.3 (Como documentar el sistema de manejo actual?

Idealmente todas las personas involucradas en el manejo de PFNM, o el grupo comunitario formado en los Pasos 1y 2,
deben reunirse para documentar y discutir el sistema de manejo actual. Al principio puede ser mas eficiente sistematizar
el conocimiento de los integrantes del grupo comunitario para que ellos definan con quienes mdas conversar. Puede ser mas
rapido consultar individualmente a las personas con méds conocimiento (en algunos lugares son conocidos como los tigres o
informantes clave), y después realizar sesiones de andlisis en grupos. Se recomienda llevar a cabo las discusiones en campo

para observar de manera directa el sistema de manejo de PFNM.

En las discusiones con los facilitadores del grupo comunitario se puede utilizar una variedad de herramientas basadas en
el enfoque metodoldgico de Aprendizaje y Accion Participativos, incluyendo el DRP.' Estas herramientas pueden incluir
calendarios estacionales, diagramas de Venn, lineas de tendencia, caminatas de transecto, mapeo de croquis, entre otros.
Se recomienda que el lector de este Manual se familiarice con estas herramientas y conceptos, asi como con su aplicacién

creativa, para contestar las preguntas descritas en la siguiente seccion.

3.4 ;Qué y como preguntar sobre el sistema de manejo actual?

Esta seccion delinea preguntas que pueden ayudar de manera especifica a documentar el sistema de manejo existente.
Estas preguntas empiezan en el nivel de las especies y contindan hasta cubrir aspectos ecoldgicos, sociales, econémicos y
politicos del sistema. A continuacion, se ofrecen ejemplos de sistemas de manejo de PFNM de algunas de comunidades en

Latinoamérica, con el fin de hacer comprensible el por qué de estas preguntas.

7 para conceptos y herramientas del Diagndstico Rural Participativo, ver: Expdsito (2003), Geilfus (2002), Ojeday
Retolaza (1999), Pretty et al. (1997) y Schénhuth y Kievelitz (1994).
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3.4.1 ;Cuadles son las especies utilizadas?

Es importante conocer con precision cudles son las especies de las que derivan los PFNM seleccionados por la comunidad.
Las comunidades emplean nombres locales y si bien esta manera es Gtil y prictica para el manejo de sus recursos, al realizar
planes de manejo es necesario identificar las especies que se estdn evaluando y confirmar sus nombres cientificos (ver
Cuadro 3.1).

Cuadro 3.1 ;Qué es un nombre cientifico?

Elnombre cientifico es un nombre universal de caracter binomial dado a una especie, conformado por un géneroy un epiteto
especifico. Nos permite identificar e inventariar especies a través de un lenguaje universal de comunicacién muy importante
para la conservaciony el manejo sustentable de la naturaleza.

Las especies se designan por un nombre cientifico que consiste en un binomio formado por dos palabras latinas. La
primera hace referencia al género mientras que la segunda al epiteto especifico. Al final se anaden las iniciales del autor
o descriptor: Hymenaea courbaril L., donde Hymenaea es el género, courbaril el epiteto especifico y L. la inicial de Linneo,
es decir, la autoridad taxondmica; los tres en conjunto conforman la especie. Observe que el nombre cientifico se escribe
con letra cursiva y que la primera letra de género se escribe en mayuscula mientras que el epiteto especifico se escribe
en minusculas. La inicial del nombre de la autoridad taxonomica no se escribe en italicas. Estos detalles son importantes
para hacer mas precisa la busqueda de informacion publicada sobre la especie en cuestion. Se debe aclarar que el uso
de las iniciales del autor o descriptor incluidas al final del nombre cientifico no es obligatorio para trabajos no botanicos o
ecoldgicos. En este Manual se optd por no incluir el nombre de autores o descriptores.

La razo6n por la cual el nombre cientifico es preferible al nombre comtn es que todas las especies, ya sean plantas, hongos
o animales, tienen un nombre cientifico que permite reconocerlas en cualquier lugar del mundo. Por otro lado, en las
comunidades, a pesar de que los nombres locales son reconocidos por todos sus habitantes, cuando se comparan con
los nombres que recibe la misma planta o animal en otras comunidades, estos suelen ser distintos, creando confusion y
problemas en las determinaciones. En algunas ocasiones el nombre local para una especie puede variar atin dentro de la
misma comunidad. En estos casos se recomienda una caminata en el bosque o monte con un grupo de expertos locales para

llegar a un acuerdo sobre los nombres (Miranda y Gonzalez, 2001).

Un ejemplo acerca de los distintos nombres que una sola especie puede llegar tener es la especie més utilizada para producir
el papel de corteza, conocido en México como amate; su nombre cientifico es Trema micrantha. En la comunidad en donde
se elabora el papel a este arbol se le conoce como jonote, en algunos pueblos vecinos de donde se extrae la corteza se le
conoce como chaca y en otros estados de México se le conoce como ixpepe, entre alrededor de otros 30 nombres comunes
registrados en México para esta especie. Su distribucién es muy amplia y también se lo encuentra en Brasil y en Florida, al

sur de los Estados Unidos; en cada lugar recibe un nombre diferente.

Si no se conoce el nombre cientifico hay una variedad de recursos para obtenerlo. Para algunas especies comunes, lo que
se sugiere es buscar en internet o en la literatura cientifica; si es posible, confirmar los resultados de esta busqueda con
expertos en el area de la identificacion de especies. Para especies menos comunes serd necesario consultar con expertos

cientificos, particularmente con taxénomos. Para esto, la comunidad tiene que registrar informacion sobre la especie en
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notas y fotografias, y sobre todo debera recolectar ejemplares de la planta o animal y llevarlos con un especialista; en el
caso de las plantas al herbario y si se trata de animales, al museo de historia natural mas cercano (Martin, 2001; Stockdale

y Corbett, 2009). Esta es también una buena razon para crear un herbario local.'®

Laidentificacion de 1a especie empleada es relativamente sencilla cuando un PFNM deriva de una sola especie, sin embargo,
aveces un PFNM (fibras vegetales, aceite, palmito, cuero) puede provenir de varias especies. En estos casos, la calidad del
producto puede variar dependiendo de la especie utilizada; es importante identificar las especies y saber cudles se prefieren

y porqué (ver Ejemplo 3.1).

Ejemplo 3.1 La relacion entre un PFNM y varias especies con distintas cualidades

En México, en la Sierra Norte de Puebla, desde la época prehispanica se produce un papel a partir de corteza de arbol,
conocido como papel amate. La palabra amate deriva de la palabra ndhuatl amatl, la cual significa tanto arbol de higuera
como papel. Eluso principal del papel amate es ritual, pero desde hace unos 30 afios también se comercializa como artesania
en mercados nacionales e internacionales. Antes de su venta solo se utilizaba la corteza de cinco especies de arboles del
género Ficus. Con el incremento de la demanda, los artesanos han adoptado ocho nuevas especies. A pesar de la gran
diversidad de especies utilizadas, el producto final sigue llamandose papel amate. Quienes logran identificar la diferencia
entre las diversas especies de arboles son los curanderos; para ellos cada corteza tiene una propiedad diferente y por lo
tanto es apreciada de diferente manera. Los criterios principales para identificar estas diferencias son el color y la textura.
Afuera de la comunidad, entre los consumidores y nuevos usuarios se desconocen las especies empleadas y por lo tanto no
se hace ninguna diferencia entre las calidades de los papeles finales (Lépez, 2003).

Recolectores pesando la corteza del arbol de jonote (Trema micrantha) para la elaboracién de papel amate en la Sierra
Norte de Puebla.
(Fotografia de Citlalli Lépez)

18 Sobre este tema y las técnicas para preparar ejemplares de plantas, se recomienda consultar: Miranda y
Gonzalez (2001).
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Esimportanteidentificarelrecursoentérminosde especie yaque el manejo debe plantearse paracadaunadiferenciadamente.
En el ejemplo descrito arriba, si se pretendiera establecer limites de cosecha, se tendria que realizar para cada especie y no
para todas las especies como grupo, ya que las especies varian en su forma de regeneracion, sobrevivencia y crecimiento;
algunas especies son de crecimiento lento, otras de crecimiento rdpido. Por esta razon, todas las preguntas presentadas en

este paso se deben realizar separadamente para cada especie.

3.4.2 ;Estas especies producen otros productos no maderables
o maderables?

Como se menciono al inicio de este paso, una misma especie puede proveer la materia prima de varios PFNM. Por ejemplo,
distintas partes de una especie, o distintas etapas de su crecimiento pueden ser la fuente de mas de un PFNM (ver Ejemplo

3.2), o de tanto un producto maderable como de otro no maderable (ver Ejemplo 3.3).

Ejemplo 3.2 Una especie puede proveer mas de un PFNM

Elarbol de lavida seria un nombre muy adecuado para la palma Orbignya phalerata llamada babacu en Brasil y cusi en Bolivia.
Practicamente cada una de sus partes puede ser utilizada, ya sea como fuente alimenticia, material de construccion o
ingrediente para elaborar jabonesy cosméticos.

Durante mas de un siglo, las palmas de babacu fueron la piedra angular de los medios de subsistencia de la poblacién rural
en el estado de Maranhao en Brasil; en la actualidad mas de un millon de habitantes de este y otros estados participan en la
recoleccidon del fruto de esta palma.

Las almendras, compuestas por alrededor de 70% de aceite, son la materia prima utilizada en la manufactura de jabones y
productos cosméticos, el mesocarpio de los frutos es una importante fuente de alimento para humanos y animales (roedores,
cerdos, gallinas, etc.). Con la pulpa se produce una harina empleada como alimento para el ganado, en lugar de la harina de
mandioca. El endocarpio puede ser quemado y convertido en carbon, una fuente comun de combustible doméstico.

Sus troncos son un excelente material de construccion y sirven para fabricar bancos, vigas y puentes mientras que las
frondas u hojas son ideales para fabricar techos. En el hogar, esta palma es empleada para hacer canastas, escobas,
alfombras y muchos otros utensilios domésticos (Urbano, 2006).

Ejemplo 3.3 Una especie puede proveer un producto no maderable y uno maderable

El andiroba (Carapa guianensis), es un arbol cuya corteza y aceite extraido de sus frutos se utilizan con fines medicinales en
toda la Amazonia, tanto en zonas urbanas como rurales. En afos recientes la explotacion de su madera, muy duray atractiva
por su color rojo, ha estado bajo presién de la demanda externa. Si bien la poblacion obtiene una ganancia por la venta de
esta madera, a largo plazo limita la posibilidad de usar localmente el arbol, con los fines medicinales tradicionales (Shanley,
2006).
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Los expertos comunitarios pueden documentar todos los usos no maderables y maderables de cada especie, los que ya
existen y los nuevos; esto implica preguntar al respecto a otras personas que los utilizan o que tienen interés en estos
productos, tal como se describi6 en el Paso 1. Lo anterior permitird asegurarse de que:

e El Plan de manejo enfocado en una especie tome en cuenta los diversos productos maderables y no maderables
que pueden derivar de la misma especie.

e Todas las personas que usan estos productos maderables y no maderables estén involucradas en el proceso de
toma de decisiones sobre el manejo.

e Se avance en la resolucion de conflictos. En algunos casos el uso no maderable opaca el uso maderable de la
misma especie; los involucrados deben decidir lo mejor para todos. Ejemplo de esto es Brasil, en donde muchos
estados no permiten la extraccion maderera de especies que producen productos no maderables importantes
para la economia regional. En el pais, por ejemplo, no se permite la tala de Bertholetia excelsa, especie que
produce la nuez de Brasil, ni de Hevea spp. especie a partir de la cual se produce un latex utilizado en la
fabricacion de caucho, cuero vegetal y otros productos.19 Sin embargo, lo mas frecuente es que el uso maderable

limite el uso no maderable.
3.4.3 ;Qué se sabe sobre la biologia y ecologia de cada especie?

. . . , ;.20 . - S ,
La informacidén acerca de la biologia y ecologia™ de cada especie es bdsica para su manejo, sin embargo, en la mayoria de
los casos es insuficiente, incluso en las universidades y centros de investigacion. En este sentido, es importante que todos
involucrados en el desarrollo del Plan de manejo intercambien informacion sobre estos aspectos, ya sea proveniente del

conocimiento local o del cientifico.

Las preguntas principales por hacer incluyen:

e ;En qué parte del area forestal de la comunidad se localiza la especie seleccionada? ;Cudl es su habitat normal
(agrobosques, bosques naturales —primarios—, bosques de lefia —secundarios—, bosques pantanosos, colinas
empinadas, riberas, etc.)? ;Tiene una alta o baja densidad (nimero de plantas por hectirea) en estas areas o en
habitats diferentes? 2*

e ;Coémo responde la especie a las alteraciones, por ejemplo, a los claros en la cobertura del bosque, al fuego, a
desprendimientos de tierra, inundaciones, etc.?

e ;Cudl es la forma de crecimiento de esta planta? ;Es una hierba, arbusto, trepadora o un arbol? ;Es una planta
con capacidad de retofar o no?*? ;Es una planta con tallo sencillo o es un macollo (brotes creciendo desde
la base de ciertas plantas, popularmente llamados hijuelos)?

« ;Cudles son las etapas principales del ciclo de vida de esta especie? ;Cudl es el tiempo aproximado de duracion de
cada etapa? ;Cudales son las causas principales de muerte en cada etapa?

e ;Cuanto tiempo requiere para alcanzar la madurez reproductiva? ;En cudnto tiempo alcanza la madurez para la
recoleccion? ;Hasta cuanto tiempo puede transcurrir para que pierda la capacidad de reproducirse o de

ser recolectada?

19 becreto Federal n. 5.975, del 30 de noviembre de 2006.

20 . , . . . . . . ., .
La biologia es la ciencia de la vida y de los organismos vivos; incluye su estructura, funcion, crecimiento,
origen, evolucién y distribucién. La ecologia es la ciencia de las relaciones entre los organismos y su ambiente.

21 . . .. . . . P

Se recomienda que esta informacion sea registrada por miembros de la comunidad en un mapa. En el Apéndice
A se describe el proceso de zonificacién del drea de manejo y sus subareas, la ubicacion de cada recurso de PFNM
es analizada y marcada en el mapa.

22 - . - .
Las plantas que retonan después de la recolecta producen un nuevo tallo o retono en la base de su raiz o de
otras partes de la misma planta, como el tallo, punta o base de tocones, rizomas, estolones, etc.
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e ;La reproduccion ocurre cada ano? Si no, jcudntos anos pueden transcurrir entre cada reproduccion? ;Qué
factores determinan o modifican esta variacion? ;Cudles son las estaciones de floracion y fructificacion de una
planta, de fructificacién de un hong023 o de la reproduccién animal? ;Cémo se relaciona esto con las estaciones
del afio (estaciones secas o lluviosas)?

e ;Cudl es el sexo de la planta (hermafrodita, monoico o dioico)?24

e ;Sereproduce por semillas, de manera vegetativa o de ambas formas?

e ;Cudl es el indice promedio de reproduccion (nimero de semillas, esporas, descendientes por afio)? ;Hay
variaciones en la cantidad de semillas, esporas, descendientes producidos anualmente? ;Cudles son las causas?
;Qué condiciones necesita una semilla, espora, huevo para empezar a germinar, crecer, incubar?

e ;Como se realiza la polinizacioén? ;De qué factores depende la polinizacion?
3.4.4 ;Qué se sabe sobre las practicas de manejo?

Las practicas de manejo se refieren las técnicas aplicadas para el manejo del recurso no maderable, comprenden el
conocimiento sobre las técnicas empleadas para la recoleccion, el posible uso de herramientas, los criterios de seleccion
de los ejemplares a recolectar, la periodicidad y el volumen. En la mayoria de los casos dichas practicas han sido pactadas
de forma implicita como acuerdos, costumbres o consejos; en otros casos se han formalizado a través de la elaboracion de
reglas y normas. Las siguientes preguntas pueden facilitar la sistematizacion de la informacién sobre las practicas de manejo
de cada especie de PFNM:

e ;Quién recolecta? ;Generalmente quién lleva a cabo la recolecta? ;Por qué?

« ;Donde recolectan? ;Generalmente en donde se recolecta? ;Por qué?

« ;Cuando recolectan? ;Se recolecta a menor frecuencia que un ciclo anual? En caso positivo, ;cuidntos anos pueden
transcurrir entre cada recolecta? ;Por qué existe este periodo de recoleccion? ;Se recolecta cada afio o mas de una
vez al ano? En caso positivo, jexiste algin patréon estacional en relacion con el tiempo para recolectar, el
rendimiento o la calidad? ;Cudl es el patron? ;Por qué ocurre este patron? ;Cudl es el intervalo de tiempo 6ptimo

entre cada recolecta? (ver Ejemplo 3.4)

23 . .

Lo que normalmente llamamos hongos constituyen las estructuras reproductivas o esporocarpos, de algunas
especies de hongos. Estos esporocarpos se cosechan para uso comestible y medicinal. La parte principal del
hongo se desarrolla debajo del suelo y consiste una red de hifas (células alargadas como filamentos o hilos) que
se extienden en el sustrato que los hongos estan colonizando (la tierra, capa de hojas o madera muerta). Esta
red de hifas se llama micelio; a un individuo también se le puede referir como una colonia micelial. Los hongos
generalmente fructifican estacionalmente (a pesar de que el término dar fruto técnicamente se aplica a plantas,
se usa comunmente para describir la formacion de esporocarpos), produciendo cada temporada un nimero de
floraciones agrupados en montones. Estos esporocarpos sueltan pequenas esporas para reproducirse.

2 Los sistemas de reproduccién de una planta se refieren a la ubicacidn de sus partes masculinas (que producen
el polen) y sus partes femeninas (que contiene el dvulo). Hay tres tipos de sistemas: hermafrodita (cuando
las partes masculinas y femeninas estan juntas en la misma flor), monoico (cuando las partes masculinas y
femeninas estan en flores unisexuales diferentes, pero se presentan en la misma planta), y dioico (cuando las
flores son unisexuales, masculinas o femeninas y se manifiestan en plantas diferentes, es decir, se presentan
plantas con flores femeninas y plantas con flores masculinas).
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Ejemplo 3.4 Practicas de recoleccion tradicional: cuando recolectar el latex de sangre de drago

Desde laantigliedad, en los bosques del Amazonas occidental de Brasil, Pert, Ecuador, Colombiay Bolivia, un latex medicinal
de color rojo llamado sangre de drago, sangre de dragdn o sangre de grado, ha sido recolectado de los arboles de la especie
Croton lechleri con fines de subsistencia o para venta en los mercados locales y nacionales. En la década de los noventa, el
incremento delinterésy la publicidad por parte de corporaciones, cientificos, medios de comunicacidony el gobierno, hicieron
de este PFNM una mercancia internacional. Como resultado, los estudios sobre los conocimientos locales y cientificos
relacionados con la productividad y cualidad (viscosidad y composicién quimica) del latex, se incrementaron. Estos estudios
encontraron variaciones diarias y por temporada de la productividad y consistencia del latex.

De acuerdo con grupos indigenas de Pert (Meza, 1999), el latex se obtiene realizando una incisién en el tronco del &rbol con
un cuchillo especial, o realizando un orificio con un taladro. El latex fluye con menos facilidad a medida que la temperatura
aumenta durante el dia; como resultado, los recolectores prefieren llevar a cabo su labor en la manana. En las &reas con
variaciones estacionales de lluvia, taladrar produce menos latex a mitad de la época seca, cuando las plantas experimentan
estrés por falta de agua. Sin embargo, si se taladra en los dias de lluvia, el latex es mas acuoso y comercialmente menos
deseable. Los expertos indigenas sugieren que la recoleccion 6ptima se realiza durante el dia, después de que ha llovido.
Finalmente, las entrevistas con varios grupos indigenas en Pertd apoyan la nocién de que la productividad aumenta cuando
el latex es recolectado durante la luna llena (Meza, 1992]. Los datos cientificos sostienen esta teoria, indicando que se
recolecta mucho mas latex, quizas hasta un 30% mas, durante la fase creciente del ciclo lunar, al contrario de la fase
menguante (Zak, 1991).

;Qué recolectan? Decidir qué recolectar puede dividirse en dos partes: la primera es decidir qué recurso recolectar
entre otros recursos de la misma especie (qué 4rbol tiene las mejores caracteristicas entre otros arboles para
recolectar su fruta) y la segunda es decidir qué productos recolectar entre otros productos (seleccionar ciertas
frutas de un mismo arbol). ;Cudles son los criterios que se usan para seleccionar a los individuos de la planta
o animal, tales como el tamafio, la edad, el aspecto, el color, la madurez, etc.? ;Cudles son los criterios que se usan
para seleccionar los productos (color, salud, tamano, forma, madurez, sabor, textura, etc.) y como influyen en la

calidad de la fruta, las hojas, los tallos, los hongos, la carne, la miel, etc.? (ver Ejemplo 3.5).

Ejemplo 3.5 Criterios de seleccion para recolectar hojas de palma en México

Las hojas de palma del género Brahea que se usan en algunas regiones hiumedas del sur de México para elaborar articulos
Utiles en el hogar de los campesinos. Se eligen generalmente en funcion del uso del articulo que se va a elaborar. Por
ejemplo, cuando se va a tejer un tenate o cesto para conservar las tortillas de maiz, se eligen hojas tiernas y cortas; cuando
sevaaelaborarun petate o tapete para dormir o para secar semillas al sol, se eligen hojas mas rigidasy largas para facilitar
el tejido y darle mayor resistencia al producto (Martha Elena Miranda Jiménez, comunicacion personal).

Otro factor importante, ademas del tipo de hoja seleccionada, es el estado de maduracidn. Si los colectores requieren hojas
para techar sus casas, buscan aquellas que se han secado por completo en las palmas mas altas. Cuando la hoja se seca en
conexion con la palma madre, sus nutrientes se reubican, reduciéndose el contenido de azlucares en la misma. Lo anterior
evita que gusanos crezcan entre las hojas, atrayendo pajaros que las destruyen. Un techo de hojas de palma secadas en la
planta puede durar hasta 30 afos, mientras que uno de hojas secadas al sol dura de tres a cinco afos (Catarina Illsley, GEA,
A.C., comunicacion personall.
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;Como recolectan? ;Coémo se recolecta el recurso? ;La recoleccion mata al individuo (recolecta total) o no mata al
individuo (recolecta parcial)?”” Si la colecta es parcial ;afecta el crecimiento o la reproduccion del individuo, de qué
manera? ;Cuales son las mejores técnicas (el mejor equipo, habilidades y métodos) para recolectar el recurso? ;Qué

otras técnicas se utilizan y qué sucede con el recurso cuando estas se emplean? (ver Ejemplo 3.6).

Ejemplo 3.6 Técnicas de recoleccion de oleorresina del arbol de copaiba en Brasil

En el estado de Acre, Brasil, los recolectores extraen de varias formas una oleorresina llamada copaiba, una medicina
natural muy apreciada, de los arboles de copaiba (Copaifera spp.). Sin embargo, cada forma de extraccion impacta de distinta
manera al arbol y por lo tanto al potencial para la gestién sustentable de la poblacidn de recursos de este PFNM. Una
técnica involucra cortar un hoyo grande cerca de la base del arbol con un hacha. Esto crea un depdsito de drenado en el
que los conductos de la oleorresina vierten su fluido. Aunque este método produce una gran cantidad de resina, y aunque
ocasionalmente pueden hacerse varias recolecciones de este tipo, el procedimiento tiende a matar al &rbol, si no por la
recoleccion en si, por la subsecuente infestacion de termitas y patdgenos. La otra técnica, mas comdn, es taladrar un hoyo
hacia el centro del arbol y después usar una botella, una lata o cualquier otro contenedor para recolectar la resina que
fluye hacia fuera. Cuando una sesién de recoleccion termina, el hoyo se cubre firmemente con un pedazo de madera, lo que
permite volver a recolectar aproximadamente dos o tres anos después. Este método es considerado menos destructivo para
elarboly por lo tanto se promueve como una practica de recoleccién sustentable (Alechandre, 2003).

;Cuanto recolectan? Para recursos recolectados totalmente: ;Cudnto se recolecta en una cosecha? ;Hay mucha
variaciéon en cuanto a la cantidad recolectada en cada ocasiéon? ;Qué es lo que determina esta variacion? Para
recursos recolectados parcialmente: ;Cudl es la cantidad que debe extraerse en cada cosecha para que no se
acabe? ;Existe variacion sobre esta cantidad de acuerdo con el tamafio o con otras caracteristicas del recurso? %

(ver Ejemplo 3.7).

Ejemplo 3.7 Recursos recolectados parcialmente: cantidad adecuada para asegurar
su reproduccion

En Brasil, la recolecta de frutos de la palma Mauritia flexuosa es muy apreciada en casi toda la Amazonia. En Acre, algunas
comunidades tradicionales optan por limitar su recolecta a apenas una parte de la produccion, permitiendo que la otra parte
de los frutos pueda contribuir con la regeneracion de la especie y la alimentacion de la fauna. La practica utilizada consiste
en dejar un racimo por cada tres recolectados para cumplir con los objetivos antes indicados (Frederico Machado, PESACRE,
comunicacién personal).

% En este Manual, recolecta total se refiere a la recolecta de individuos completos que suministran PFNM. Como
consecuencia se elimina totalmente la posibilidad de que se regenere o reproduzca. Recolecta parcial se refiere a
la recolecta de una porcion de las partes reproductivas o vegetativas del individuo que sirven como suministro de
PFNM. De esta manera se mantiene en cierta medida la capacidad del individuo de regeneracion y reproduccion.

26 . . .. . s .
Estimar el nivel actual de recoleccién de un PFNM puede realizarse de manera cuantitativa y para eso existen
varios métodos. En el Apéndice C se proporciona un resumen de métodos cuantitativos utilizados con este fin.
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e ;Qué otras practicas de manejo de PFNM se aplican? Ademas de la recoleccion, los usuarios pueden estar llevando
a cabo ciertas practicas con el fin de tener un impacto positivo en la poblacion de las especies de PFNM. De acuerdo
con el objetivo, estas practicas pueden encaminarse a proteger o aumentar la reproduccién; o a mejorar la
supervivencia, el vigor y crecimiento de los recursos, la cosecha y la calidad del PFNM. En relacién con estas
practicas se pueden hacer las siguientes preguntas:

:Se utilizan otras pricticas de manejo para proteger o aumentar la reproduccién o para promover el
crecimiento, supervivencia y vigor del recurso y la cosecha y calidad del PFNM? ;Cudles son? ;Quién las

implementa, donde, cuidndo y como? (ver Ejemplo 3.8).

Ejemplo 3.8 Las practicas de manejo optimas para mejorar la cantidad y calidad de la produccion,
asi como la regeneracion de los arboles de nuez de Brasil

La nuez de Brasil es uno de los PFNM mas conocidos y econémicamente importantes de todos los que se producen en
América Latina. Se recolectan de los arboles de nuez de Brasil (Bertholletia excelsa) que se encuentran en los bosques de
la Amazonia de Brasil, Bolivia y Perd. Los estudios de la estructura de la poblacion de B. excelsa no muestran la curva en
forma de J invertida, caracteristica de las especies de arboles que se regeneran suficientemente; en otras palabras, estos
estudios han observado muy pocas plantulasy arboles jévenes (Ortiz, 1991).

Se cree que las poblaciones indigenas han mantenido por miles de afos la abundancia de &rboles de nuez de Brasil que
existen actualmente, al usar practicas de manejo tales como la plantacion deliberaday la proteccién de los brotes, junto con
practicas de recoleccion de bajo impacto. En la actualidad la comercializacion de la nuez de Brasil ha llevado a los gestores
externos a adaptar estos métodos tradicionales a un contexto que demanda mayor productividad (tanto en términos de
cantidad como de calidad], manteniendo los niveles sustentables de regeneracion.

Los estudios estan examinando si la productividad por arbol puede ser mejorada mediante practicas tales como la
disminucién de otras especies de arboles alrededor de los arboles de nuez de Brasil jovenes, ya que la competencia puede
limitar su crecimiento y produccion. Otra practica que estad bajo estudio es la eliminaciéon de lianas y enredaderas que
compiten con los arboles de nuez de Brasil por los claros de luz, y que también agregan peso a las ramas, provocando que
se quiebren.

Los estudios estan mostrando resultados positivos acercade la plantacion enriquecida, en la cual las semillas genéticamente
seleccionadas son sembradas después de haber identificado cuidadosamente los lugares con la mejor iluminacién, suelo
y otras condiciones (por ejemplo, claros de bosque), ademads de cierto nivel de cuidados de los brotes en crecimiento. Sin
embargo, se ha concluido que probablemente la forma mas efectiva de mantener un estandar de la nuez de Brasil es
conservando el ecosistema circundante lo mas sano posible, con el fin de cuidar a las especies de abejas que polinizan los
arboles de nuez de Brasil, asi como a las especies de mamiferos que liberan las semillas de la frutay las dispersan para la
regeneracion (Shanley, Pierce, Laird y Guillen, 2004).

3.4.5 ;Cual es el impacto del manejo de PFNM en el resto del
ecosistema forestal?

La comunidad también debe considerar el impacto de su sistema de manejo de PFNM en todo el ecosistema del bosque:

+ ;Qué otras especies (mamiferos, aves, insectos, hongos, plantas) estan asociadas con la especie de PFNM? ;Qué
polinizadores? ;Qué dispersores? ;Qué otro organismo vive en estos? ;Quién se lo come? ;Quién lo ataca? ;Como
afecta el manejo del PFNM a estas especies?

« Con este sistema de manejo de PFNM, ;se mantiene la biodiversidad (genética, de especies y ecosistema)? ;Estan
protegidas las lineas divisorias de agua? ;Hay solidificacion del suelo, erosion de la tierra o pérdida de nutrientes?

;El sistema es parte de un proceso de restauracion?
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Para este punto recomendamos considerar que algunas de las practicas que benefician a la especie de interés pueden
perjudicar a otra especie o grupo de especies que también forman parte del ecosistema, por lo tanto, es importante registrar
estos posibles efectos negativos dentro de la caracterizacion del sistema y posteriormente dentro de la toma de decisiones

de mejoramiento.

3.4.6 Si en la misma area se realiza un manejo de madera, ;cual es el
impacto de esto sobre la recoleccion de los recursos no maderables?

Otro tema que influye sobre el potencial de sustentabilidad del manejo de PFNM, segtin el contexto de cada comunidad, es
si en la misma 4rea de manejo de PFNM se aprovecha o decide aprovechar la madera. La relaciéon entre manejo de PFNM
y de madera no es directa ni sencilla, bajo ciertas circunstancias el manejo de ambos productos es compatible, en otras
situaciones no lo es. La principal pregunta en estos casos es si aprovechamiento de la madera crea condiciones favorables

parala regeneracion, reproduccion, sobrevivencia, crecimiento, etc. de las especies de PFNM, o no.
3.4.7 ;Cual es el contexto social y cultural?

Los aspectos o actividades que se relacionan con el contexto cultural y social pueden ser dificiles de detectar para una
persona de la misma comunidad ya que muchos de estos aspectos forman parte de la vida cotidiana, en la que poco
reflexionamos o pensamos pero que de manera natural llevamos a cabo como individuos y en colectivo, como parte de
grupos y comunidades®”’ pero también son dificiles de identificar para quienes vienen de otras regiones y no conocen el

contexto local (ver Ejemplos 3.9 y 3.10).

Para este tema se sugiere que las preguntas las formulen y realicen las personas de la comunidad en colaboraciéon con
personas externas de su confianza, que tengan experiencia en el tema y en el trabajo en comunidades indigenas y de ser

necesario con apoyo de traductores.

Para conocer el contexto cultural se sugieren hacer las siguientes preguntas:
e ;Sereconoce, valora y aplica el conocimiento tradicional en torno al manejo de PFNM?
« ;Como se transmite este conocimiento para el manejo, transformacion y venta de PFNM?
e ;Cudles son las formas de organizacion para ello?
« ;Como se integran las practicas de uso de PFNM con aspectos culturales?
e ;Cudl es el significado cultural de la especie y producto no maderable? ;Existen leyendas, historias, rituales

0 tabus?

Para conocer el contexto social se sugiere hacer las siguientes preguntas:
« Los aspectos sociales: ;Como se integran las practicas de uso de PFNM con aspectos sociales?
e Elacceso: ;Quiénes pueden recolectar, transformar o comercializar los PFNM y quiénes no?
e Los beneficios: ;Quiénes en la comunidad tienen derecho a recibir los beneficios del aprovechamiento
y del manejo de PFNM?
e La equidad de género: ;Qué actividades y acuerdos se incluyen en el Plan de manejo para asegurar que tanto

hombres como mujeres puedan aprovechar y beneficiarse del manejo de PFNM?

27Aspectos preliminares sobre el contexto socioecondmico relacionado con el manejo de PFNM se recopilaron en
el Paso 1, identificando quiénes son los usuarios e interesados en los PFNM seleccionados, quién cosecha, quién
procesa, quién vende, quién recibe los ingresos, la importancia del PFNM en la economia familiar y comunitaria,
etc. En el Paso 3 el objetivo es reconocer y profundizar en los aspectos sociales.
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La cohesion comunitaria: ;Como son las relaciones entre los miembros de la comunidad? ;Son estables, fluctuantes,
fragmentadas o conflictivas? ;Hay estabilidad para emprender acciones conjuntas?

El manejo de conflictos: ;Qué mecanismos se adoptan para evitar o resolver conflictos relacionados con PFNM?

La transparencia y los valores comunitarios: ;Como se fortalecen las instituciones comunitarias? ;Cémo se
asegura la rendicion de cuentas por parte de las autoridades, los comités a cargo y los asesores? ;Como y cada
cudnto se socializa y evalda la informacion referente al estado de los recursos de la comunidad?

La vision comun: ;Se puede reconocer que una parte importante de la vision comtn entre los miembros de la
comunidad es el PFNM, el ambiente en el que se desarrolla y la habilidad para transformarlo y comercializarlo?

La comunicacion: ;Cudles son las estrategias empleadas para comunicar a la comunidad acerca de las actividades
y los resultados del manejo de PFNM, incluyendo a los actores externos interesados?

La democracia interna: ;Cudles son los procesos y mecanismos para tomar decisiones relacionadas al manejo, la

administracion, la rendicion de cuentas y el reparto de utilidades dentro de la comunidad y el grupo comunitario?

Ejemplo 3.9 Los aspectos sociales y culturales del manejo de una palma mexicana®®

En un autodiagnodstico que forma parte de un Ordenamiento territorial comunitario realizado por la comunidad de San José
Ozolotepec, Oaxaca, México, enfocado en el aprovechamiento de una especie de palma del género Brahea, cuyas hojas se
utilizan paratejerarticulos de uso tradicional en el hogary cuyo meristemo es un alimento altamente nutritivo, se destacaron
aspectos sociales y culturales importantes de analizar:

e El valor del recurso no solo es monetario, también es afectivo y social porque permite mantener relaciones
de colaboraciéon entre los hombres que recolectan las hojas y las mujeres que las procesan, e incluso
entre mujeres de diferentes comunidades quienes a partir de la compraventa de los productos se
benefician mutuamente.

e En el pasado, las actividades relacionadas con esta palma permitieron que varias mujeres lograran alimentar
a sus familias, en tanto que ahora existen otras fuentes de ingresos. Actualmente las mujeres han aprendido a
elaborar nuevos productos de uso doméstico con la palma.

e Esta actividad genera beneficios para las familias que recolectan y tejen; tanto los recolectores como las
tejedoras son libres de acceder al recurso y comparten la mitad de los productos finales pero el esfuerzo de
trasladarsey cargar con respecto al trabajo de secary tejer en casa se valora de forma diferente.

(Martha Elena Miranda Jiménez, comunicacién personal)

28 para mas informacion, ver: Grupo Auténomo para la Investigacién Ambiental (GAIA) (2008).

Paso 3

Ejemplo 3.10 Valor social y cultural de una fruta silvestre mexicana®’

Cachichin (Oecopetalum mexicanum) es el nombre popular de un arboly su semilla, que crece en la sierra de Misantla, en
el centro del estado de Veracruz en México. La semilla, muy pequenay de sabor amargo forma parte de la vida cotidiana de
aproximadamente 105,000 habitantes de la sierra de Misantla. A todos los habitantes de esta region les gusta el cachichin,
el cual es saboreado como botana a lo largo del diay ofrecido con gran amabilidad a las visitas, también es enviado en cajas
a los familiares que trabajan en Estados Unidos. Su mercado es solo regional pues su sabor amargo es una limitante para
la extension del mercado.

Estos arboles crecen como parte de la vegetaciéon de la sierra de Misantla, en el monte, en cafetales bajo sombra y
solares, todos bajo el régimen de propiedad privada, pero durante la cosecha del fruto, la cual ocurre cada ano en
abril y mayo, los limites de las propiedades se desvanecen. Los arboles son de libre acceso y cualquier miembro de
la comunidad puede cosechar de cualquier arbol. La colecta es un momento de gran regocijo que todos esperan con
emocion, se forman grupos por parentesco o por edades que desde la madrugada salen para recolectar la fruta. Mas
alld del ingreso econdmico, la posibilidad de estrechar los vinculos familiares, de amistad y comunitarios a partir de
la colecta del cachichin refleja los valores sociales y culturales que los PFNM pueden representar (Maite Lascurain
Rangel, INECOL, A.C., comunicacién personal).

3.4.8 El uso comunitario de la tierra y del manejo del ecosistema forestal.

Esimportante que lacomunidad documente los patrones de uso de la tierra y el sistema de manejo de los distintos ecosistemas
presentes en su territorio ya que esto forma parte del contexto general del PFNM analizado. El uso comunitario de la tierray

el manejo de los recursos naturales tienen un impacto en la especie del PFNM estudiado, ya sea positivo o negativo.

Para recopilar esta informacion se debe indagar en la comunidad, sobre todo entre los miembros de asambleas y de comités
de manejo de ciertos recursos (manantiales, bosques, lagos, etc.), acerca de la organizacién, el mecanismo de toma de
decisiones y los acuerdos especificos relacionados con el recurso de los PFNM seleccionados. Se sugiere buscar informacion
entre los documentos que ya existan. Es posible que la comunidad ya haya llevado a cabo un proceso de documentacion y

diagnostico del uso comunitario de la tierra (Ver Ejemplo 3.11).

Ejemplo 3.11 Diagndstico y documentacion de los recursos no maderables identificados en las
unidades ambientales de aprovechamiento comunitario®®

Con este método podemos identificar las relaciones entre las unidades ambientales de aprovechamiento y los recursos no
maderables presentes en cada una. Este método sigue la siguiente secuencia de trabajo:

1. ldentificar las unidades ambientales de aprovechamiento en territorio comunitario. Elaborar un mapa rustico
(croquis) de la comunidad con las unidades ambientales de aprovechamiento e identificar en el mapa los recursos
no maderables presentes en cada unidad ambiental.

2. Llevar a cabo caminatas de transecto en cada una de las unidades ambientales mapeadas, junto con las
personas conocedoras del manejo de los recursos no maderables, hacer una descripcion de los aspectos biofisicos
y técnicos del manejo de los recursos seleccionados.

3. Hacer un listado de cada unidad ambiental sobre los suelos, tipo de vegetacidn, recursos no maderables,
aprovechamiento y uso del suelo.

29 para mas informacion, ver: Lascurain, Lopez y Emery (2016).

30 Ecte ejemplo fue adaptado para PFNM de Boege (2003).
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Preguntas basicas para sistematizar la informacion sobre territorio y uso de la tierra, en particular el uso forestal:

e ;Donde estin los limites del territorio comunitario? ;Qué tierras se encuentran fuera de estos limites?

e ;Cuiles son los principales usos de la tierra particularmente los que se relacionan con el mantenimiento y
conservacion y regeneracion o restauracion del bosque (bosques, campos de agricultura permanente, campos de
pasto, campos cambiantes de agricultura y barbechos, dreas de regeneracion), y donde estan?

+ ;Cudles son los tipos de bosque principales en este territorio (barbechos de agricultura cambiantes, agrobosques,
bosques primarios, bosques pantanosos), y donde estan? ;Como se maneja el bosque de acuerdo con cada tipo
de bosque?

» ;Hay algunos sitios especiales, de significado cultural o espiritual?

e ;Cuiles son los recursos importantes (especialmente recursos de PFNM) que se encuentran en cada tipo

de bosque?
3.4.9 ;Cual es el sistema de tenencia y acceso a PFNM?

Una vez que el uso de la tierra es identificado, el siguiente paso consiste en documentar el sistema de tenencia existente
y el acceso a PFNM (ver Cuadro 3.2). El tema de la tenencia de tierra es muy importante, los planes de manejo que no lo
contemplan no son viables puesto que un conflicto de intereses podria desintegrar incluso la mejor estrategia. Es un tema de
suma dificultad ya que no siempre el grupo comunitario o la comunidad puede incidir en esta situacién; muchos conflictos

agrarios son historicos y de alta complejidad, por estas razones deben considerarse y documentarse con cuidado.

Cuadro 3.2 ;Qué es tenencia?

Tenencia es un conjunto de derechos que una persona, grupo o entidad privada tiene sobre la tierra o los recursos. Estos
derechos incluyen la posesién y el acceso, asi como el usufructo y los beneficios de la tierra; pueden ser complejos (un fajo
de derechos) y pueden incorporar sistemas de tenencia oficiales y locales. La tenencia puede variar dependiendo de las
estaciones, de los recursos y de los usos de PFNM. El tipo de tenencia puede aplicarse a posesiones (duefos individuales
o familiares), dreas comunes (manejados por un grupo o comunidad), reservas (protegidas por el gobierno o individuos), o
zonas de libre acceso (sin derechos de propiedad, sin derechos de exclusiéon) (Freudenberger, 1996).

Si bien en Latinoamérica las costumbres locales o regionales suelen determinar la dindmica del acceso y el uso de los
recursos naturales, el marco legal que impera en cada nacion, rige la tenenciay el usufructo de los recursos. La legislacion
es un escenario muy complejo y diverso, por lo que es indispensable que los involucrados en el manejo de las especies
asociadas al PFNM, la reconozcan y busquen ejercer plenamente sus derechos y obligaciones, desencadenando procesos
que les permitan participar en la construccion de una base sustentable y justa.

Algunas preguntas que se pueden realizar sobre el tema de tenencia son las siguientes:

« ;Qué tipo de tenencia existe (comunal, privada, etc.)?

» ;Hay seguridad en la tenencia de tierras, sea esta comunal, individual o de otra forma?

e ;Cudl es el sistema de tenencia especificamente de la tierra forestal y de los recursos? En otras palabras, ;quién
tiene posesion de acceso, a qué terrenos y a qué recursos? ;Existen variaciones de la tenencia entre temporadas
anuales? ;De qué manera se transfieren los derechos de acceso y tenencia a la siguiente generacion? ;Qué pasa
cuando personas de fuera se instalan en la comunidad o comienzan a usar los recursos y tierras?

e ;Se hace cumplir este sistema de tenencia? ;Son claros, aceptados y controlables los limites de la tierra y los

recursos? ;Es seguro este sistema? ;Las personas confian en su cumplimiento a largo plazo? ;Quién autoriza el
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acceso? ;Difieren los derechos de acceso de acuerdo con las diferentes formas de uso (subsistencia y
usos comerciales)?

» ;Existen tierras, y usos de la tierra, en conflicto o en competencia, ya sea dentro de la comunidad o entre la
comunidad y sus vecinos? ;Han sido resueltos? ;Como? ;Tiene la comunidad buenos mecanismos de resolucion
de conflictos?

e ;Cudl es el tipo de tenencia en los sitios en donde se encuentran los PFNM estudiados? ;Ha habido o hay conflictos
sobre estas tierras?

e ;Donde no han ocurrido conflictos, pasados o recientes? ;Se prevé que algin conflicto podria ocurrir a causa del

uso de PFNM en las zonas identificadas o por las personas interesadas?
3.4.10 ;Cuales son las reglas de manejo y su aplicacion?

Las comunidades suelen tener reglas internas sobre el manejo de PFNM establecidas a lo largo de su historia. Estas reglas
pueden ser formales o no, escritas o no, reconocidas por codigos legales nacionales o internacionales, o no. Lo importante
es que el grupo comunitario y las personas externas que estén colaborando, analicen cuéles reglas son relevantes para el
manejo de los PFNM seleccionados. También hay que corroborar, con las autoridades locales (formales y no formales) y con
los gobiernos regionales y nacionales, cudles de estas reglas podrian ser formalizadas y si estin apoyadas o no por las leyes

y reglamentos nacionales.31

Las siguientes preguntas se refieren a como la comunidad crea, monitorea y asegura que se cumplan sus reglas para el
manejo de un recurso de PENM:
e ;Quién se ha encargado de establecer las reglas de manejo de PFNM? ;Quién las monitorea? ;Quién las
hace cumplir?
e ;Cudles recursos de PFNM estdn reguladas y cuiles no? ;Por qué?
« Se sugiere describir las reglas existentes sobre el manejo de PFNM (Ejemplos 3.12 y 3.13). Esto puede incluir
reglas sobre quién puede cosechar, donde, cuindo, qué, como y cudnto. ;Por qué se han formulado estas reglas?
:Son estas reglas tradicionales o modernas? ;Estan apoyadas por las leyes gubernamentales?
e ;Qué tan bien entienden y estdn de acuerdo con estas reglas los miembros de la comunidad? ;Qué tan a menudo
se rompen estas reglas?
e ;Existe algin mecanismo por parte de la comunidad y autoridades para monitorear si las reglas se estin
cumpliendo? ;De qué manera se puede detectar a los gorrones (personas que desobedecen las reglas)?
e ;Cudl es el sistema creado e implementado para resguardar el bosque de actividades ilegales? ;Quién vigila,
doénde, cudndo y como?
e ;Cuiles son las sanciones que se aplican cuando no se cumplen las reglas? ;Tienen un impacto, ya sea social

o0 material?

3114 regla es un acuerdo genérico que puede ser de tipo juridico, religioso o moral. La ley es una especie de
regla de tipo juridico que establece el Estado. Existen reglas juridicas aparte de las leyes que son sancionadas por
otros 6rganos del sistema de gobierno como los reglamentos o en su caso los decretos. Las reglas comunitarias
son generalmente establecidas por la conciencia individual y colectiva, y suelen coincidir o superar los objetivos
de ley. Aln cuando su aplicacién es mas flexible pueden formalizarse bajo algunos instrumentos organizativos
0 agrarios.
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Ejemplo 3.12 Reglas locales sobre la colecta de PFNM

En un estudio sobre el manejo forestal diversificado en la comunidad de La Floresta Nacional do Tapajés ubicada en la
Amazonia brasilena, se encontré que, a través del tiempo, los conflictos internos y las presiones del exterior han propiciado
el desarrollo de reglas sobre el uso de los recursos naturales. Con relacion a los productos no maderables, hay algunas
regulaciones sobre la caceria y la proteccion de frutales y fibras. Las enfocadas en fibras y frutos establecen areas de
reserva comunitarias, particularmente para la paja de curua (Attalea sp.) y para el uxi (Endopleura uchi), especie frutal muy
apreciada por la gente y atractiva para la fauna. En estos sitios se prohibe a su vez, la talay quema del bosque (Dias, 2001).

Ejemplo 3.13 Regla comunitaria que establece la prohibicion de caza para venta en San Salvador, Brasil

Ejemplo de los acuerdos y toma de decisiones comunitarias sobre el uso
de los recursos naturales (Comunidade do Projeto de Desenvolvimento
Sustentavel S3o Salvador, 2003)

l para vender

rmi!ido

Vocé deve saber que cagar para vender h muito deixou de ser um ato legal.
Mesmo assim alguns cagadores ainda usam isso abusando da lei que proibe, e do
meio ambiente. No espago que nos cabe, decidimos isso: ter de parar, porque a
caga ja ndo da quase para o alimento de nossas familias e precisamos usar de
forma adequada a sua presa. Se vocé caga para vender pare. Se vocé conhece
alguém que caga, denuncie imed a0 de sua i
para que este seja levado ao Conselho Gestor do Assentamento, e se ele nao
acatar a ordem, ser4 punido pelas autoridades.

3.4.11 ;Cual es la estructura politica y legal?

Es de suma importancia que el grupo comunitario, y en dado caso los asesores externos, realicen la sistematizacion del
conocimiento sobre las politicas y las estructuras legales de los tres niveles de gobierno (nacional, estatal y municipal), asi
como las politicas internacionales que afecten el manejo de sus recursos naturales y especificamente los PFNM. Atin cuando
el contexto legal es diferente en cada pais existe una serie de instancias a las cuales se puede acudir para comprender los
detalles normativos que rigen la especie o el PFNM en cuestion, ademads de las instituciones de gobierno, las organizaciones
de productores, certificadoras, prestadores de servicios técnicos y ONG (Shanley et al., 2004). Para documentar este tipo
de informacion, las siguientes preguntas pueden ayudar:
e ;Cudl esla politica y situacion legal con respecto al manejo de PFNM?
« ;Cudles son las leyes y convenciones internacionales sobre el medio ambiente, sobre cada recurso y la biodiversidad
en general, asi como especificamente sobre los bosques y los PFNM?
e ;Cuiles son los derechos indigenas que afectan a este pueblo indigena, y al uso y manejo de las
especies consideradas?
e ;Cudles de estas especies de PFNM estan en listas de especies en peligro o amenaza, ya sea locales, nacionales

o internacionales?32

32 Consultar la lista de la Convencién sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Faunay
Flora Silvestres (CITES) en http://www.cites.org/esp/disc/what.shtml
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e ;Cuiles son los sistemas de gobernanza relativos al uso de estos recursos a nivel nacional, estatal, regional
y local?

« ;Cudles son los procesos para obtener permisos oficiales de aprovechamiento?

e ;Cuiles de estos permisos requieren planes de manejo, imponen cuotas de recolecta y condiciones para el
transporte y la venta y ademas regulan la recoleccién de PFNM?

e ;Cuiles impuestos locales y nacionales, honorarios, regalias y contratos relacionados con el manejo de PFNM se
deben pagar para cumplir con los requisitos legales?

+ ;Cudles son los subsidios gubernamentales y financiamientos internacionales disponibles (pago por servicios
ambientales, pago por manejo de cuenca o programas de apoyo al ecoturismo, elaboraciéon de artesanias,
desarrollo de mercados locales, adopcion de esquemas de Comercio justo, revitalizacion de la medicina
tradicional, etc.)? En este marco, hay que preguntar también si estos apoyos podrian ayudar a pagar algunos de
los costos que implica cubrir los requisitos legales para el aprovechamiento del PFNM, sin que la comunidad o el

grupo comunitario se vuelvan dependientes de fuentes externas de financiamiento.
3.4.12 ;Cuales son las caracteristicas del sistema de comercializacion?

Para el caso de los PFNM que se venden, estas preguntas se refieren a la forma en la que se lleva a cabo la comercializacion.33
Este aspecto es basico para los PFNM comerciales y no debe obviarse. Aqui solo se presentan algunas preguntas que pueden
ayudar en la indagacion sobre los aspectos comerciales y que deben contemplarse para conocer el sistema de manejo
completo de los PFNM seleccionados. A continuacion, se sugieren algunas preguntas relacionadas con este tema:

e ;Cudl es el costo actual de produccion de un PFNM considerando la cadena de recoleccion, produccion, venta de
un producto? ;Cémo se pueden catalogar los precios pagados por el PFNM en la actualidad y en diferentes
mercados (local, regional, nacional, internacional): altos, medianos o bajos? Estos precios, ;cubren los gastos y
reportan un ingreso? También se pueden registrar los precios exactos, por bienes de intercambio o por precio
monetario, segin el caso. Los habitantes locales suelen tener una fina apreciacion sobre las diferencias en precios,
sirve comparar esta percepcion con los costos de manejo, produccioén y venta.

« ;Han fluctuado los precios? ;Sigue esta fluctuacion un patron predecible (por estacion, anual)?

« ;Cuéles son los requerimientos para el comercio (calidad, cantidad de PFNM, etc.)?

« ;Se cuenta con experiencia en el proceso de certificacion? ;Cual fue la experiencia?

e ;Se cuenta con experiencia en ventas? ;Cudles son las relaciones, oportunidades y limitantes del comercio en
los diferentes puntos de venta?

- ;Existen estudios de mercado, quizds de parte de organizaciones productoras del mismo producto en otras

regiones, o de ONG, que pudieran ser utiles para el analisis comunitario?

El Ejemplo 3.14 ilustra el contexto de comercializacion del orégano en México y las acciones del gobierno y comunidades

productoras en respuesta a dicho contexto.

33 Esta publicacién no cubre los aspectos de la cadena comercial. Tales aspectos deben de abordarse de forma
sistematica y para eso hay varios trabajos que pueden consultarse: Lundy et al. (2003), Lecup y Nicholson
(2004) y Marshall, Schreckenbergy Newton (2006).
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Paso 3

Ejemplo 3.14 El contexto que influye sobre las decisiones de comercializacion: El sistema de
manejo del orégano en zonas aridas de México

En la region noreste de México predomina la recoleccién de orégano (Lippia graveolens y Lippia berlandieri), especies
ampliamente utilizadas como condimentos alimenticios. La colecta de orégano es una actividad a la que recurren los
recolectores para fortalecer la economia familiar, salir de una dificultad inesperada o como un ingreso extra para el fin de
semana. La situacion econdomica es critica en la region sobre todo para jornaleros, albaniles y recolectores. Aun cuando el
orégano es un producto clave de la estrategia productiva familiar, persisten condiciones desfavorables como los precios
bajos, un mercado controlado por intermediarios, infraestructura subutilizada y deficiencias en el proceso de secado
y envasado.

Desde 1999, el gobierno mexicano promovid la constitucion de Sociedades de Produccién Rural (SPR) para agrupar a los
recolectores, compactarlaofertay mejorarlas condiciones de venta. Aln cuando la falta de un acompanamiento institucional
eficaz disolvié casi la totalidad de las SPR, el ejido de los Alamos y Llanitos de Atarjea, en Guanajuato, acompanado por
Servicios Alternativos para la Educacion y el Desarrollo, A.C. (SAED) logré tramitar los permisos de aprovechamiento,
tasar un precio minimo regional, y comercializar directamente con grandes acaparadores y empresas. Posteriormente en
2008, concluyé su proceso de Ordenamiento territorial y reactivé las funciones de la ya constituida SPR Alamos y Llanitos
de Atarjea. Actualmente acopia, almacena y paga a la entrega del producto, bajo un precio fijado por la misma sociedad,
con base en los precios regionales y la experiencia de venta de los afios anteriores (José Luis Curiel Cazarez, SAED, A.C.,
comunicacién personal; Curiel, 2006).

3.4.13 ;Cudl es el contexto histdrico?

A lo largo de este paso se ha hecho énfasis en que la informacion recopilada se relaciona con la situaciéon presente
y en especifico con el manejo comunitario actual de los PFNM. Sin embargo, también es importante saber cémo se ha
desarrollado este manejo en el tiempo. Esto nos permitird entender mejor la situacion actual y pensar alternativas futuras.
A continuacion, se ofrecen algunas preguntas que pueden hacerse con relacion a los antecedentes historicos:

e ;Cuiles han sido los mayores cambios sociales, culturales, econémicos y politicos en la altima década, desde la
perspectiva de la comunidad? ;Como han afectado estos cambios al manejo de PFNM? (ver Ejemplo 3.15)

e ;Cudles han sido los cambios mds importantes en relaciéon con el manejo de recursos naturales en la historia de la
comunidad y en especifico de los PFNM?

e ;Coémo han cambiado las fronteras territoriales de la comunidad y el uso de los recursos de la tierra o los bosques?

e ;Como han cambiado los estilos de vida? ;Co6mo han afectado estos cambios el manejo de PFNM?

e ;Se ha dado el caso de personas que hayan salido a trabajar, estudiar o vivir fuera de la comunidad? ;Cudntos y
desde cuindo? ;Han regresado? ;Ha cambiado su forma de manejar los recursos naturales desde su regreso?
;Como?

e ;Han llegado personas y familias de fuera a vivir a la comunidad? ;Cudntas, cudndo y cual es su forma de manejar
los recursos naturales? ;Han contribuido con nuevos conocimientos, relevantes para el manejo de PFNM?

e ;Qué fracasos y éxitos se han vivido en el manejo del recurso de PFNM, incluyendo conflictos pasados sobre los

recursos? Y silos resolvieron, ;como lo lograron?

Paso 3

Ejemplo 3.15 Historia del uso de la tierra, incluyendo PFNM y su documentacion en una comunidad
costera de México

La comunidad de Santa Maria Xadani en la costa de Oaxaca, México, llevd a cabo de forma participativa su Ordenamiento
territorial comunitario el cual incluydé un estudio sobre el potencial de aprovechamiento de cortezas de uso medicinal.
Uno de los ejercicios que facilitd este proceso fue la recopilacion histérica de los hechos mas relevantes en la comunidad,
desde el punto de vista productivo y ambiental. La historia local de Santa Maria Xadani fue recabada a partir del testimonio
colectivo de un grupo de pobladores y enriquecida a través de diversos documentos.

Este ejercicio reveld el origen de algunos de los problemas actuales de la comunidad, asociado a eventos tales como:
la expedicién de sus titulos primordiales (documentos que hablan de la fundacién y limites de los pueblos, elaborados
durante la Colonia por los habitantes indigenas de Mesoamérical; el deslinde de comunidades vecinas; la venta de
terrenos a particulares; el nombramiento de las autoridades; la expropiacion de tierras colindantes; la implementacion de
proyectos gubernamentales de gran escala como el cultivo del café y el uso de fertilizantes, herbicidas y semillas hibridas;
la construccién de nuevas vias de comunicacion, y la aparicion de epidemias, plagas y pestes. Durante esta reflexion la
comunidad revaloré en colectivo los recursos naturales de su territorio, que en momentos dificiles les proveen de productos
importantes para su bienestar. Entre ellos destacan precisamente las plantas medicinales y el uso curativo de algunas
cortezas (Marta Elena Miranda Jiménez, comunicacién personal).

3.4.14 ;Cual podria ser el futuro del sistema de manejo comunitario de PFNM?

Para finalizar la reflexion y andlisis se deberd preguntar a los usuarios locales, especialmente a los recolectores, sobre
sus percepciones acerca de la sustentabilidad de su sistema actual de manejo de PFNM. Una forma para preguntar esto
puede ser usando una linea de tiempo (representacion lineal de eventos significativos) para discutir las cantidades de PFNM
cosechados desde hace 20 afos, hace diez afios y en el presente, para luego proyectar hacia el futuro, planteando la pregunta:

bajo el sistema de manejo existente ;qué esperan ver en diez anos y en 20 afios?

Es util también analizar los cambios y amenazas a la sobrevivencia de las especies de PFNM, que se prevén para el futuro:
;Cudles son las tendencias que a futuro perciben y qué tipo de amenazas externas podrian afectar los PFNM? Por ejemplo,
un cambio de uso de suelo a plantaciones o pastizales, mineria o urbanizacion; el cambio climatico; un cambio en uso de
vestimenta y herramientas; cambios en el mercado; robo de PFNM por foraneos, etc. Este analisis se puede registrar en una

tabla para cada especie de los PFNM.

También se debe motivar ala comunidad a considerar otras estrategias disefiadas parala sustentabilidad, en forma semejante
en la que propuso en el Paso 2 (utilizando el ejercicio de escenarios). Es decir, este andlisis no solo debe enfocarse en la
sustentabilidad de los PFNM o de los recursos, sino que debe incluir la sustentabilidad del ecosistema forestal entero, de la

cultura tradicional y de las estrategias de sustento de la comunidad, entre otras.

3.5 Resumir el sistema de manejo de PFNM actual

Una vez que el analisis esté completo, se sugiere que el grupo comunitario vierta la informacién en un documento escrito.
El documento debe resaltar los problemas del sistema de manejo actual e incluir las dreas de incertidumbre o desacuerdo
para trabajar cuando se desarrolle el Plan de manejo. La informacion recopilada y discutida debera ser transmitida a todos

los involucrados en el futuro Plan de manejo.
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Paso 3
¢A donde vamos ahora?
Al final del Paso 3, el grupo comunitario debe haber:
e Documentado a detalle el sistema actual de manejo de PFNM.

e Detectado cualquier problema con el sistema de manejo existente, asi como todas las dudas y desacuerdos.

Después de documentar el sistema de manejo actual, se sugiere continuar con el Paso 4, en el cual se evalia este sistema de

manejo en términos de su potencial para lograr un manejo sustentable.

4

Figura 4.1

El potencial para lograr un manejo sustentable
influye sobre la cantidad de esfuerzo que el grupo
comunitario debera realizar.

Paso 4
Evaluar el potencial para el manejo
sustentable de PFNM

Introduccion

En el Paso 3 se documento el sistema de manejo actual de los PFNM seleccionados por el grupo
comunitario. En este nuevo paso se propone que la comunidad divida el sistema de manejo existente
en sus componentes ecologicos, sociales, econémicos y politicos, y evalie cada uno en términos
de su potencial para la sustentabilidad. Para realizar estas evaluaciones, se brindan herramientas
atiles para identificar las debilidades del sistema actual y los aspectos para los cuales se requerira
realizar un esfuerzo a fin de fortalecerlos. Una comprension bien fundamentada del potencial del
sistema para un manejo sustentable ayudara en la toma de decisiones en relacion con los costos y la
viabilidad de trabajar hacia dicho manejo. También se obtendra informacion que ayudard a decidir
si el objetivo de orientar esfuerzos en el manejo de un recurso u otro valdra la pena, tomando en

cuenta posibles limitantes como el mercado, el marco legal, la vulnerabilidad de la especie, etc.

4.1 El potencial para la sustentabilidad del sistema de manejo actual

A partir del sistema de manejo actual se evalia si el manejo sustentable es viable. Esto influye
sobre el esfuerzo que el grupo comunitario tiene que hacer para lograr el manejo sustentable
(Figura 4.1). De acuerdo al esfuerzo requerido se puede hacer la siguiente division del potencial:

« Potencial alto: cuando se requiere un esfuerzo minimo por parte de la comunidad.

e DPotencial intermedio: cuando se requiere de un esfuerzo medio, ni muy bajo ni
muy alto.

e Potencial bajo: cuando se requiere un esfuerzo mayor; en este caso la comunidad
puede optar por encauzar sus esfuerzos en otra actividad o en alternativas que
pueden incluir la domesticacion del PFNM, la sustitucion por otros PFNM o por otros
recursos no maderables, o incluso el desarrollo de actividades diferentes para

mantenerse y para obtener ingresos.

Potencial Alto Potencial Bajo
para un Manejo para un Manejo
Sustentable Sustentable

Se requiere un menor Se requiere un mayor Un nivel de esfuerzo
esfuerzo para el manejo esfuerzo para el manejo . requerido demasiado alto;

de PFNM : de PFNM : mejor considerar alternativas
. . al manejo de PFNM
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Paso 4 Paso 4

Las siguientes secciones pueden guiar al grupo comunitario en la evaluacion del potencial de su sistema de manejo. Con este

fin se han creado una serie de tablas que nos ayudan a examinar los aspectos ecoldgicos, sociales, econémicos y politicos. . .
Caracteristicas Potencial para un manejo sustentable

Antes de hacer uso de las tablas es importante considerar las siguientes recomendaciones:

« De ser necesario, el grupo comunitario puede invitar a personas externas con conocimientos en ciencias sociales Aplicable a animales (A) Potencial alto Petendll imermedlie Potencial bajo
o o plantas (P) o ambas (P/A)
y naturales para ayudar en el analisis.

« Ellenguaje técnico biologico deberd adaptarse al lenguaje utilizado en la comunidad para facilitar la comunicacion, Crecimiento y reproduccién

el analisis y la participacion de todos los interesados.

« Se debe tomar en cuenta que dependiendo de la cantidad de especies de PFNM y de personas involucradas, el B Capacidad de retonar después de la Alta Intermedia Baja

tiempo requerido para completar el analisis con las tablas puede tardar desde dos horas hasta un mes. recoleccion

P/A Velocidad de crecimiento Alta Intermedia Baja
4.2 Caracteristicas ecoldgicas del potencial para la sustentabilidad

P/A Edad para la madurez reproductiva Temprana Intermedia Tardia
Algunas especies de PFNM son inherentemente mas capaces que otras de tolerar los impactos de la recoleccion. Atributos

.. . L ., L ., . . P/A Tasa de reproduccién (nimero de Alta Intermedia Baja
ecologicos tales como abundancia, distribucién, crecimiento y reproduccion del recurso, y aspectos relacionados al manejo, : , :
semillas, plantulas, descendientes,

como la parte de la planta utilizada, tienen una gran influencia en el potencial para el manejo sustentable. La Tabla 4.1 esporas por ano)
enlista algunas de las caracteristicas ecoldgicas que definen el potencial para el manejo sustentable.

P/A Patrén de reproducciéon®4 Anual No es anual pero tiene Impredecible

un patron predecible

Tabla 4.1 Caracteristicas ecoldgicas para predecir el potencial del manejo sustentable de PFNM a nivel

de la especie P/A Sistema de reproduccién3S Hermafrodita (partes Monoico (partes Dioico (individuos
masculinas y femeninas masculinas y femeninas masculinoy femenino
combinadas en un combinadas en la en diferentes plantas)
Caracteristicas Potencial para un manejo sustentable individuo) misma planta pero en
diferentes flores)
oApFl)::taabsLG[}Pa; 2“{;22;5“9/2] Potencial alto Potencial intermedio Potencial bajo S ) _ o o
P Polinizacion Através del viento Los polinizadores son Los polinizadores
u otro medio de abundantesy polinizan son rarosy polinizan
Abundancia y distribucion polinizacién inerte muchas especies solo ciertas especies
(algunos insectos) (mamiferos, pajarosy
ciertos insectos)
P/A Densidad de la poblacién local Alta Intermedia Baja
[cantidad del recurso por hectarea) P Dispersion de semillas Através del viento, el Através de organismos Através de
agua u otro medio de diseminadores organismos
P/A Rendimiento de la recoleccion Alto Intermedio Bajo dispersién inerte apund.antes yque disemiﬁadores raros
diseminan muchas y que diseminan solo
especies (pajaros o ciertas especies (aves
P/A Distribucién regional Extendida Limitada Muy restringida mamiferos pequefios] o mamiferos grandes
(endémico) que frecuentemente
son afectados por
P/A Especificidad del habitat Ocurre en un amplio Ocurre en un rango Ocurre en un habitat la cacerfa)
rango de habitat, restringido de habitat, muy especifico con
incluyendo habitats o el habitat especifico un rango restringido
perturbados en el que ocurre
es extenso
A Movimiento de animales El.j;mimalmigra.entre Elanimalp’asa suvida El?mimalmigralentre 34 as especies no maderables con patrones regulares y predecibles de floracién y fructificacion son mucho
elarea} de manejoy dentrg dellareade elarealn de manejoy mas faciles de manejar de manera sustentable que aquellas plantas con patronesirregulares eimpredecibles.
otras areas, en donde manejo otras areas, en donde
es protegido y cazado a es cazado a gran 35 | os animales son en su mayoria dioicos, pero, por ejemplo, algunas especies de caracoles pequefios son
baja escala escala hermafroditas. Los hongos tienen sistemas de reproduccion que son muy complejos para discutir aqui. Desde
el punto de vista del manejo, las especies hermafroditas son preferibles, ya que tienen méas posibilidades

de polinizacidn exitosa y su reproduccion es mayor. Las especies dioicas son las menos preferidas para un
manejo sustentable, ya que muchos individuos (a menudo mas de la mitad) en una poblacién dada, seran
masculinos y no produciran semillas, esporas o descendientes.
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Caracteristicas

Potencial para un manejo sustentable

Aplicable a animales (A)
o plantas (P) o ambas (P/A)

Potencial alto

Potencial intermedio

Potencial bajo

Otros

P/A Impacto del manejo de PFNM en el
resto del ecosistema forestal

Impacto negativo bajo

Impacto intermedio

Impacto negativo alto

Tabla 4.2 Caracteristicas ecoldgicas para predecir el potencial para un manejo sustentable de PFNM, de

acuerdo con la parte de la planta recolectada

Paso 4

Parte de la planta
recolectada

Potencial para un manejo sustentable

Potencial alto

Potencial intermedio

Potencial bajo

Partes de la planta de impacto bajo

Su comportamiento

madera sobre las especies de
PFNM, en el caso de que esto ocurra

condiciones favorables
para la regeneracion,
reproduccion,
sobrevivenciay
crecimiento de especies
de PFNM

A Comportamiento animal Su comportamiento Intermedio :
) ) social, forma de
social, forma de evitar .
evitar depredadores
depredadoresy de ) -
; . y de anidar facilita la
anidar no permite una o
o . recoleccion
recoleccion sencilla
., . El corte de madera
P/A Impacto de la recoleccion de El corte de madera crea Intermedio

no crea condiciones
favorables para

la regeneracion,
reproduccion,
sobrevivenciay

el crecimiento de
especies de PFNM

Todo el animal,

Frutosy flores

Se producen muchas
floresy frutos pequenos
anualmente. Polinizacion

y dispersion por animales
comunesy abundantes o
por o por medios inertes.
La depredacion de la fruta
no es extrema. Los frutos
se desprenden poco antes o
al madurary son accesibles
para los recolectores

Las flores o frutos son
abundantes, de tamano
intermedio y producidos
periddicamente (cada
1-2 anos)

Pocas flores o frutos
grandes producidas
anualmente o grandes
cantidades de floresy
frutos producidas de
manera irregular cada
2-10 anos. Estas plantas
son dioicas. Polinizacion
y dispersion por animales
raros. La depredacion de
la fruta es extrema. La
fruta madura permanece
en el arbol o esté fuera
del alcance de los
recolectores

(resinas, latex, gomas)

A Parte del animal recolectada Miel Huevos, algunos ) -
animales jévenes piel, cuero, dientes,
. . ' colmillos, cuernos,
o nidos de pajaros
comestibles garras, plumas, carne
P Parte de la planta recolectada Flores, frutos, hojas Materias exudadas Plantas enteras,

corteza, raices, tallos,
yemas apicales (por
ejemplo, las puntas
que retonan de los
tallos de palmas)

Hojas

El indice de produccion
y crecimiento de hojas
es rapido

Elindice de produccion
de hojas es lento y su lapso
de vida largo

El indice de produccion
de hojas es muy lento.
Los lapsos de vida de las
hojas son muy largos y se
producen pocas hojas
(1-10 hojas/ano).

Al recolectar las hojas se
mueren las plantas

Partesde laplantadeimpactovariable

(Peters, 1996; Cunningham, 2002)

Materia exudada (resinas,
latex, gomas)

La sangria es de intensidad
suficientemente baja

para que la capacidad de
regeneracion de las plantas
quede intacta

La sangria es de alta
intensidad, la capacidad de
regeneracion es debilitada
significativamente

La sangria es totalmente
destructiva
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La recoleccion de ciertas partes de una planta, como las hojas y los frutos, tiene un impacto relativamente bajo sobre la

propia planta y por lo tanto, sobre la poblacion. En cambio, recolectar otras partes de la planta como cortezas, raices, tallos,

retofios apicales o incluso la planta entera, tiene un impacto relativamente alto sobre la poblacion. Algunas partes de las
plantas como la materia exudada (resinas, litex y gomas) ocupan una posicién intermedia en esta escala. La Tabla 4.2
examina el impacto de acuerdo con las partes de la planta o animal que se aprovechan. De esto dependen las variaciones en

el potencial para el manejo sustentable de los PFNM.
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Parte de la planta

Potencial para un manejo sustentable

de raices, la savia sella
las heridas. Las plantas se
reproducen sexualmentey
por retonos

recolectada Potencial alto Potencial intermedio Potencial bajo
Partes de la planta de impacto alto
Corteza Laregeneracion de la Laregeneracion de la Laregeneracion de la
corteza es rapida corteza es buena en sitios corteza no es rapida, las
favorables plantas son sensibles al
ataque de hongos u otras
plagas cuando se retira la
corteza. Las plantas mueren
cuando se extrae la corteza
Raices indices altos de produccién Intermedio indices bajos de produccién

de raices, sensibles a

los ataques de hongos,
plantas que raramente se
reproducen sexualmnete
y cuando retonan el
crecimiento es lento. Las
plantas se mueren al ser
recolectadas

Tallos, yemas
apicales

Plantas que retonan
vigorosamente, los tallos
utilizados tienen un lapso de
vida corto o son de tamano
pequefio (rotacién rapidal;
los tallos de gramineas son
grandes como el bambu

Plantas que retonan;
los tallos utilizados son de
tamano pequeno a mediano

Plantas que se reproducen
sexualmente y no retonan o
retofan débilmente.

Son monocérpic3536 0
dioicas, los tallos utilizados
tienen un lapso de vida larga
y son de tamano grande

Plantas enteras

Especies abundantes y de
crecimiento rapido

Intermedias

Especies raras, longevas
y de crecimiento lento;
especies

monocarpicas

(Peters, 1996; Cunningham, 2002)

pueden ser anuales, bienales, algunas son perennes.

36 Eltérmino monocarpico se refiere a especies de plantas que solamente fructifican de manera masiva en un
solo evento y posteriormente el tallo muere. Estas son plantas que florecen solo una vez para después morir,

Paso 4
4.3 Caracteristicas sociales del potencial para la sustentabilidad

A pesar de que los aspectos sociales del manejo de PFNM son muy importantes, suelen estar descuidados por los sectores
mads técnicos del desarrollo. Los aspectos sociales pueden determinar si una comunidad o un grupo dentro de la comunidad
podrdimplementar de manera exitosa cualquier plan para manejar sus recursos sustentablemente. En la Tabla 4.3 se enlistan
algunas caracteristicas sociales importantes para predecir el potencial de un manejo sustentable. Las caracteristicas aqui
mencionadas se refieren en general a aspectos internos de la comunidad o grupo; sin embargo, habra que reflexionar y
sistematizar de la misma manera las caracteristicas sociales externas a la comunidad que puedan limitar o favorecer el

manejo sustentable de los PFNM.

Tabla 4.3 Caracteristicas sociales para predecir el potencial para un manejo sustentable de PFNM

Potencial para un manejo sustentable

Caracteristicas

Potencial alto Potencial intermedio Potencial bajo

Comunidad

Capacidad de organizacion
de la comunidad

Personas bien organizadas, No muy bien organizada
instituciones fuertesy pero motivada para
sistemas de manejo que hacerlo

de alguna manera se
reconocen y respetan

No muy bien organizada,
sin instituciones fuertes
ni sistemas de manejo
establecidos y en vigor

Estabilidad de las Relaciones favorables Relaciones fluctuantes
relaciones entre los para emprender acciones

miembros de la comunidad conjuntas

Relaciones fragmentadas
o conflictivas

Igualdad social en relacion Alta, promovida Intermedia Baja, no es promovida

al acceso al recurso activamente por la activamente por la
comunidad comunidad

Toma de decisiones Participativa, democratica Intermedia No es participativa,

internas en la comunidad e incluyente democrética o incluyente

Sin conflictos entre usos Pocos conflictos Conflictos severos
(no compiten) entre usos entre usos

Usos de tierrasy recursos

Mecanismos de resolucion Bien desarrollados, Intermedios

de conflictos efectivos

No muy bien
desarrollados, poco
efectivos

No son reconocidos,
no se aplican, en vias
de desaparicion

Los basicos contintian
pero necesitan
revitalizacion

Reconocidos,
aplicados, vigentes

Conocimiento, valores,
practicas y normas
locales (no tiene que estar
formalizadas ni escritas)
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Caracteristicas

Potencial para un manejo sustentable

Potencial alto

Potencial intermedio

Potencial bajo

Paso 4

Tenenciay reglamentos

Comu

nidad

Caréacter del grupo de
usuarios o interesados con
respecto a su comunidad

Con capacidad de
autocontroly poder de
incidencia en la comunidad,
con claridad en la vision

y accion

Intermedio

Con poca capacidad de
autocontrol e incidencia
dentro de la comunidad

NiUmero aproximado de
usuarios (recolectores,
procesadores,
vendedores, etc.) en
relacion a su poder de
incidencia en la comunidad

Numero alto de usuarios y
con poder de influir en las
decisionesy practicas de la
comunidad

Nimero de usuarios

y poder de influencia
limitado (por ejemplo por
ser jévenes)

Numero muy pequeno
con una influencia
relativamente pequena
en las decisiones de la
comunidad

Identidad del grupo que
utiliza el PEFNM

Claramente definida
(parteras, tejedores de
canastos)

Menos definida

No hay identidad de grupo

Accesibilidad al recurso Los usuarios viven cerca Intermedia Los usuarios viven lejos
por parte de los usuarios del lugarenel que se del lugar en donde se
localiza el recurso o lo localiza el recurso,
visitan con cierta facilidad raravez o dificilmente
y frecuencia lo visitan, o les resulta
inaccesible de manera
permanente o temporal
Tenenciay reglamentos

Tenencia del territorio y
recursos

Institucionalizada y segura

La tenencia esta
parcialmente
institucionalizada o se
presenta bajo ciertas

No estd institucionalizada,
no es segura. En el largo
plazo hay poca confianza
local en cuanto al acceso

romper las reglas

apropiadas, ampliamente
aceptadasy respetadas

condiciones alrecurso

Limites alrededor del En el largo plazo existe Intermedios No son claros,
territorio o recurso confianza local en cuanto son disputados o

alacceso al recurso incontrolables
Reglas internas para el Claros, aceptados y Intermedias Complejas, poco viables,
uso de las especies no controlables inapropiadas, no son
maderables ampliamente reconocidas

ni respetadas

Sanciones aplicadas al Simples, practicas, Intermedias No han sido acordadas o

aplicadas, sin peso social

de usuarios en relacion
al recurso3?

Identificacion Faciles de detectar Intermedio Dificiles de detectar
de oportunistas

(saqueadores)

Densidad de la poblacion Baja Intermedia Alta

(Cunningham, 2002; Non-Timber Forest Products - Exchange Programme, 2003)

4.4 Caracteristicas politicas del potencial para la sustentabilidad

En este Manual, los aspectos politicos del sistema de manejo de PFNM se refieren a todas las politicas e influencias de

personas y organizaciones externas a la comunidad. En una situacion ideal las personas, organizaciones e instituciones

externas y sus politicas tienen que apoyar las condiciones ecoldgicas, sociales y econdémicas necesarias para lograr el

manejo sustentable. La Tabla 4.4 incluye algunas caracteristicas politicas relacionadas con el manejo sustentable de PFNM.

Tabla 4.4 Caracteristicas politicas para predecir el potencial para un manejo sustentable de PFNM

Caracteristicas

Potencial para un manejo sustentable

Potencial alto

Potencial intermedio

Potencial bajo

Politicas gubernamentales

Politicas relacionadas con
el manejo de PFNM

Apoyan las realidades,
habilidades y
potencialidades de la
comunidad. Promueven
la innovacién segun el
contexto especifico

Intermedias

Esperan o demandan de
las comunidades mas de lo
que es posible o realista.

Politicas relacionadas con
la proteccion del medio

Protectoras del medio
ambiente pero no

Protectoras del medio
ambiente y restrictivas de

Promueven protocolos
genéricos para un amplio

la tenencia

de la comunidad, no estan
en conflicto con otras
politicas, son ejecutadas
de manera solida

ambiente restrictivas de las actividades sustentables rango de lugaresy
actividades sustentables de la comunidad contextos distintos.
de la comunidad Intermedias

Politicas relacionadas con Apoyan los derechos Intermedias Ausentes, no apoyan los

derechos de la comunidad,
estan en conflicto con
otras politicas, ejecucion
debil

dentro de la comunidad.

37 La densidad de la poblacion de usuarios en relacién con el recurso puede incrementarse debido al aumento
de la tasa de crecimiento poblacional, la disminucion del drea forestal, o elaumento del indice de inmigracién
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Potencial para un manejo sustentable

Caracteristicas
Potencial alto Potencial intermedio Potencial bajo

Politicas gubernamentales

Imponen lideresy
decisiones verticales

Politicas relacionadas con Apoyan la seleccion de Intermedias
el liderazgo y la autonomia liderazgo democraticoy la
de la comunidad autonomia comunitaria

Ofrecen incentivos como Ofrecen incentivos pero

Politicas que promueven
activamente el esfuerzo

comunitario en el manejo
sustentable de PFNM

el pago por servicios
ambientales a comunidades
y usuarios para el manejo
sustentable

Ofrecen incentivos pero
son limitados e implican
mucho esfuerzo adicional
para las comunidades

estos son manipulados
politicamente o no

llegan a todos usuarios o
comunidades con derecho
aellos

Relacion colaborativa con actores externos

Paso 4

agricultura comercial y las plantaciones de arboles en forma de monocultivo. No obstante, bajo algunas circunstancias,
incrementar el valor econémico de los PFNM puede llevar a las comunidades a sobrerrecolectar el recurso del PFNM,
provocando impactos ecoldgicos, sociales y culturales negativos. Esto quiere decir que la relacion entre la sustentabilidad
econdmica y la sustentabilidad ecoldgica del sistema de manejo de los PFNM no es directa y la comercializacién debe

considerarse con cuidado.

Arancibia y Edouard (2007) integraron una tabla con las caracteristicas mis importante a tomar en cuenta para evaluar el
potencial comercial de PFNM, especificamente para el contexto latinoamericano. Esta tabla es distinta a las demas dado que
se enfoca inicamente en el potencial para una empresa de PFNM exitosa, y no en el potencial para la sustentabilidad en el
manejo del recurso no maderable, es decir, de la especie. Como se menciond antes, la creaciéon de una empresa exitosa de

PFNM, no implica necesariamente que el recurso del PFNM sea manejado de manera sustentable.

De manera enfatica Arancibia y Edouard (2007) aconsejan realizar un analisis de mercado cuidadoso antes de iniciar la
comercializacion de algin PFNM y analizar la capacidad del grupo comunitario para manejar la cadena de comercializacion

y el uso de los ingresos, bajo los principios de la sustentabilidad.

Colaboracion entre la
comunidad y los grupos
externos (gobierno, ONG,

Fuerte, integrada, con
ambas partes igualmente
comprometidas; buena

Buena con uno o dos
actores, o altamente
dependiente

Débil, desintegrada,
desigualdad entre las
partes comprometidas;

Tabla 4.5 Caracteristicas econdmicas para predecir el potencial para una empresa exitosa de PFNM

mala comunicacion,
inestable

industria, financiadoras) comunicacion, estable

Existen condiciones
contrarias a las
mencionadas para

Existe respaldo comunitario Estas habilidades estan en
y organizativo, legitimidad, proceso de construccion
conocimiento técnico,
autoestima, visiony un potencial alto
lenguaje propios. Esto es (inconsistencia,
reconocido por diversos corrupcion,
actores. Existe un proceso individualismo, etc.)
efectivo para la rendicion
de cuentas

Habilidades comunitarias
individuales y grupales
que acttan en el proceso
de toma de decisiones

El grupo incide en politicas Se incide sobre politicas No se incide. No es
concretas y mecanismos de de un solo sector, no inclusivo
operacion, incluyendo todos pueden participar todos
los sectores relevantes los actores locales. La
en el marco de la relaciéon de la comunidad. La participacion surge bajo
con actores o ambitos participacion es constante la invitacion de actores
externos externosy es esporadica

Nivel de participacion
de los miembros de la
comunidad en la toma de
decisiones sobre PFNM,

(Non-Timber Forest Products - Exchange Programme, 2003)

4.5 Caracteristicas econdmicas del potencial para la sustentabilidad

Los aspectos econdémicos de un sistema de manejo son amenudo el motor del cambio (Cunningham, 2002). Algunos estudios
han encontrado que las comunidades tienen mds probabilidad de organizarse para proteger y manejar los bosques si ellas
mismas atribuyen al recurso un valor econémico conveniente (Hobley y Shah, 1996). Esto ha llevado a muchas personas
a promover la comercializacién de PFNM como forma ideal de sustentar los bosques, asi como las culturas y los medios

de vida tradicionales, especialmente cuando se les compara con otras opciones econémicas disponibles como la tala, la

Potencial para una empresa exitosa

Caracteristicas

Potencial alto Potencial intermedio Potencial bajo Potencial intermedio

Politicas gubernamentales

Presentacion del No es voluminoso, El producto ocupa El producto es pesado

producto (volumen) es ligeroy facil de mayor volumen y y ocupa mucho
transportar demanda ciertas volumen.
condiciones para
trasportarlo
Indicaciones La calidad del producto La calidad del producto Demanda mayor Es aconsejable valorar
geograficas sobre es atribuible a su es atribuible a su region inversion en cuanto el origen del PFNM:
la calidad del region de produccion de extraccion pero no a las condiciones de region de extraccion,
PFNM o extracciony existe existen mecanismo de traslado procesamiento
un mecanismo de certificacion tradicional,
certificacion de su especificidad
origen (denominacién,
marca colectiva)
Fluctuacion El producto puede El producto puede ser Elvalor del producto Cuando se depende
temporal de ser colectado y/o colectado y/o procesado no depende de su de ciclos bioldgicos y
la produccion procesado en cualquier la mayor parte del afho origen aspectos climaticos, la

momento del afnoy los estrategia de mercado
recolectores pueden debe considerar estos
escoger el momento aspectos

que mas les conviene
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Caracteristicas

Potencial para una empresa exitosa

Potencial alto

Potencial intermedio

Potencial bajo

Potencial intermedio

Potencial para una empresa exitosa

Caracteristicas

Potencial alto

Potencial intermedio

Potencial bajo

Potencial intermedio

Politicas gubernamentales

Politicas gubernamentales

El precio del
producto en

Ha aumentado

Se mantiene

Ha disminuido

En el largo plazo esto
puede significar la

Ingreso por dia
generado por la
actividad del PENM

Elingresoes
mayor o igual que
las actividades
tradicionales

Elingreso es menor que
elingreso tradicional

Elingresoes
menor que el 50%
comparandolo con
otras actividades

Tomar en consideracion
el costo de oportunidad
de la mano de obra

el tiempo domesticacion de la
especie
Pérdidas de El producto no sufre El producto pierde El producto Para productos

calidad durante
el tramite y el
transcurso de la
comercializacion

cambios de calidad
con el tiempo (algunos
aceites)

calidad en algunos dias

se deteriora
rapidamente, es
altamente perecedero
(frutas silvestres)

perecederos se
requieren alianzas para
generar de manera
rapiday a bajo costo, el
volumen necesario para
acceder al mercado

Tendencia del
mercado a nivel
nacional

En expansion

Estatica

En declive

Se refiere al volumen
de comercializacion

Pago por calidad
del producto

Hay mejor pago por
mejor calidad

La diferencia de
calidad no tiene precio
diferente

Influyen las normas del
mercado

Nivel de
integracion vertical

Se abarcan varios
eslabones de la cadena
de comercializacion

Se cubren los primeros
dos o tres eslabones

Solo se recolecta el
producto

Fluctuacion
del precioen la
temporada

El producto esta
disponible durante
periodos en los
que existe menos
competencia en el
mercado

No existe fluctuacion en
el precio del producto a
lo largo del ano

El producto esta
disponible cuando
existe mayor oferta en
el mercado

Es posible desarrollar
una estrategia de
conservacion o
transformacion que
permita distribuir el
producto todo el afio o
cuando el precio esté
mas elevado

Posibilidad de

Se puede combinar

Se debe elegir

En esto influyen las

Accesibilidad fisica
del mercado

Cercania a un centro de
comercializacion

Distancia intermedia
al lugar de
comercializacion (el
transporte se resuelve
con medios locales)

Muy alejado de un centro
de comercializacion

combinar el con otras actividades entre el PFNM o épocas de recolecta,
PFNM con otras tradicionales las actividades los nichos compartidos,
actividades tradicionales precios de mercado,
econémica3® etc.
Experiencia La organizacion La organizacion La organizacién no
comercial tiene experiencia de tiene una experiencia tiene experienciay

comercializacion con comercial limitada solo se formé para

diferentes productos, intentar comercializar

incluyendo PFNM el PEFNM
Productos No hay sustitutos Hay sustitutos de mayor Existen varios
sustitutos precio sustitutos de menor

precio

Dependencia o no
de intermediarios
monopolisticos

Varios compradores

Solo algunos
compradores

Un solo comprador

Costos fijos del

Se requiere poca

Costo fijos medios y se

Los costos fijos son

Vinculos y
organizacion

entre los actores
(recolectoresy
comercializadores)

Los actores estan
organizadosy tienen
capacidades de intervenir
a nivel microrregional o
regional

La organizacion tiene
vinculos en varias
comunidades

No existe una
organizacion o no
ejercen vinculos a
nivel local o regional

producto inversion en materiales pueden compartir con altos o son exclusivos

e infraestructura otra actividad del producto
Capacidad La organizacion La organizacion no La organizacion Esto se relaciona con
financieray dispone de un capital tiene capital de trabajo no tiene ninguna el manejo de créditos

administrativa

de trabajo que por lo
menos le permite pagar
una parte de la cosecha
a los productores

disponible pero ha
tenido experiencia en la
gestion de este tipo de
fondos

experiencia en la
gestion de fondos
para el acopioy

comercializacion

y la bisqueda de
esquemas eficientesy
competitivos de acopio y
comercializacion

Presencia de
emprendedores en
la cadena

Ingreso por dia
generado por la
actividad del PFNM

Existen emprendedores
privados o sociales
dispuestos a invertir

en la construccion de

la cadenay aasumir
riegos

Existen emprendedores
que desempenan un rol
util en la cadena pero
su presencia depende
de otros factores
(negocios asociados)

Los actores privados
son oportunistas

e intervienenen la
cadena solo si existen
posibilidades de
obtener ganancias a

Las funciones que
desempenan estos
actores dificilmente
son sustituibles
por los productores
organizados

(Arancibia y Edouard, 2007)

38 por ejemplo, la recoleccién de vainilla es bastante compatible con la actividad de caza de animales del
bosque. Si no se encuentran animales, los Totonacas de la regién de Papantla en México recolectan vainillay

cacao para no volver con las manos vacias, pero no salen exclusivamente a buscar vainilla.
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39 Los costos fijos son aquellos en los que se debe incurrir independientemente de la cantidad de producto
recolectado, tal es el caso de la construccion de secadoras, servicios o generacién de electricidad, pago de
salarios, costo de unidad de transporte, tiempo, etc.
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Es importante considerar que existen otros instrumentos de analisis que han sido disefiados especificamente para el
tema de la comercializacion. Marshall, Schreckenberg y Newton (2006) han desarrollado un modelo analitico en el que se
encuentran representados aquellos factores que contribuyen a conseguir un resultado positivo en la comercializacién de
un producto. Se trata de un modelo bayesiano que juega con probabilidades y genera una serie de graficos que muestran un
rango de valores positivos y negativos para 68 factores criticos de éxito. Este analisis permite a los usuarios comparar el
éxito que pueden tener distintas opciones para el desarrollo de PFNM, diagnosticar las razones del fracaso de una iniciativa

de PFNM e investigar el posible impacto que pueden producir diferentes condiciones sociales y politicas.

4.6 Consideraciones para decidir sobre el esfuerzo a realizar para lograr el
manejo sustentable de PFNM

Una vez que el grupo comunitario logre analizar el sistema de manejo actual a partir de la informacion vertida en las Tablas
4.1 a 4.5, podré analizar la cantidad de esfuerzo que deberd realizar para fortalecer los aspectos débiles y decidir si se lleva

a cabo o se abandona el proyecto en caso de que el manejo sustentable no sea viable.

Esto quiere decir que el potencial para un manejo sustentable conlleva las siguientes implicaciones en términos de:
e Cuiles aspectos del sistema existente necesitan mas esfuerzo.

« Cuanto esfuerzo se requiere en total para lograr el manejo sustentable.

Paso 4
4.6.1 Aspectos del sistema actual que requieren mas esfuerzo.

En las secciones anteriores cada aspecto del sistema actual ha sido examinado por separado. Esto revela los puntos fuertes
y los débiles, sefialando hacia donde debe dirigir sus esfuerzos el grupo comunitario para lograr o mejorar el manejo
sustentable. Por ejemplo, si una comunidad encuentra que su sistema de manejo de PFNM es débil en los aspectos sociales
y politicos pero fuerte en los aspectos ecologicos, entonces tiene mds sentido dirigir la mayor parte del esfuerzo hacia la

situacion social y politica en lugar de mejorar solo las reglas y practicas de manejo.

Cambiar algunas de las caracteristicas sociales y politicas, bajo ciertas condiciones puede ser viable, en tanto que otras
caracteristicas, como las ecologicas, suelen estar mds alld de la incidencia de la comunidad. El potencial ecolégico inherente
de una especie no puede cambiarse; sin embargo, el grado de esfuerzo invertido en el manejo, por ejemplo, la definicion
cuidadosa de los limites de recoleccion y el monitoreo detallado pueden determinar si un recurso con menor potencial puede
ser manejado de manera sustentable. Mejorar el potencial social o econdmico al interior de la comunidad generalmente es
mds viable que mejorar el potencial politico, que depende en gran medida de decisiones externas a la comunidad, pero

incluso eso puede ser muy complejo y exigir mucho esfuerzo.

Se sugiere que los aspectos débiles identificados en cada una de las tablas se viertan en una sola lista, a partir de la cual, el grupo
comunitario podrd priorizarlos*? segtin el orden de importancia que considere necesario para lograr el manejo sustentable. Esta

lista debera ser retomada después, en el Paso 6, cuando el grupo comunitario esté desarrollando su Plan de manejo sustentable.

4.6.2 ;Cuanto esfuerzo se necesita en total para lograr el manejo
sustentable de PFNM?

Como ya se menciono, el potencial para un manejo sustentable del sistema actual como un todo, va a influir sobre el grado
de esfuerzo necesario para el manejo. Puede ser que el potencial de sustentabilidad sea tan alto, que se requiera muy poco
esfuerzo para lograrlo. En el otro extremo, puede suceder que el potencial sea tan bajo, que se requiera de un esfuerzo tan

grande que se vuelva inviable; en este caso, tal vez resulte mejor explorar otras actividades productivas (ver Ejemplo 4.1).

Ejemplo 4.1 Caracteristicas ecoldgicas del potencial para la sustentabilidad: ejemplos de potencial
alto y bajo

Mientras el potencial para la sustentabilidad de los sistemas existentes sea mas alto, el nivel de esfuerzo necesario para
alcanzarlo serd mas bajo. Ejemplo de este caso es el orégano, planta del género Lippia que llega a representar hasta el
56% de la vegetacion en algunos matorrales xerdfilos del centro de México (Curiel, 2006). Se trata de un recurso abundante
y con altas tasas de crecimiento y reproduccion, por lo que resulta relativamente facil que la comunidad lo maneje
sustentablemente, al menos desde el punto de vista ecoldgico.

Por otro lado, recursos poco abundantesy con bajas tasas de crecimientoy reproduccién requeriran un mayor esfuerzo del
grupo, ya que por lo general se vuelve necesario emplear métodos cuantitativos de mayor precision. Un ejemplo es el caso
del linaloe,#! aceite esencial que se obtiene de la semilla de los 4rboles del género Bursera que se encuentran en algunas
zonas del sur de México y cuya creciente demanda durante el siglo XIX provoco el abatimiento de sus poblaciones, motivando
laincorporacion de nuevos enfoques para cuantificar el volumen y ritmo del aprovechamiento (Purata, 2008). Esta situacion
resulta valida para todas aquellas especies que se encuentran amenazadas o en riesgo de extincion.

40 para esto se pueden usar las herramientas del DRP, de forma similar a lo descrito por Stockdale y Corbett
(2009, pag. 247).
41 para mas informacion, ver: Hersch-Martinez (2005).
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Estar conscientes del potencial para lograr el manejo sustentable va a influir en muchas de las decisiones que el grupo
comunitario lleve a cabo en los siguientes pasos de este Manual. Los siguientes pasos ayudan a determinar el nivel y tipo
de esfuerzo que se requiere para cada situacion particular. En muchas secciones de este Manual se presentaran opciones
para un esfuerzo bajo, intermedio y alto. La seleccion de alguna de estas opciones dependerd en general del potencial para

el manejo sustentable.

Finalmente, el grupo comunitario necesitard preguntarse si el esfuerzo o el aporte requerido es realista y oportuno. Con
base en esto se puede preguntar si los aportes disponibles cubrirdn los requerimientos. Las aportaciones disponibles
pueden ser bastante limitadas. Las comunidades que producen volimenes pequenos de PFNM, que a menudo son de
un valor relativamente bajo, probablemente no generen suficientes ganancias para cubrir el costo de manejo; incluso es
probable que tampoco dispongan del tiempo, el conocimiento, las habilidades y el equipo técnico necesarios para cubrir los

requerimientos del manejo sustentable.

Por otro lado, pueden existir fuentes de apoyo, incluso de financiamiento, externas a la comunidad, como programas parala
restauracion o el uso sustentable de una drea natural protegida, o de pagos por servicios ambientales. El riesgo, sin embargo,
es que al concluir el apoyo externo, las comunidades dejen de avanzar o incluso lleguen a retroceder, a menos de que se
hayan tomado suficientes provisiones (capacitacion adecuada, uniones con mercados estables, etc.). Otra solucion es que
las comunidades o los grupos comunitarios se unan para compartir recursos, conocimientos y habilidades. Por ejemplo,
organizar asociaciones de recolectores de PFNM y trabajar juntos en el manejo de los PFNM. En el caso de las comunidades
que cuentan con empresas forestales, se puede considerar utilizar parte del ingreso obtenido para contribuir con el manejo

sustentable de los PFNM existentes en las areas forestales de la misma empresa.

A continuacion, se incluye un ejercicio de evaluacion utilizando las caracteristicas descritas en las tablas, para un caso
concreto en México. Este ejemplo puede aplicarse a otros casos en otros contextos; es util como guia para la reflexion y para

prever ajustes que permitan generar una valoracion mas precisa de los resultados (ver Ejemplo 4.2).

Ejemplo 4.2 Evaluacion del potencial de manejo sustentable de un PFNM 42

El presente ejemplo toma como referencia el caso del aprovechamiento de Tillandsia brachycaulos, una bromelia epifita y
ornamental con potencial de comercializacion regional e internacional, que hasta hace aproximadamente 20 afios no se
usaba ni apreciaba localmente.

La experiencia se desarrolla en la comunidad de San Miguel del Puerto, Oaxaca, México. Esta bromelia era considerada
una plaga de los arboles, sobretodo de los cafetos. A partir del Ordenamiento territorial comunitario, la asamblea aprobé la
iniciativa de valorary desarrollar el potencial de manejo de esta especie. La siguiente tabla muestra los resultados de una
primera valoracion de los aspectos ecoldgicos, sociales, politicos y econdmicos obtenidos al responder a cada una de las
caracteristicas presentadas en las Tablas 4.1 a 4.5. Cabe aclarar que las caracteristicas que corresponden a la Tabla 4.2 no
aplican a este caso.

42 para mas informacién, ver: Miranda et al. (2008).
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Ecoldgico Social Politico Econémico
No. Alto  Medio Bajo No.Alto Medio Bajo No.Alto Medio Bajo No.Alto Medio Bajo

1 26 43 51
2 27 Lt 52
3 28 45 53
4 29 46 54
6 30 47 55
7 31 48 56
8 32 49 57
33 50 58

10 34 59
1 35 60
12 36 61
13 37 62
14 38 63
17 39 b4
24 40 65
41 66

42 67

68

69

A partir de este ejercicio de valoracién, puede apreciarse que el potencial de los diferentes aspectos se concentra
mayoritariamente en el nivel medio, y que los aspectos econdmicos muestran un escenario mas positivo, congruentes con
los resultados de las entrevistas directas que se aplicaron a compradores potenciales de la region. Se identifican ademas
los siguientes aspectos:

e Ecologicos: el aprovechamiento implica retirar plantas completas de una especie que se distribuye de manera
aglomerada, crece lentamente (en relacién al ciclo de cosecha del café) y presenta un nivel bajo de
reproduccién sexual.

e Sociales: existen conflictos vigentes sobre los limites territoriales de la comunidad y se detecta cierta debilidad
del grupo cuando plantea propuestas innovadoras ante su asamblea. Lo anterior seguramente disminuye los
resultados globales a favor de la sustentabilidad. Sin embargo, en esta experiencia surgieron alternativas
complementarias que permitieron dar tiempo a que estos aspectos mejoraran.

A partir de este ejercicio se puede concluir que segun sea el caso, es recomendable:
e Priorizar ciertas caracteristicas.
e Anadir otras que sean importantes: la especie esté en sitios de alta biodiversidad, el proyecto forma parte de una
iniciativa de mayor alcance, etc.
e Desarrollar mas de una respuesta estratégica ante los puntos criticos del aprovechamiento y orientar los esfuerzos
segun se van presentando o gestando las oportunidades.

(Ejercicio elaborado por Martha Elena Miranda Jiménez con base en la experiencia del SICOBI, Oaxaca, México).
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¢A donde vamos ahora?

Al final del Paso 4, el grupo comunitario debe haber evaluado el potencial para el manejo sustentable del sistema actual con
la finalidad de determinar:
e Los componentes del sistema actual que implican realizar un mayor esfuerzo.

« Elnivel total de esfuerzo que probablemente se requerira para el manejo sustentable.

Esta informacion ayudard al grupo comunitario a desarrollar un Plan de manejo, a partir del Paso 5, en el que se considera

la incorporacion de nuevos enfoques para la recolecciéon y el manejo de recursos de PFNM.

Paso 5
Considerar mejorar las practicas
para la recoleccion y el manejo
de recursos de PFNM

Introduccion

Usando como base el sistema actual de manejo de la comunidad, documentado en el Paso 3 y
evaluado en el Paso 4, el grupo comunitario podrd considerar nuevas ideas para el manejo
de recursos de PFNM, las cuales serdn incorporadas al Plan de manejo en el Paso 7. Este paso
aborda el tema de como recolectar y manejar los recursos de PFNM de manera sustentable; para
posteriormente abordar, en el Paso 6, los aspectos ecoldgicos, sociales, econdémicos y politicos mas

amplios del sistema de manejo.*3

En este paso, el grupo comunitario deberd evaluar si se necesitan nuevas practicas y, de ser
asi, cudles son las mas apropiadas. Generalmente se recomienda basar el Plan de manejo en las
practicas actuales, en lugar de crear otras, sin embargo, a veces es necesario mejorar las practicas

para la recoleccion y el manejo de recursos de PFNM o incorporar nuevas.

Otra posible situacion es que el grupo interesado en el manejo de PFNM no cuente con experiencia
previa para el manejo de una determinada especie, pero tenga la intencion de empezar a manejarla.
En este caso, la experiencia y las metodologias desarrolladas por otras comunidades, ademas del
aporte cuantitativo de los estudios cientificos, pueden asegurar un buen comienzo para iniciativas

de este tipo.

Este paso esta dividido en dos secciones principales (5.1 y 5.2). La seccion 5.1 plantea una serie
de consideraciones orientadas a determinar qué pricticas deben ser mejoradas o incorporadas.
En la seccion 5.2 las practicas son reconsideradas de acuerdo con las preguntas acerca de quiénes,
en donde, cuando, qué, cudnto y como se debe recolectar y qué otras formas de manejo podrian
implementarse. En el Paso 3 se documentaron las practicas actuales utilizando preguntas similares
a las que se sugiere utilizar en esta seccion, sin embargo, en este paso el énfasis estd en identificar
las practicas adecuadas para lograr el manejo sustentable. A continuacion, se presentan distintos
enfoques para el manejo de PFNM provenientes del conocimiento local y cientifico y se describen
algunos métodos cuantitativos que pueden incorporarse para analizar y mejorar el manejo
de PFNM.

43 para mas informacion, ver: Machado (2008).
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5.1 Consideraciones al incorporar nuevas practicas para la recoleccion
y el manejo de recursos de PFNM

5.1.1 Consideraciones acerca de la capacidad del grupo comunitario.

La capacidad de la comunidad influird en la seleccion de enfoques cualitativos o cuantitativos que puedan ocuparse con el fin
de mejorar o proponer nuevas pricticas de manejo (ver Cuadro 5.1). La capacidad se refiere a las actitudes, conocimientos
y habilidades de los miembros del grupo comunitario, asi como al grado de esfuerzo que pueden invertir en el manejo
sustentable (tiempo, dinero y otros recursos). La capacidad de la comunidad puede ser fortalecida mediante la asociacion

con otras comunidades y organizaciones de productores o por la asistencia y capacitacion por parte de grupos externos.

Cuadro 5.1 Ventajas y desventajas de utilizar métodos cuantitativos

Los métodos que puedan ser empleados para aplicar nuevas practicas de manejo de los recursos de PFNM o mejorar
las existentes, dependen en gran medida de la capacidad de las comunidades. Decidir sobre la incorporacion del método
cuantitativo implica sopesar la necesidad de obtener informacion precisa y confiable respecto del costo y la dificultad de
obtenerla, para lo cual se sugiere considerar que:

e Los métodos cuantitativos pueden proporcionar una idea mas precisa de, por ejemplo, la cantidad existente
de PFNM y del tiempo que el recurso necesita para recuperarse después de la recoleccion. Esto permitird
que el grupo comunitario establezca limites de recoleccion cercanos al maximo posible. EL grupo también
podrd crear sus planes de comercializacién con mayor seguridad, basados en el rendimiento sustentable de
los PFNM. Sin embargo, estos métodos incrementan el costo del manejo. Una mayor precision en la estimacion
implica incrementar la cantidad de informacion y nimero de muestreos, aumentando los costos.

e Cuando no se utilicen métodos cuantitativos, el grupo deberd aplicar el principio preventivo de manera
mas intensa, por ejemplo, recolectar menos recursos de PFNM solo para estar seguros. También manejara
planes de comercializaciéon con un menor grado de certeza. La parte positiva, es que los costos del manejo
seran mas bajos y habra una salvaguardia importante en términos de impactos no previstos sobre la especie
que produce el PFNM de interés.

5.1.2 Consideraciones acerca de los tipos de recursos recolectados
de PFNM.

La seleccion de nuevas practicas para la recoleccion y manejo de los recursos no maderables dependera de los métodos
utilizados en la recoleccion y la parte recolectada del recurso. En general podemos identificar los siguientes tipos de
recursos recolectados:

» Losrecolectados de manera total.

+ Los recolectados de manera parcial para obtener sus propagulos reproductivos.*4

« Losrecolectados de manera parcial para obtener sus estructuras vegetativas.*3

44 Propagulos reproductivos: cualquier parte del recurso producido por la planta, hongo o animal para su
reproduccion: flores, frutos, esporas, huevos, etc.

45 Estructuras vegetativas: cualquier parte del recurso que la planta no requiere para su reproduccién: exudados
como resinas, gomas o latex, hojas, corteza, raices, tallos, capullos apicales, plumas, cascaras o cuernos.

Paso 5

A continuacion, se describen los tipos de recursos recolectados en relacion con las posibles opciones de manejo.

Recursos de PFNM recolectados totalmente:

Este tipo de recurso incluye algunas plantas y muchos animales. Cuando la recoleccion implica la destruccién de la planta
o del animal, estos son mas vulnerables a la sobrerrecoleccién y por lo tanto se vuelve mas importante que el grupo
comunitario considere la estructura poblacional de la especie, las estrategias reproductivas, densidad, distribucion (para
plantas) y los movimientos (en el caso de animales). Los recursos escasos o con tasas bajas de reproduccion o crecimiento,

requieren de un manejo mas cuidadoso.*6

Para este tipo de recurso, se requiere centrar la atencion en la capacidad de reproduccion de la poblacion. Las tareas mas
importantes por realizar responden a las siguientes preguntas:

e ;Donde recolectar? Delimitar zonas de no recoleccion.

» ;Cuando recolectar? Reforzar las temporadas de veda o no recolecciéon durante los periodos reproductivos.

e ;Culnto recolectar? Determinar y reforzar limites sustentables de recoleccion.

e ;Como recolectar? Especificar las técnicas empleadas para la recoleccion de recursos, especialmente de animales.

Esta tltima pregunta responde a la cantidad de animales que se desperdician (el uso de trampas puede causar que animales
se descompongan sino se revisan con frecuencia). También responde a qué tan discriminatoria es la recoleccion en términos
de las especies, edades y tamanos de las presas cazadas, por ejemplo, trampas < redes < rifle, en términos de su habilidad

para discriminar.

El Ejemplo 5.1 muestra como una comunidad de Brasil adopt6 nuevas practicas para el manejo de animales silvestres y el

Ejemplo 5.2 muestra las regulaciones para la recoleccion de maguey en México.

Ejemplo 5.1 Practicas que regulan la recolecta total de animales silvestres

Las practicas de cazainadecuadas de animales silvestres con fines de comercializacién por parte de cazadores invasivos han
provocado la disminucién de este recurso dentro de la dieta de los habitantes del Proyecto de Desarrollo Sustentable Sao
Salvador, en Brasil. Ala luz de esta situaciony con los datos de un estudio sobre practicas de caza realizado en el afio 2000, se
determino la necesidad de elaborar el plan de uso comunal que les permitiera mantener un proyecto ecolégicamente viable,
mejorar el nivel de vida de las familias, garantizar el recurso para futuras generaciones, y contribuir a la preservacion del
colindante Parque Nacional Serra do Divisor (PNSD). Esta planeacién incluyé un analisis de los contextos socioculturales,
econémicos y bioldgicos de la caceria, la generacion de informacion actualizada sobre el consumo y la importancia de
este recurso para la poblacion de Sao Salvador. Se aplicaron encuestas participativas para determinar alternativas en el
manejo de la caza. Entre otros aspectos las comunidades definieron las siguientes practicas, en torno de las preguntas
anteriormente mencionadas:

e ;Cudl? No cazar especies amenazadas en extincion y no cazar animales con hijos jévenes.

e ;Como? Abandonar el uso de perros cazadores.

e ;Cudnto? No matar un mayor nimero de animales que el suficiente.

Hoy dia existe una fuerte asociaciénindigena forestal que trabaja en colaboracién con el gobiernoregionaly las comunidades,
para lograr el manejo legal y sostenible de 14 millones de hectéareas. Este ejemplo muestra que es posible establecer
acuerdos de caceria alin cuando no se cuente con estudios ecoldgicos cuantitativos de la especie (Eduardo Amaral B.,
comunicacion personal).

46 Ver Tabla 4.1 para evaluar el potencial ecolégico de sustentabilidad de una especie de recurso de un PFNM,
a nivel de especie y de acuerdo con la parte del recurso utilizada.
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Ejemplo 5.2 Practicas que regulan la recolecta total de maguey

En la comunidad de Acateyahualco, en México, se utiliza la planta de maguey para la produccién de una bebida destilada
llamada mezcal. El grupo comunitario ha establecido un Plan de manejo para permitir la recuperacion de las poblaciones.
Algunas de las practicas que incluye este plan son:
e ;Donde? Cada ano realizar el aprovechamiento en zonas diferentes a manera de rodales. Se delimitan seis
zonas de aprovechamiento en las cuales al menos hay uno de los siguientes tipos de rodales: Rodal labrado
(drea en la que se extrae maguey), Rodal semillero (para el desarrollo de calehuales -flores y frutos-) y Rodal
de descanso.
e ;Cudnto? Dejar hasta un 20% de escapos florales (calehuales) para la produccién de semilla.
e ;Qué? Cosechar solo magueyes maduros (velilla o capdn).
e Otras practicas de manejo: Cuidar a los polinizadores (insectos y murciélagos), cercar las areas para proteger
el maguey del ganado y evitar incendios con brechas corta fuego.
(GEA, 2008).

Recursos de PFNM recolectados parcialmente por sus propagulos reproductivos:

Este tipo de recurso incluye a aquellos que son recolectados parcialmente por sus propagulos reproductivos como algunas
plantas (recolectadas por sus flores, frutas, semillas, etc.), todos los hongos (recolectados por sus fructificaciones) y algunos
animales (recolectados por sus huevos, nidos comestibles, miel, etc.). Como estos recursos tienden a dispersar sus propagulos
reproductivos, si se recolectan parcialmente, la planta, hongo o animal no se ven afectados. La recoleccion de propagulos
reproductivos generalmente no afecta a la poblaciéon en su conjunto, pues se producen més frutas, hongos y huevos de los
que la poblacion necesita para reproducirse. Sin embargo, el manejo sustentable se vuelve cada vez méds importante para las

especies con bajas tasas de reproduccion y para aquellas especies de las que se recolectan grandes cantidades de productos.

El grupo comunitario debe asegurar que no se recolecten todos los propagulos y que se conserve una cantidad suficiente
para permitir que la especie se reproduzca y para que las especies que dependen de estos propagulos para su alimento
también sobrevivan. Ademas de esto, se debe tener cuidado de mantener la variabilidad genética de la poblacion por medio
de la seleccion de ciertos individuos, protegidos de la recoleccion, para asegurar que contribuyan genéticamente a las

generaciones futuras.

Las practicas de manejo mds importantes para este tipo de recursos responden a las siguientes preguntas:
e ;Donde recolectar? Delimitar zonas de no recoleccion.
e ;Qué recolectar? Marcar recursos individuales que no se deban recolectar.
e ;Cuando recolectar? Retrasar la temporada de recolecciéon hasta que los propagulos reproductivos estén maduros.

e ;Como recolectar? Garantizar que las técnicas de recoleccion minimicen el dano al recurso.

ElEjemplo 5.3 describe como dos organizaciones comunitarias desarrollan planes parael manejo de hongos e inflorescencias.

Paso 5

Ejemplo 5.3 Practicas que regulan la recolecta parcial de propagulos reproductivos de hongos

El consumo de hongos en temporada constituye una de las estrategias locales de autoconsumo de mayor importancia en
las zonas boscosas de México. Es también una opcién de ingresos para las familias que los comercializan. Desde 2001,
la ONG Methodus Consultora S.C., inicié en la Sierra Norte de Oaxaca, una investigacion participativa y procesos de
acompanamiento para la regulacion, procesamiento y comercializaciéon de hongos ectomicorricicos asociados a las raices
de pinos y encinos (Boletus edulis, Cantharellus cibarius, Amanita caesarea, Tricholoma magnivelare). El estudio involucré a
recolectores indigenas, guias locales de ecoturismo, empresas forestales comunitarias, autoridades locales e instituciones
del sector ambiental. Uno de los productos de este proceso fue una Guia de buenas practicas de recoleccion, la cualindica la
manera en que los hongos deben seridentificados y recolectados para dejar intacto el micelio fungico y no afectar las raices
de la planta asociada. Estas practicas incluyen:

e ;Donde? Conservar las areas de alta produccion de hongos como parte del manejo del territorio.

e ;Como? Cortar adecuadamente los hongos, tapar el hueco con tierra u hojarasca y recolectar los hongos en
canastas para facilitar la diseminacion de las esporas en el bosque durante los recorridos que realizan
los recolectores.

e ;Cuando? No recolectar hongos dos o tres dias por semana para favorecer la diseminacién natural de
las esporas.

e Otras practicas de manejo: Cuando se realicen podas de arboles dejar pequefos montones de ramas en el
suelo que favorezcan la conservacion de la humedad. Se establecié también la obligacion de participar en
cursos de capacitacion para los recolectores y de reportar las cantidades extraidas.

(Fabrice Edouard, comunicacién personal; Josefina Jiménez J., comunicacion personal)

Recursos de PFNM recolectados parcialmente por sus estructuras vegetativas:
Este tipo de recurso incluye cualquier planta que sea recolectada parcialmente por sus estructuras vegetativas, incluyendo
exudados (resinas, gomas, latex), hojas, corteza, raices y meristemos apicales. Aunque estos recursos no mueren al ser
recolectados, su capacidad reproductiva, asi como su vigor, crecimiento, productividad y calidad pueden verse impactadas
severamente. El grado de este impacto varia dependiendo de la parte recolectada.#” Por ejemplo, recolectar las hojas de una
planta tendrd menos impacto que recolectar sus raices. A diferencia de las plantas recolectadas totalmente, la atencion debe
centrarse en las practicas de recoleccion que afecten la planta de modo individual, respondiendo a las siguientes preguntas:
e ;Cuando? El intervalo 6ptimo entre las recolecciones.
e ;Cuanto? La cantidad por cosechar de cada planta en cada recolecta.

e ;COmo? Las técnicas de recoleccion.

Del mismo modo, debe ser monitoreada la capacidad reproductiva de la poblacién del PFNM. Los Ejemplos 5.4 y 5.5

describen las practicas de manejo de dos recursos de México y Brasil, recolectados de forma parcial.

47 Ver Tablas 4.1 y 4.2 para evaluar el potencial ecoldgico para la sustentabilidad de una especie de recurso PFNM.
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Ejemplo 5.4 Practicas que regulan la recolecta parcial de exudado

El &rbol de chicozapote (Manilkara zapota) ha sido recolectado por su chicle o ldtex de goma de mascar. Desde principios y
hasta la mitad del siglo XX hubo un auge en la demanda cuando la venta de chicle se volvié global. Esto fue seguido por una
quiebra, después de la sustitucion por gomas producidas a partir de petroleo. En tiempos mas recientes, hay un modesto
resurgimiento del interés en el chicle.

En México, a ciertas organizaciones comunitarias se les ha otorgado el derecho de manejar de manera colectiva, areas
boscosas llamadas ejidos. El ejido Noh Bec cuenta con una propiedad legal de 23,100 hectareas, de las cuales 18,000 estan
dedicadas al manejo permanente del bosque para la produccién del chicle como PFNM. El arbol del chicle (Manilkara zapota)
es recolectado de acuerdo con las regulaciones del gobierno, que determinan lo siguiente:
e ;Qué? Elchicle se puede recolectar de &rboles con un tronco que tenga minimo de 25 cm de didmetro.
e ;Cudndo? Se debe cumplir un ciclo de rotacion de ocho afnos entre cada recoleccion.
e ;Como? Se debe aplicar el método tradicional para extraer el latex, que consiste en hacer incisiones en los
troncos en forma de zigzag.
(Shanley et al., 2004)

Ejemplo 5.5 Practicas que regulan la recoleccion parcial de estructuras vegetativas [meristemos
apicales) y propagulos reproductivos (frutas)

De la palma acai (Euterpe oleracea) se obtienen dos PFNM importantes: el corazén de la palma extraido del meristemo
apical, el cual se vende en los mercados locales e internacionales, y el jugo extraido de la fruta, el cual es de autoconsumo
y se vende en el mercado local, nacional e internacional. Se ha formado una asociacion comunitaria para recolectar y
manejar estas palmas de multiples tallos dentro de un area de 300 hectareas principalmente de bosque de varzea (bosque
en terrenosinundables cercano a rios), intercalado por pequefas zonas de bosque de tierra firme. En esta area, cada familia
es responsable de manejar al menos una hectérea. Algunas practicas de recoleccion que la asociacién ha desarrollado
incluyen:
e Mantener en 6ptimas condiciones seis tallos por cada grupo de tres diferentes edades.
e Recolectar los frutos de acai de los tallos de mediana edad, antes de que estos sean recolectados para el
aprovechamiento del corazoén.
e Recolectar los corazones de la palma de los tallos de mayor edad, con base en un ciclo rotativo de tres anos.
e Mantener una o dos de las palmas mas grandes y de mas edad, como fuente de semillas dentro de las parcelas.
(Shanley et al., 2004)

5.2 Nuevas practicas para la recoleccion y el manejo de recursos de PFNM

Una vez detectados los aspectos del sistema de manejo que requieren mejoria de acuerdo con los pasos anteriores, el grupo
puede comenzar a considerar la adopciéon de nuevas pricticas para la recoleccion de recursos. Los aspectos por mejorar
pueden relacionarse con las siguientes preguntas:

e ;Quién debe recolectar? Determinar a quiénes se les permite la recoleccion.

« ;Donde se debe recolectar? Delimitar las zonas de recoleccién y no recoleccion.

e ;Cuando se debe recolectar? Determinar el momento idéneo para la recoleccion.

e ;Qué se debe recolectar? Seleccion del recurso PFNM a recolectar, tomando en cuenta edad, tamano, etc.

« ;Como se debe recolectar? Acordar las técnicas de recoleccion mas apropiadas.

« ;Cudanto se debe recolectar? Determinar tanto la recoleccion actual como la anual.

+ ;Qué otras formas de practicas de manejo (no de recoleccion) deben utilizarse?
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A continuacion, se discuten las posibles practicas para el manejo de recursos de PFNM, evaludndolas en términos de cudles
son las més apropiadas para los diferentes tipos de recursos de PFNM, silos PFNM son recolectados de forma total o parcial,

y de ser recolectados de modo parcial si sus propagulos reproductivos o sus estructuras vegetativas son recolectados.
5.2.1 Determinar a quiénes se les permite recolectar.

:Quién debe recolectar?

Por lo general, un Plan de manejo especifica a quién se le permite recolectar y a quién no (ver Ejemplo 5.6). Por ejemplo,
puede no permitirsele a los foraneos o puede ser que solo algin grupo de usuarios tenga acceso (quienes los utilizan como
fuente de subsistencia pueden tener privilegio frente a los usuarios comerciales). Se puede limitar el nimero de recolectores,
lo que probablemente reduzca el nimero de recursos de PFNM recolectados y permita asegurar que aquellos a los que se
les permite recolectar respeten las practicas acordadas para no perder este privilegio. Determinar quién recolecta es una

decision potencialmente importante para todos los tipos de PFNM.

Ejemplo 5.6 Determinar a quiénes se les permite recolectar

En un hipotético pueblo en México, los miembros de la comunidad organizan una junta para discutir un problema que ha
surgido en relacién con el precio que los compradores quieren pagar por las hojas de xate (Chamaedora spp.), una palma
cuyas hojas se recolectan de manera parcial para su uso en la industria floristica internacional. El precio se ha elevado
bruscamente y como resultado, tanto los lugarefos como los fordneos han empezado a recolectar las hojas de modo total,
no sustentable.

En una reunién, el grupo comunitario discutié sobre la necesidad de desarrollar una regla que controlara quién podia
recolectar (en su caso decidieron que deberian ser lugarefios que residan de modo permanente en la comunidad), y quién
no (en este caso, todos los que por el momento estuvieran viviendo fuera de la comunidad, pertenecieran o no al pueblo].

5.2.2 Delimitar las zonas de recoleccion.

;Donde se debe recolectar?

En un Plan de manejo también se pueden delimitar las zonas donde no esta permitida la recoleccion (ver Ejemplo 5.7) y las
zonas donde si se permite recolectar. Las zonas de no recoleccion suelen ser zonas de semillero o refugio de animales. Las
zonas de no recoleccion pueden ser permanentes, temporales o rotacionales:

e Las zonas de no recoleccién permanentes permiten a las poblaciones de los recursos de PFNM reproducirse de
manera segura, asi como dispersar sus semillas, esporas o crias hacia las zonas de recoleccion. Esta es una
medida de manejo importante para los recursos recolectados de forma total, que son particularmente vulnerables
a la sobrerrecolecciéon. También puede ser util para los recursos recolectados de modo parcial que no logran
reproducirse en la misma medida en que son recolectados.

e Las zonas de no recolecciéon temporal y rotacional también permiten que las poblaciones de los recursos se
recuperen de los efectos de la recoleccion. En zonas temporales, la recoleccion estd prohibida hasta que el grupo
determine si el recurso se ha recuperado suficientemente. En las zonas de rotacion, la recoleccion se lleva a cabo

en periodos regulares.
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Ejemplo 5.7 Determinar dénde se debe recolectar

En el mismo pueblo descrito arriba, el grupo comunitario consideré riesgoso que las plantas de xate estuvieran bajo
condiciones de mucho estrés como para producir los frutos necesarios para la regeneracion de la poblacion. Por esta
razon, el grupo delimité zonas de no recoleccion en la cima de las montanas adyacentes. Las areas de bosque por debajo
de estas zonas fueron delimitadas como zonas de recoleccion de baja intensidad, cada una bajo el control individual de
un recolector.

En el Apéndice A se describe como delimitar las zonas de manejo; se incluyen una serie de recomendaciones para elaborar

croquis y mapas para delimitar las diferentes zonas de recoleccion.

5.2.3 Determinar el tiempo 6ptimo para la recoleccion.

;Cuando se debe recolectar?
En un Plan de manejo se puede considerar la regulaciéon sobre cudndo permitir la recolecciéon y cudndo no. El momento

oportuno de recoleccion puede ser irregular, regular (estacional o peridédico) o rotativo.

Recoleccién irregular:

La recoleccion se interrumpe cuando se considera que la poblacion ha disminuido y se reanuda cuando se ha recuperado
(ver Ejemplo 5.8). Por ejemplo, un grupo comunitario que esta preocupado por la disminucion de una poblacién debido a
la caza de animales silvestres puede interrumpir temporalmente la caza. Esta propuesta puede ser dificil de implementar
cuando los miembros de la comunidad dependen del recurso para su subsistencia o para generar ingresos, sin embargo, la

recoleccion irregular suele ser una medida til para todos los tipos de recursos.
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Ejemplo 5.8 Determinar si la recoleccion irregular es una propuesta util

En el pueblo de los ejemplos anteriores, el grupo comunitario analizd la poblacién de xate para determinar si se encontraba
amenazada por la sobrerrecoleccién, en funcién de considerar detener la recoleccion temporalmente. Finalmente, de
acuerdo con sus observaciones, decidieron que la poblacién del recurso no se encontraba drasticamente impactada por el
aprovechamiento como para implementar esta medida.

Recoleccion regular (estacional):

La recoleccion esta prohibida en temporadas especificas del afio (ver Ejemplo 5.9). En ocasiones la recoleccion es estacional
porque la produccién misma del recurso es estacional (algunas frutas). Esta practica puede ser util para todos los tipos
de recursos:

« Para los recursos recolectados totalmente, esta medida puede asegurar que estos se reproduzcan antes de ser
recolectados. Por ejemplo, la caza puede prohibirse mientras los animales se reproducen y crian; la recoleccion
total de plantas puede retrasarse hasta que las semillas se hayan abierto y dispersado.

e Para los recursos recolectados parcialmente por sus estructuras vegetativas, la recoleccion estacional puede
servir de apoyo durante los periodos de estrés. Por ejemplo, cuando se prohibe la recoleccién de un exudado
durante la fase de fructificacion con el fin de que las plantas tengan suficientes reservas para producir semillas.
La determinacion de no recolectar latex durante el periodo de fructificacion es una préctica habitual en el manejo
de Hevea brasiliensis en Brasil; como consecuencia, gran parte de los drboles se encuentran vivos y produciendo,
y el uso de la especie puede prolongarse por més de cien afos.

e Para los recursos recolectados parcialmente por sus propagulos reproductivos, el inicio de la recoleccién puede
retrasarse con el fin de asegurar que algunos propagulos maduren, se dispersen y germinen. Esto favorecera la

regeneracion de los recursos.

Ejemplo 5.9 Determinar si la recoleccion regular (estacional) es una medida util

Los miembros de la comunidad también analizaron si era necesario prohibir la recoleccién de hojas de xate durante alguna
temporada del ano. Sin embargo, como se observo que el crecimiento de las hojas era continuo durante todo el ano, los
lugarenos decidieron que la recoleccion de las hojas podria mantenerse a lo largo del ano.

Recoleccion regular (periodica):

La recoleccién no se permite durante ciertos intervalos de tiempo para asegurar que el recurso se recupere de una
recoleccion previa (ver Ejemplo 5.10). En ocasiones la recoleccion es periddica porque la producciéon misma del recurso
es periodica (algunas frutas) pero puede determinarse por otras razones. Esta es una opcion de manejo importante para
los recursos recolectados parcialmente por sus estructuras vegetativas. Por ejemplo, los tallos de una planta que rebrota

podrian recolectarse cada cinco afos o un exudado puede ser recolectado una vez al mes.
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Ejemplo 5.10 Determinar si la recoleccion regular (periddica) es una propuesta util

Posteriormente el grupo comunitario de nuestro ejemplo analizé el tiempo que las plantas de xate requieren para
recuperarse después de que las hojas son recolectadas. Gracias al conocimiento local determinaron que dicho tiempo era
de tres a cuatro mesesy que por lo tanto el recolector a cargo de cada zona de recoleccion era responsable de recolectar en
intervalos regulares de tres a cuatro meses.

Recoleccién rotativa:

La recoleccion se rota alrededor de un namero de zonas de recoleccion, es decir, en momentos determinados se recolecta
en dreas designadas dentro de una zona mas extensa con el fin de permitir la regeneracion o recuperacion de la especie (ver
Ejemplo 5.11). Por ejemplo, si el periodo de recuperacion es de seis afios, el drea de manejo se dividird en seis zonas iguales
y en cada una se recolectara cada seis anos. Esta practica resulta la mas adecuada para los recursos que son recolectados total

o parcialmente por sus estructuras vegetativas.

Ejemplo 5.11 Determinar si la recoleccion rotativa es una medida util

Para el ejemplo del xate, el periodo de recuperacion es de cuatro meses, por lo que para adoptar una recoleccion de
rotacion cada recolector tendria que establecer cuatro zonas de rotacion en su area, y cada cuatro meses podria regresar a
recolectar a cada una de ellas. Sin embargo, esta medida no es adecuada para un tipo de recurso que presenta un periodo
de recuperacion tan corto. En su lugar se optd por establecer una recoleccion tipo periddicay regular como se describe en
el ejemplo anterior.

En algunas ocasiones resulta dificil para el grupo comunitario determinar el momento mas adecuado para recolectar; el

Cuadro 5.2 describe el método cuantitativo utilizado para determinar la temporalidad optima de recoleccion.

Cuadro 5.2 Optimizacion de las practicas de recoleccion

Cuando hay incertidumbre acerca de cuéales son las practicas optimas, particularmente las que se refieren a cuando, qué
y como recolectar, se sugiere realizar un analisis cuantitativo. Esto significa establecer una situacion experimental que
permita comparar de modo valido las practicas de recoleccion, asegurando tanto como sea posible, que todas aquellas
variables que influyen en el recurso sean tomadas en cuenta (por ejemplo, condiciones ambientales o tamano del recurso).
Las comparaciones pueden ser entre la presencia y ausencia de una practica de recoleccién, distintos niveles de intensidad
de una practica o entre dos o mas practicas de recoleccion. La comparacion que se busca es en términos de los impactos de
cada practica en la reproduccion, crecimiento y rendimiento de los PENM. La comparacion también puede incluir el analisis
del costo de cada practica en términos de tiempo o dinero. Esto les permitira a los miembros de la comunidad hacer una
comparacion de los costos de las diferentes practicas de recoleccion, asi como sus beneficios.
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5.2.4 Seleccionar el recurso a recolectar con base en la especie, edad,
tamano u otra condicion.

:Qué se debe recolectar?
El grupo comunitario puede especificar a qué edad, tamafo o condicion el recurso puede ser recolectado. Por ejemplo, se
puede definir cuales recursos son comercialmente maduros (ver Ejemplo 5.12). Esto es mis importante para recursos que

se recolectan total o parcialmente por su estructura vegetativa.

La razén principal para regular lo que no debe ser recolectado es la de proteger ciertas especies, edades, tamafios u otras
condiciones vulnerables. Por ejemplo, entre todas las especies del maguey (Agave spp.) que existen en un drea de manejo,
una organizacién comunitaria puede elegir prohibir la recoleccién de las especies mas raras y vulnerables. Otrarazon podria
ser mejorar la capacidad reproductiva del recurso, un ejemplo seria la prohibicion de la caza de animales jovenes que estén
por debajo de su edad reproductiva, o la recoleccion total de plantas jovenes antes de que hayan dado fruto durante al menos
una temporada. Una razo6n adicional para recursos que son recolectados de forma parcial por su estructura vegetativa, es
que las restricciones en la recoleccion pueden mejorar su capacidad para sobrevivir, crecer y reproducirse, o bien mejorar
la calidad y cantidad del PFNM. Un ejemplo podria ser prohibir la recoleccion de exudados de drboles que estén por debajo

de un tamafo especifico, dado que la recoleccion de drboles pequefos puede tener un serio impacto en su vigor.

Ejemplo 5.12 Determinar qué se recolecta

En el ejemplo que se describe antes, la recoleccién es adecuada cuando las hojas de xate miden 45 cm. Este tamano
minimo para la cosecha se basa en consideraciones comerciales (es la extension requerida en el mercado) y no en
razones bioldgicas.

En el Apéndice B se describe cdmo un grupo comunitario puede determinar la edad, el tamafio u otra consideracion dptima
delrecurso a recolectarse, llevando a cabo un analisis cuantitativo (resumido en el Cuadro 5.2).

5.2.5 Seleccionar las practicas de manejo apropiadas.

;Como se debe recolectar?

El grupo comunitario puede decidir como recolectar en términos del equipo especifico, habilidades o métodos requeridos
para suimplementacion (ver Ejemplo 5.13). Esto es muy importante para recursos que son recolectados parcialmente por su
estructura vegetativa, ya que la forma en que son recolectados puede influir en su reproduccion futura, vigor, crecimiento
y en la productividad o calidad de los PFNM. Por ejemplo, para la recoleccion de resina existen reglas que determinan las
herramientas especificas a utilizar, las técnicas y los tipos de incisiones que los recolectores deben realizar para extraerla.
Como se muestra en el Cuadro 5.3 las técnicas para regular la recoleccion dependen en gran medida de la parte del recurso

arecolectar.
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Ejemplo 5.13 Determinar como recolectar

Elgrupo comunitario del ejemplo discutio a detalle la forma correcta pararecolectar las hojas de xate. Sus recomendaciones
incluyeron:
e Recolectar las hojas que han alcanzado su maximo crecimiento, evitando cortar los velillos y las hojas
superiores que aun no abren.
e Al cortar las hojas utilizar una navaja afilada con el fin de hacer un corte limpio en la base del peciolo de la hoja,
dejando 2 cm de peciolo para no danar la planta.

Cuadro 5.3 Como recolectar los recursos recolectados parcialmente

A continuacion, se presentan algunos aspectos que deberan considerarse, con la finalidad de establecer cémo obtener los
recursos recolectados parcialmente, los cuales dependen en gran medida de la parte del recurso recolectada.

Para recolectar hojas:
e Cdémo reducir el dafo de las estructuras reproductivas, retofos, ramas, cortezay tronco.
Para recolectar exudados (latex, resina, gomal:
e Codmo evitar cinchar el arbol o sobredanar el tronco.
e Cudleselequiponecesarioy el tratamiento de la herida después de la incision.
e Cual es el patrdn de las incisiones (sangrados o aperturas) hechas sobre el arbol, es decir, su forma, longitud,
profundidad y ubicacién en el rbol (altura minima y maxima a lo largo del tronco).
Para recolectar cortezas:
e Como evitar cinchar al arbol o sobredanar el cambium (la delgada capa interna a partir de la cual se produce
nueva corteza).
e Cudles laporcion en donde se puede ubicar el corte (altura minimay maxima en el arbol).
e Qué porcentaje del total de la circunferencia puede cortarse.
e Cualeselequipoadecuadoy el tratamiento de la herida después del corte.
Para recolectar raices:
e Cuédles laparte de laraiz, rizoma, tallo o bulbo a extraer (por ejemplo, la porcion lateral o superior).
e Qué método se usa para extraerla.
Para recolectar tallos o brotes apicales:
e Cdomo reducir el dafio en la base de la raiz o en los tallos inmaduros y retofios, sobre todo para el caso de
macollos (brotes creciendo desde la base de ciertas plantas, popularmente llamados hijuelos).
Para recolectar frutos:
e Coémo reducir el dano de las estructuras reproductivas, retofos, ramas, cortezay tronco.
e Cdomo minimizar la recoleccion de frutos inmaduros.
Para recolectar hongos:
e Cdmo minimizar cualquier dafio o alteracion en el suelo y la capa de hojarasca en donde se ubica la colonia
subterranea de micelios.
e Cdmo asegurarse de que se disperse un porcentaje significativo de esporas, durante la cosecha.
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Estas consideraciones sobre la recolecciéon son también importantes para los recursos recolectados totalmente,
especialmente en el caso de animales. Las herramientas y las técnicas empleadas pueden afectar la cantidad recolectada, el
nivel de pérdidas y las posibilidades de distinguir entre especies, edad, tamafio o condicion. Por ejemplo, 1a prohibicion de

ciertas tecnologias, como el uso de venenos para peces o trampas para animales.

Paso 5
5.2.6 Determinar la cantidad anual de recoleccion sustentable.

;Cuanto se debe recolectar?

El grupo comunitario puede decidir estimar el limite sustentable de recolecciéon para determinar la cantidad maxima
de PFNM que puede recolectar anualmente, si desea mantener la cantidad de recursos a largo plazo. A continuacién, se
presentan los pasos a seguir para estimar el limite sustentable de recoleccién, esto es lo mds costoso y complejo de las

practicas de recoleccion presentadas hasta este momento.

En la Figura 5.1 se presentan diferentes métodos cuantitativos que se pueden utilizar para estimar y monitorear el limite
sustentable de recolecciéon. La mitad superior de la figura muestra las distintas opciones que pueden utilizarse para estimar
el limite sustentable de recoleccién, agrupadas de acuerdo con el nivel de esfuerzo invertido (bajo, intermedio y alto).
Los diferentes niveles de esfuerzo derivan en resultados con diferentes niveles de confiabilidad. Sin importar el enfoque
usado siempre permanecen dudas acerca del limite de recoleccion determinado. Por esta razon, el monitoreo del recurso
de PFNM debe acompanar los esfuerzos por mantener los limites sustentables de la recoleccion. El monitoreo proporciona
una retroalimentacion acerca de como el recurso estd respondiendo a la recoleccion y permite realizar ajustes sucesivos en
cuanto al limite de recoleccion. La mitad inferior de la Figura 5.1 muestra distintas técnicas de monitoreo segtin los niveles

de esfuerzo, bajo, medio y alto. En el Paso 8 se describirdn algunas opciones de monitoreo.

Esfuerzo Alto:

Esfuerzo Intermedio: « Registros de recoleccién

* Registros de recoleccion « Mapas a escala

* Mapas a escala « Inventario de recursos

* Inventario de recursos « Estimaciones de poblaciones animales
Esfuerzo Bajo: * Estimaciones de poblaciones animales « Estudios de rendimiento
« Registros de recoleccién * Estudios de rendimiento o Estudios del tiempo de recuperacion
 Mapas a escala * Estudios del tiempo de recuperacién « Estudios de regeneracion
« Estudios del tiempo de recuperacién * Estudios de regeneracién o Estudios demograficos

L/

% F Estimar el limite sustentable de recoleccion

o
Q
_é Esfuerzo Bajo Esfuerzo Intermedio: Esfuerzo Alto:
5 * Registros de recoleccion ¢ Registros de recoleccion * Registros de recoleccion
=  Estudios de regeneracion ¢ Inventario de recursos
¢ Estimaciones de poblaciones animales
¢ Estudios de rendimiento
« Estudios del tiempo de recuperacién
¢ Estudios de regeneracion
« Estudios demogréficos
F Ajustar el limite sustentable de recoleccion
A
Figura 5.1

De acuerdo con el nivel de esfuerzo disponible y al nivel de confiabilidad que puede obtenerse, esta figura presenta los diferentes métodos
cuantitativos que se pueden utilizar para estimar y monitorear el limite sustentable de recoleccion.
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Todas las opciones utilizadas para estimar los limites sustentables de recoleccion requieren de algun nivel de cuantificacion.
En el Cuadro 5.4 se muestra una lista de los métodos cuantitativos que pueden utilizarse, los cuales se describen con mayor
detalle en varios de los Apéndices de este Manual. El método (o métodos) seleccionado dependera de cudnta exactitud o
precision requiera la comunidad, asi como de la capacidad de la comunidad para utilizar estos métodos (tiempo disponible,

dinero, actitud o conocimiento y habilidades de la comunidad).

Cuadro 5.4 Métodos cuantitativos para estimar el limite sustentable de recoleccion

A continuacion, se describen los métodos cuantitativos utilizados para estimar el limite sustentable de recoleccion:

e Mapas a escala (Apéndice A): Se usan para estimar el tamafio del area total de manejo y las zonas de manejo
delimitadas dentro del drea total. Existen diferentes métodos para elaborar los mapas a escala.

e Registros de recolecciéon (Apéndice C): Se usan para estimar la recoleccién actual por afo en el area de manejo.
Se cuenta con una variedad de métodos para obtener esta estimacion.

e Estimacién de poblacion animal (Apéndice D): Esta es una forma de diagnosticar la poblacién de animales
y se usa para estimar la densidad (nimero por unidad de area) y su abundancia (nimero total en el area de
manejo en un momento determinado). Esto se puede hacer usando una variedad de métodos, pero el mas
comun es el muestreo a distancia.

e Inventario de recursos (Apéndice E): Esta forma de evaluacidn se usa para estimar la densidad y abundancia de
plantas u hongos en el drea de manejo en un momento determinado. Generalmente esta estimacion se realiza
dependiendo del tipo de bosque, categoria de tamano y otras condiciones relevantes del recurso.*8 Los inventarios
de recursos generalmente comprenden un muestreo del drea de manejo a partir de la delimitacion de parcelas.

e Estudios de rendimiento (Apéndice F): Estos estudios estiman el rendimiento promedio o la cantidad promedio
de PFNM recolectado de un recurso (planta, hongo o animal) en una recolecta (o en una temporada de recolecta
en el caso de recursos productivos por estacién) y de acuerdo con diferentes tamanos y otras condiciones
relevantes del recurso y tipo de bosque.

e Estudios del tiempo de recuperacion (Apéndice G): Se utiliza para estimar el tiempo de recuperacién promedio
o la cantidad promedio de tiempo que un recurso vegetal requiere para recuperarse entre periodos de
recoleccion para alcanzar el tamafo o condicion adecuados para volver a ser recolectados, o hasta que los
niveles de rendimiento adecuados del PFNM se han alcanzado. Al igual que con los estudios de rendimiento,
los estudios del tiempo de recuperacion se realizan con una muestra de individuos del total de recursos, en los
diferentes tipos de bosque, categorias de tamano y otras condiciones relevantes del recurso. Estos estudios
se usan solo para recursos vegetales recolectados total o parcialmente por sus partes vegetativas.

e Estudios de regeneracion (Apéndice H): regeneracion es un término usado para describir los individuos mas
jovenes de la poblacion. Estos estudios se realizan para estimar la densidad y abundancia de la regeneracion
en el drea de manejo en un momento determinado.

e Estudios demograficos (Apéndice I): Estos estudios requieren establecer parcelas permanentes para estudiar
la poblacién de un recurso animal o vegetal de acuerdo con las diferentes clases de edad o categorias de tamano.
Se calcula el promedio de sobrevivencia, crecimiento y fecundidad para cada clase. Con el fin de predecir el
comportamiento de la tasa finita de crecimiento poblacional como resultado de diferentes recolecciones
hipotéticas o de otras practicas de manejo, se utiliza el modelo matriz de poblacién para analizar los datos.
Otro uso del modelo matriz de poblacion es el de estimar el limite sustentable de recoleccion.

48 Eg probable que el tipo de bosque ejerza una mayor influencia en la densidad del recurso, mientras que el
tamano y otras condiciones de un recurso influyen en su rendimiento y en el tiempo de recuperacion (Peters,
1996). Al desagregar la poblacidn en estas distintas categorias se logra aumentar la precisién de las estimaciones
sobre la densidad, el rendimiento y el tiempo de recuperacion de la poblacion.
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Establecimiento de un drea de muestreo

En las siguientes partes de este paso se describen diferentes opciones para cada nivel de esfuerzo (bajo, intermedio y alto)
las cuales dependeran del recurso a utilizar, incluyendo no solo si son animales, hongos o plantas, sino también, en el caso
de las plantas, si son recolectados de forma total o parcial, y si las partes de la planta que se recolectan tienen funciones

reproductivas o vegetativas (ver Seccion 5.1.2).

Opciones de bajo esfuerzo y que obtienen confiabilidad baja

Opcion 1 de esfuerzo bajo (para todos los recursos: animales, hongos o plantas):

Se utiliza un método cuantitativo que consiste en calcular los niveles actuales de recoleccion usando los registros
de recoleccion (Apéndice C). La comunidad utiliza el nivel actual de recoleccion para estimar el limite sustentable de
recoleccion, haciendo su mejor conjetura, realizando determinaciones lo mas bajas posible debido al gran nivel de
incertidumbre. El grupo comunitario realiza el monitoreo con el mayor esfuerzo posible y ajustando el limite de recoleccion
de acuerdo con los resultados del monitoreo. Esta opcion puede ser utilizada para todos los tipos de recursos. Esta opcion es
considerablemente mas econdémica que las dem3s, pero carece de una base cuantitativa para realizar la estimacion inicial

del limite sustentable de recoleccion (ver Ejemplo 5.14).

Ejemplo 5.14 Estimar el limite sustentable de recoleccion para el xate, con base en la recoleccion
actual por afo

En el hipotético pueblo mexicano descrito anteriormente, de manera individual, los recolectores llevaron un registro de
cada hoja de xate recolectada, lo que les permitio estimar los niveles actuales de recoleccion por ano para su zona de
recoleccion. A partir de que cumplieron con todas las practicas de recolecciony manejo (cuéndo, qué, como recolectar, etc.),
decidieron que este nivel de recoleccion era lo suficientemente sustentable y por lo tanto lo establecieron como su limite
de recoleccion sustentable. Los recolectores decidieron monitorear la regeneracion y la salud de sus poblaciones de xatey
realizar los ajustes de sus limites cuando se registre cualquier impacto negativo. En su caso, el ajuste se haria disminuyendo
la cantidad de hojas por recoleccion o incrementando el periodo de tiempo entre recolecciones.
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Opcion 2 de esfuerzo bajo (para plantas que son recolectadas total o parcialmente por sus estructuras vegetativas):

En esta opcién se delimitan las zonas de rotacion de la recolecciéon en el drea de manejo de acuerdo con el tiempo de
recuperacion del recurso. Por ejemplo, si el tiempo de recuperacion es de diez afios (es mejor sobreestimar el tiempo de
recuperacion para compensar la incertidumbre), el grupo comunitario podria dividir su bosque en diez zonas de manejo que
son aproximadamente iguales en términos de la produccion del PFNM y cada afio recolectaria en una zona distinta. El grupo
comunitario puede entonces recolectar de una zona cada afio. Con este método, los estudios del tiempo de recuperacion
(Apéndice G) seran necesarios, a menos que el conocimiento local acerca del tiempo de recuperacion sea suficientemente
confiable. Los croquis o mapas a escala (Apéndice A) también serdn necesarios para planear el tamafio y la ubicacion de las

zonas de rotacion (ver Ejemplo 5.15).

Con esta opcién el grupo comunitario necesitard esperar algunos afios antes de establecer el limite sustentable de
recoleccion. Anualmente el grupo deberd realizar registros de recoleccion (Apéndice C) y con esto sistematizar y comparar
la recoleccion de varios anos en una grafica. Esto permitird ajustar los linderos de las zonas de rotacion con el fin de
asegurar una produccion semejante en cada zona y eventualmente alcanzar un limite sustentable de recoleccion. Este tipo
de monitoreo (Paso 7) ayudard a determinar si el limite de recoleccion establecido es sustentable a lo largo del tiempo o si

hay que ajustarlo.

Ejemplo 5.15 Estimar el limite sustentable de recoleccion para la resina de copal con base en su
tiempo de recuperacion

Por ejemplo, Purata (2008) con base en su conocimiento de la especiey su vinculacién con el manejo comunitario de maderas
aromaticas en México, recomienda que la extraccion de resina de Bursera spp. (copal) se realice Unicamente entre los meses
de julioy octubre y se aplique un sistema de rotacion que incluya las siguientes labores:
e Dividir el area total de extraccién en cinco parcelas aproximadamente iguales (las cuales pueden estar
ubicadas en parajes distintos).
e Extraer la resina de los arboles que se ubiquen en dos de las parcelas y dejar descansar las otras tres. De esta
forma cada parcela se aprovechara un ano si y uno no, y una de las cinco parcelas descansara adicionalmente
un aho mas, asegurando que el renuevo crezca lo suficiente para evitar que los recolectores lo pisen y
destruyan al llevar a cabo la recoleccion de resina. Esto garantiza que en un periodo de cinco afos a cada
parcela se le designa el siguiente patrén de aprovechamiento: un afo de extraccidn, dos afos de descanso, un
ano de extraccidony un ano de descanso.

Opciones de esfuerzo intermedio que obtienen confiabilidad intermedia

Opcion 1 de esfuerzo intermedio, para animales que son recolectados de forma total (cazados):

Robinson y Redford (1991) han desarrollado el método mis cominmente utilizado para estimar lo que ellos llaman
recoleccion sustentable dptima de animales. Este método se basa en el supuesto de que la produccion de jovenes por la
poblacién de animales se encuentra al midximo y que la recoleccion tiene un efecto minimo en la poblacion. Por lo tanto,
la determinacion de la recoleccion sustentable 6ptima tiende a ser un sobreestimado del limite sustentable de recoleccion.

Este estudio es util solo para determinar si la recoleccién actual no es sustentable.4?

49 Otros modelos similares para determinar si los niveles de recoleccion son sustentables se encuentran
en Bodmer y Robinson (2003), Siren, Hamback y Machoa (2003), Slade, Gomulkiewicz y Alexander (1998) -en
inglés- y en espanol, Noss y Cuellar (2008). Usar mas de un modelo incrementara la confiabilidad en los
resultados obtenidos.
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Esta opcion de esfuerzo intermedio requiere de los siguientes métodos cuantitativos para estimar las variables, simbolizadas
por letras, para utilizarse en la formula del Cuadro 5.5:
» Registros de recoleccion (Apéndice C): para estimar la recoleccion actual por afio.
« Estimacién de la poblaciéon animal (Apéndice D): para determinar la densidad (o numero de animales por
hectarea) de la poblacién animal en el drea de manejo (simbolizada por la letra D).
e Revision del conocimiento local o cientifico sobre las especies animales: para determinar la tasa anual de
crias hembras por hembra (simbolizada por b) y las edades de las hembras al reproducirse por primera y Gltima
vez (simbolizadas con a y w, respectivamente), todo lo cual es usado para estimar la tasa de crecimiento de la

poblacién (simbolizado por Mnax), como se describe en el Cuadro 5.5.

Cuadro 5.5 Estimar la Tasa Maxima Finita de Crecimiento (A2x) de una especie animal

La Tasa Maxima Finita de Crecimiento de la poblacion de una especie puede ser estimada usando la ecuaciéon modificada de

Cole (1954).
N N O
A’max A’?nax 7\’214:);1)

La forma de resolver esta ecuacién para obtener la A,y (la Tasa Maxima Finita de Crecimiento) es probando con diferentes
valores para A,y hasta que la ecuacién sea igual a 1. Esto se puede hacer usando una calculadora o una hoja de calculo en
la computadora como la de Microsoft Excel.

Si se elige la opcidon de la hoja de calculo de Excel, entonces la a, w y b deben insertarse en las celdas A1, B1 y C1
respectivamente, como se ilustra en la Figura 5.2. La ecuacion de Cole debe seringresada en la celda E1 usando el siguiente
formato:

=1/D1+C1*(1/D1"A1)-C1*(1/D1*(B1+1))

La forma de calcular la A, consiste en ingresar una serie de valores al azar para Amax en la celda D1 hasta que el valor en
la celda E1 sea cercanoa 1.

o0 M EH v-

Insert  Pagelayout Formulas Data  Review

.'—“ , ¥ ou Calibri (Body) ~|[12 +| A= Av = = _| ®
[ Copy ~ —
v|| i v A = = = H
Peste o cormat | LBLLZ | Y |7 S v A = ==z
F1 e fx  =1/D1+C1*(1/D17A1)-C1*(1/D1A(B1+1))
A B C D E F
1 10 1 2| 0.99951172_|
P
Figura 5.2

Uso de una hoja de calculo Excel para calcular la Aoy a partir de los datos del Ejemplo 5.17
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La produccion maxima anual de la poblacion animal en esta densidad (simbolizada por Pmax(p)) se calcula entonces con los

dos resultados anteriores (D y Mrax), usando la formula:
Pmax(D) = ( )Vmax ‘1) D

La recoleccién sustentable 6ptima es entonces establecida al 20-60% de la Pmax(p), con el porcentaje de uso dependiendo de
sila especie animal es:

+ Devidalarga (aquellos con edad méxima de reproduccion después de los diez anos): 20% de 1a Pmax(p)

« De vida corta (aquellos con edad maxima de reproduccion entre los cinco y diez afios):

e 40% de la Pmax(p)

e De vida muy corta (aquellos con edad maxima de reproduccién menor de cinco afios): 60% de la Pmax(p)

Con esta formula se obtiene una estimacion de la recoleccion sustentable Optima, que debe ser comparada con los niveles

actuales de recoleccion para determinar su sustentabilidad, como se ilustra en el Ejemplo 5.16.

Ejemplo 5.16 Estimar la recoleccion sustentable del pecari de collar, un cerdo silvestres?

El pecari de collar (Tayassu tajacu) es una especie de amplia distribucién en América, cazado en grandes cantidades por uso
alimenticio y por el uso de su piel como cuero. Para determinar su recoleccion sustentable 6ptima utilizando el modelo de
Cole se necesita primero resolver A,y . Para esta especie, los afios de su primera y Ultima reproduccién, ay w, son 1y 7
anos respectivamente, y su tasa anual de crias hembras por hembra es de 1 cria. Después de probar varios valores, como
se describe en el Cuadro 5.5, se encontrd el valor de 2 para Apax -

Ladensidad del pecaride collar en una localidad en Bolivia es de 4 individuos por km2. Con esa densidad, la produccién anual
maxima (Pmax(p)) es iguala (2-1) x 4 = 4. Debido a que el pecari silvestre vive en promedio 7 afios, le corresponde la categoria
de vida cortay por tanto la recoleccién sustentable éptima para este animal es (4 x 0.4) = 1.6 pecaries por km?2 por afio. En un
bosque hipotético de 1000 ha (10 km?] de extensidn, la recoleccion sustentable dptima seria de 1.6 x 10 =16 pecaries por afo.

Se recomienda el monitoreo constante de la poblacion y de los principales factores que la afectan para ir ajustando la
cantidad de individuos a recolectar. Independientemente de ello, es recomendable iniciar con una recolecta limitada, menor
a la recoleccién sustentable éptima y adaptarla en funcién del efecto sobre la poblacién.5!

50 para mas informacicn, ver: http://www.desertusa.com/magnov97/nov_pap/du_collpecc.html
51ver también Nossy Cuellar (2008) para una discusién sobre métodos combinados, de intermedio y alto esfuerzo
para el pecari en Bolivia.
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Esta formula se basa en el supuesto de que no existe una dispersion neta adentro de los limites del drea de manejo, lo que, en
el caso de haber bosques sin caceria adyacentes al drea de manejo, puede conducir a subestimar la recoleccion sustentable
optima de animales. Existe ademdas un método cuantitativo alterno descrito en el Apéndice A (Cuadro A.2) el cual toma en

consideracion la dispersion de animales e involucra establecer refugios en los que se prohibe cazar.

Una revision adicional, recomendada por Milner-Gulland y Akcakaya (2001), consiste en comparar la poblacion de un drea
de caza con otra cercana sin caza (o con poca caza), para ver qué tanto varia la densidad (y de ser posible la estructura de
la poblacién) entre las dos dreas. Esto puede hacerse mediante sondeos de la poblacion animal (ver Apéndice D) en las dos
areas. Si se observa una gran diferencia en la densidad o si la estructura de la poblaciéon en el drea de caza muestra un nivel
de regeneracion bajo en las clases de edad mas jovenes (ver Cuadro 5.6), entonces se puede asumir que la recoleccion actual

no es sustentable.

Se recomienda también monitorear la densidad de la poblacion animal en el drea de caza a través de los afios. Si la densidad

disminuye, el limite de recoleccién anual debe reducirse.

Opcioén 2 de esfuerzo intermedio (para plantas que son recolectadas total o parcialmente por sus estructuras vegetativas):

En esta opcidon el limite sustentable de recoleccion se basa en la tasa anual de rendimiento del PFNM. Esto es similar al
manejo de la madera, en el que estd previsto que la recoleccion anual permitida no debe exceder la tasa de produccién anual
de la madera. En otras palabras, si los arboles de cierta drea de manejo producen un promedio de 30 m3 de madera por afo,
entonces este es el volumen maximo de madera que los lenadores tienen permitido cortar cada afio. La misma teoria se
puede aplicar para los tipos de recursos vegetales que se describen arriba. El limite sustentable de recoleccién se establece
usando una combinaciéon de métodos cuantitativos a partir de los cuales se estiman las siguientes variables (simbolizadas
por letras):

» Registros de recoleccion (Apéndice C): para estimar los niveles actuales de recoleccion.

e Mapas a escala (Apéndice A): para estimar el tamafio del drea de manejo.

e Inventario de recursos (Apéndice E): para estimar la abundancia de plantas en el drea de manejo (simbolizada
por la X).

e Estudios de rendimiento (Apéndice F): para estimar el promedio de productividad de los PFNM proveniente de
cada planta en una estacion de recoleccion o en una recolecta, dependiendo si el PFNM es producido
estacionalmente o no (simbolizado por la Y).

« Estudios del tiempo de recuperacion (Apéndice G): para estimar el tiempo promedio que una planta requiere para
recuperarse (expresado en afios y simbolizado por la r). Para plantas recolectadas totalmente, el tiempo de
recuperacion es el que la planta necesita para crecer desde la semilla hasta llegar al tamafo, edad o condicion en
el que pueda ser recolectado otra vez. Para plantas recolectadas parcialmente, el tiempo de recuperacion se
refiere al tiempo que la planta tarda en recuperarse después de la ultima recolecta, en términos de tamafo, edad

o hasta cuando alcance los niveles de rendimiento adecuados para ser recolectada nuevamente.

La tasa anual de produccion del PFNM (simbolizada con la P), puede ser calculada de la siguiente manera:

o XxY)

7
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Se sugiere establecer los limites de recoleccion sustentables por debajo de la tasa anual de produccion del PFNM para
compensar la incertidumbre. También se sugiere monitorear la respuesta de la poblacién a la recoleccién a través de los
afos. Si el tiempo de recuperacion (r) es mayor que un afo, entonces la manera de aplicar el limite sustentable de recoleccion
es dividiendo el drea de manejo en zonas de rotaciéon con base en su tiempo de recuperacion. Por ejemplo, si el tiempo de
recuperacion es de cuatro anos, entonces el area de manejo debe ser dividida en cuatro zonas aproximadamente iguales,
dentro de las cuales el rendimiento anual debe ascender a P. El Ejemplo 5.17 muestra como calcular el limite sustentable de

recoleccion de recursos recolectados de forma parcial.

Ejemplo 5.17 Estimar el limite sustentable de recoleccién

En el bosque hipotético de los ejemplos anteriores, un campesino estimo el limite sustentable de recoleccién de la palma
xate en su area de manejo. Suinventario mostré que el nimero de plantas en el drea total de manejo es de aproximadamente
1,500. Por su experiencia sabia que el rendimiento era dos hojas por planta por recoleccion, si se quiere que la planta
continue viva y sana. El tiempo de recuperacion es de cuatro meses o 0.33 del afo entre cada recolecta para que la planta
llegue al estado en que pueda ser recolectada otra vez. Asi que se estim¢ la tasa anual de la siguiente manera: 1,500 x
2/0.33=9,000 hojas por afio. El duefio decidid establecer 9,000 hojas como el limite de recoleccién sustentable.

Para estimar el limite sustentable de recoleccion, es importante tomar en cuenta que esta opcion esta basada en el supuesto
de que no hay cambios netos en el total de los recursos a través del tiempo. En otras palabras, se asume que el PFNM esta
siendo producido con una tasa anual constante. Sin embargo, en la realidad, 1a poblacion del recurso puede estar creciendo o
decreciendo, lo que significa que el rendimiento anual de PFNM estaria también en aumento o disminucion. El conocimiento
de estas dinamicas de la poblacion es muy importante para definir el limite sustentable de recoleccion, ya que un limite de

recoleccion estimado con los niveles actuales de 1a poblacion no seré sustentable si la poblacion esta decreciendo.

La Gnica alternativa de esfuerzo intermedio para realizar estudios demograficos sobre dindmicas de poblacion consiste en
observar la estructura de la poblacién, también llamada distribucion tamafio-clase (Cuadro 5.6). La estructura de la poblacion
refleja si la poblacion se estd regenerando o no, y si la regeneracion es continua o periodica. Estudiar la estructura de la
poblacion requiere datos obtenidos con los siguientes métodos cuantitativos:

« Inventario de recursos (Apéndice E), para obtener informacion de la estructura de la poblacion de plantas adultas.

« Estudios de regeneracion (Apéndice H), para obtener informaciéon de la estructura de la poblacion de

plantas jovenes.

Cuadro 5.6 Entender la regeneracion a través del estudio de la estructura de la poblacion

Para estudiar su estructura, la poblacién se divide en un nimero de clases de acuerdo con el tamano (didmetro del tronco
a la altura del pecho para arboles, clases de alturas para palmas, y asi sucesivamente)52 asumiendo que el tamano es un
indicador de la edad. EL nimero de individuos en cada clase de tamano (graficado en una escala logaritmica) se presenta en
un histograma, como se muestra en la Figura 5.3.

52 ver Apéndice E (Cuadro E.2) en cuanto a la eleccién de los pardmetros mas convenientes para medir, de
acuerdo con las diferentes formas de crecimiento de la planta.
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Figura 5.3

Tipos comunes de estructura de la poblacion: a. Tipo | muestra regeneracién continua; b. Tipo Il muestra regeneracion
discontinua; c. Tipo lll muestra regeneracién sin embargo no hay transicién entre etapas de desarrollo (categorias de
tamano) (Peters, 1996).

Laestructurade la poblacion puede indicar qué tan dependiente es la especie de los claros de bosque para la regeneracion.
La Figura 5.3 ilustra los tres tipos mas comunes de estructuras de la poblacion en bosques tropicales. Las especies del
Tipo | tienen una estructura de la poblacion de curva J invertida. Esto significa que hay un gran ndmero de individuos
en las clases de regeneracion comparadas con las clases de adultos, e indica una poblacién estable y que se regenera
suficientemente. Esto es comun en especies que estan adaptadas a la regeneracion y crecimiento bajo un dosel cerrado.
El Tipo Il muestra una regeneracion discontinua o periddica. Esto es muy comun en especies que dependen de los claros
del dosel para su regeneracion. Las especies del Tipo Ill tienen niveles muy limitados de regeneracion, también indica
problemas de densodependencia o competencia interespecifica, lo que conlleva mortalidad y por lo tanto no transicion
a categorias juveniles. Esto es mas comln en especies pioneras que requieren grandes claros de bosque para su
regeneracion (Peters, 1996).

Para examinar los impactos de la recoleccion en la regeneracion, se recomienda estudiar la estructura de la poblacion
recolectada, a partir de la cual se puede detectar si hay suficiente regeneracion. Si la distribucion muestra una curva de
Jinvertida (Tipo 1), significa que hasta el momento la poblacién estd saludable y no ha sido fuertemente impactada por la
recoleccion. Si la distribucion muestra curvas con otras formas (Tipo Il o I1l), estas pueden indicar que la poblacién esta en
peligro o en disminucion, aunque también pueden simplemente estar indicando que las especies requieren claros del dosel
para estimular la regeneracion; esto es comun en bosques tropicales himedos.

Cabe mencionar que la estructura poblacional es efectiva para analizar el estado actual de una poblacion pero no predice
los cambios a futuro, informacion que puede ser obtenida mediante un analisis demogréfico.

Para lograr una mejor interpretacion entre las curvas de Tipo Il y I, Cunningham (2002) sugiere comparar la estructura de
la poblacién entre lugares con alto y bajo nivel de recoleccién. Este gradiente de la intensidad de recoleccién usualmente
puede obtenerse estableciendo parcelas a diferentes distancias del centro poblacional de la comunidad. Se debe asegurar
que las comparaciones entre las parcelas sean validas en términos de la estructura y densidad de las poblaciones, tipo de
suelo, aspecto, topografia, etc. El estudio debe asegurar que las parcelas sean replicables y estén objetivamente ubicadas.
Idealmente esto incluird la definicién de tres o mas pares de parcelas, cada par ubicado desde el centro poblacional a lo
largo del gradiente de intensidad de recoleccion mencionado arriba. Al comparar la estructura de la poblacién con alta
recoleccidn con la de baja recoleccién, la respuesta de la poblacion a la recoleccion debe ser méas evidente. Un marcado
nivel bajo de regeneracion y con alta recoleccion indicaria que la poblacién esta disminuyendo.

Las debilidades de los estudios de la estructura de la poblacion estan en asumir que:

e Eltamano se toma como unindicador directo de la edad, puesto que algunas plantas de edad avanzada se pueden
estancar en un tamano pequeno esperando las condiciones adecuadas de luz, mientras que otras de la misma
edad podrian crecer rapidamente alcanzando mayor tamano.

e La estructura de la poblacion refleja el impacto de la recoleccién, mientras que puede tratarse de una
combinacion entre el impacto de la recoleccion y la respuesta de la poblacion a la perturbacion del dosel,
como se describe arriba.
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Se sugiere que el grupo comunitario examine la estructura de la poblaciéon de recursos. Si la regeneracion muestra un

declive debido a los impactos de la recoleccion, el limite de recoleccion debe ser reducido y se deben tomar otras medidas
para estimular la regeneracion (Cuadro 5.7). El Ejemplo 5.18 describe cémo una comunidad examina la estructura de la

poblacion con el fin de tomar decisiones informadas sobre su manejo.

Ejemplo 5.18 Analizar la estructura de la poblacion para la toma de decisiones sobre el manejo

Este ejemplo ocurre en Asia, en el distrito de Sindhupalchok, Nepal, en donde un grupo de técnicos forestales en
colaboracion con una red integrada por 25 grupos comunitarios se unieron para estudiar la estructura de la poblacion de
cuatro importantes especies de PFNM. Para este estudio, utilizando el conocimiento local, se reconocieron tres clases:
juveniles, inmaduras y maduras. Los inventarios se llevaron a cabo para estimar el nimero de individuos en cada clase
de edades para cada una de las especies. Los resultados del inventario se compilaron y se obtuvieron resultados sobre la
estructura de la poblacién. De las cuatro especies estudiadas, una no mostré individuos en las clases juveniles o inmaduras.
Esta especie llamada argeli (Edgeworthia gardneri), es un arbusto que retona y que produce una corteza valorada para
elaborar papel. El resultado se tomdé como una indicacién de que la especie se ha recolectado de manera excesiva. La
red integrada por los grupos comunitarios decidio suspender temporalmente la recoleccion de esta especie con el fin de
fomentar su regeneracion natural. También decidieron explorar el potencial para su manejo en plantaciones enriquecidas
(Prajapati, Rasaily y Neupane, 2000).

Opcion 3 de esfuerzo intermedio (para plantas y animales que son recolectados parcialmente por sus propagulos
reproductivos, y para todos los hongos):

Para las plantas que se recolectan de forma parcial por sus flores, frutos, nueces y semillas, y la tasa anual de produccion
no puede usarse para estimar el limite sustentable de recoleccion, tal como se describio en la seccion anterior. Esto se debe
a que los propagulos reproductivos deben protegerse para garantizar que la poblacién pueda reproducirse y también para
que las necesidades de otras especies relacionadas al propagulo puedan ser satisfechas. La proporcion que debe recolectarse
depende de los objetivos del grupo comunitario, asi como de las caracteristicas biologicas de las especies. Ejemplos conocidos
de limites de recoleccion, varian entre el 15% (ver Ejemplo 5.19) hasta justo por debajo del 80% de la tasa de produccion
anual del PFNM (ver Ejemplo 5.20).
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Ejemplo 5.19 Estimando los limites sustentables de recoleccion de la palma de guano

La palma de guano (Sabal yapa) o Xa'an en maya, ha provisto de multiples satisfactores a la gente maya de la Peninsula
de Yucatdn desde hace mas de 3000 afos. Mientras que desde tiempos inmemoriales sus grandes hojas con forma de
abanico han servido fundamentalmente para techar las viviendas tradicionales mayas, también se empled en el pasado
como fuente de alimento humano, medicina, forraje, etc. Esta palma es capaz de crecer y permanecer en varios estadios
del ciclo de agricultura tradicional, como son las milpas, las selvas y los estados sucesionales intermedios llamados hub-
ché en maya. Los mayas del ejido X-Maben, localizado en el corazon de la zona maya del estado de Quintana Roo, tiene
uno de los ejidos mas grandes de la peninsula, con 73,400 hectareas. Esta extensa zona estd cubierta por un mosaico de
vegetacion que incluye selvas, milpas y hub-chés, entre otros. Mediante un estudio cientifico se evalud la produccién y
demanda doméstica de hojas en milpas, hub-chés y selvas de X-Maben. Aunque la palma de guano esta presente en todas
estas fases sucesionales, suabundancia, calidad y tasa de produccion foliar cambia entre sitios. En las selvas hay una mayor
abundancia de hojas por unidad de area, aunque con una muy lenta produccion foliar, que se relaciona con que las hojas son
mas gruesasy por ende son de mejor calidad para el techado. En las milpas ocurre todo lo contrario: hay menor abundancia
de hojas, estas son de baja calidad, pues son muy delgadas y por eso duran poco en un techo, requiriendo de reparaciones
mas frecuentes. En los hub-chés ocurren situaciones intermedias. Lo interesante es que la gente maya de X-maben, a pesar
de disponer de mucho terreno donde hay suficientes palmas, decidié no vender sus hojas fuera del ejido, para asegurarse
de disponer de estas para su uso doméstico. Se encontrd que una unidad familiar tiene un promedio de 3612 hojas en sus
diversas construcciones y cada afio cambia 366.9 hojas para reparar sus techos. En cuanto a la produccion, una hectarea
promedio de milpa produce 80.7 hojas, el hub-ché 45.2 y las selvas 98.7 hojas. Comparando el total del drea del ejido y el
total de familias que lo requieren, en X-maben la oferta supera 41 veces la demanda de hojas. Aunque esto confirma que
hay de sobra, los mayas prefieren ser precavidos y no vender las hojas para evitar que se gaste (que se agote) para su uso
domeéstico. Ese mismo estudio calculé hasta cudndo les alcanzaran las hojas para el techado en el futuro. Para ello se
incorporaron a la proyeccion, las tendencias de cambio en el paisaje y las tasas de crecimiento de la poblacion maya, pues
cada afo habrd masy mas familias. El resultado proyecta que a partir del afio 2077 podria haber escasez de hojas de guano.
Sin embargo, se espera que cuando en el futuro, los mayas -herederos de una cultura milenaria- vean que el guano esta
escaseando, seguramente lo sembrarany protegeran para que nunca se les acabe y puedan seguir disfrutando con tranquilidad
de sus frescas casas tradicionales (Maria Teresa Pulido Silva, comunicacién personal).

Lo mejor que puede hacer el grupo comunitario para este tipo de recursos, si solo puede utilizar la opcion de esfuerzo
intermedio es estimar el limite sustentable de recolecciéon usando los siguientes métodos cuantitativos:
» Registros de recoleccion (Apéndice C) para estimar la recoleccion actual.
» Mapas a escala (Apéndice A), inventario de recursos (Apéndice E) y estudios de productividad (Apéndice F) para
calcular la tasa anual de produccion de PFNM en el drea de manejo.
« Inventario de recursos (Apéndice E) y estudios de regeneracion (Apéndice H), para analizar la estructura de la
poblacién (Ver Cuadro 5.6).

El limite sustentable de recoleccion debe ser:

e Menor que la recolecciéon actual si el estudio de la estructura de la poblaciéon indica que la poblaciéon
esta disminuyendo.

e TIgual o mayor al nivel de la recoleccién actual si el estudio de la estructura de la poblaciéon indica que la poblacion
estd estable o en aumento. Para mantener la regeneracion de la poblacion, el limite debe mantenerse por debajo
del 80% de la tasa anual de la produccion del PFNM (esta cantidad es una aproximacioén obtenida a partir del
estudio demografico descrito en el Ejemplo 5.20). Reducir el nivel por debajo del 80% asegurard mayor
disponibilidad de PFNM para otros usos, como los de subsistencia y los de otras especies. La comunidad debe

monitorear la estructura de la poblacion para vigilar su respuesta a la recoleccion en este limite.
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Algunos productos como los hongos en el caso de recursos Fungi, y los huevos, miel y larvas en el caso de animales, deben
dejarse sin recolectar para garantizar que la poblacion logre reproducirse y también para que las necesidades de otras
especies relacionadas al propagulo puedan ser satisfechas. La proporcion que debe recolectarse depende de los objetivos del

grupo comunitario, asi como de las caracteristicas bioldgicas de las especies.

El grupo comunitario puede estimar la proporcién para recolectar usando los siguientes métodos cuantitativos:

» Registros de recoleccion (Apéndice C) para calcular los niveles actuales de recoleccion.

e Mapas a escala (Apéndice A), sondeo de la poblacién animal (Apéndice D) o inventario de la poblacion de
hongos (Apéndice E, Cuadro E.1) y estudios de productividad (Apéndice F) para calcular la tasa anual de produccion
de PFNM en el 4rea de manejo.

« Sondeo de la poblacion animal (Apéndice D) para estudiar la estructura de la poblacion (Ver Cuadro 5.6), y si es

posible determinar la edad de los animales.

En el caso de algunos animales de los cuales sea posible estudiar la estructura de la poblacion, el limite sustentable debe ser:

e Menor que el nivel actual de recoleccién si el estudio de la estructura de la poblacion indica que la poblacion
estd disminuyendo.

« Igual o mayor que el nivel actual de recoleccidn si el estudio de la estructura de la poblacién indica que la poblacion

es estable o en crecimiento, aunque para mantener la regeneracion de la poblacion el limite debe establecerse por

debajo de la tasa anual de produccién de PFNM.

En el caso de algunos animales y todos los hongos en los que no se pueda realizar un estudio de la estructura de la poblacion,
el limite sustentable de recoleccion solo puede ser estimado a partir de la mejor conjetura, y debe establecerse en un nivel
por debajo de la tasa anual de produccion de PFNM. El grupo comunitario puede monitorear los recursos para determinar

si este limite es sustentable a lo largo del tiempo y ajustarlo en caso necesario.

Opcioén de esfuerzo alto:

Esta opcion puede usarse para las plantas y animales e involucra el uso de todos los métodos cuantitativos descritos para la
opcion de esfuerzo intermedio, ademas de los estudios demograficos realizados para entender las dindmicas de la poblacion
(ApéndiceI). El limite sustentable de recoleccion es estimado a partir de estos datos usando Modelos poblacionales matriciales
(ver Ejemplo 5.20). Esta opcion es la mas costosa y complicada, pero, por otra parte, es la mas confiable. No obstante,
el monitoreo de los recursos debe realizarse para evaluar el impacto del limite sustentable de recolecciéon y asegurar la

regeneracion de la poblacion.

Ejemplo 5.20 Calculo del limite sustentable de recoleccion usando estudios demograficos y un
modelo matriz de poblacion

En la Amazonia peruana, se realizé un estudio de la dindmica poblacional de los arboles que producen la fruta sacha
manga (Grias peruviana). La informacién obtenida de estudios demogréficos fue analizada utilizando un modelo de matriz
de poblacion, mas cominmente conocidos como modelos matriciales. El resultado fue que la poblacion de esta especie es
capaz de regenerarse de manera sustentable en tanto que los recolectores no recolecten méas del 80% de su fruta cada
ano (Peters, 1996). Es interesante ver que este método propone un maximo que es mas alto que el limite del ejemplo previo
el cual fue de 15%, dado que la comunidad queria asequrarse de que hubiera suficiente fruta para la subsistencia de los
animales del bosque.

Paso 5
5.2.7 ;Qué otras practicas de manejo pueden usarse?

Ahora que todas las practicas de recoleccion han sido discutidas y determinadas, el grupo comunitario puede finalmente
pensar en otras practicas de manejo, mds alld de la recoleccion, que se aplican con el fin de producir un determinado
impacto en los recursos de PFNM. Las practicas de manejo tienden a ser divididas en dos categorias: las que protegen o
impulsan la reproduccion y las que mejoran la supervivencia, vigor y crecimiento de la especie, asi como cantidad y calidad

de los PFNM. La segunda categoria es generalmente la mas costosa.

En el Cuadro 5.7 se enlistan practicas de manejo que pueden ser aplicadas. Algunas pueden conllevar un alto riesgo, ser
relativamente intensivas y costosas por la inversion y la mano de obra que requieren (por ejemplo, la cria de animales en
cautiverio). Por lo tanto, la decision de emplear ciertas practicas debe considerarse solo cuando estas representen una

diferencia positiva en el manejo del recurso, sin incurrir en riesgos o costos muy altos.

Cuadro 5.7 Ejemplos de algunas otras practicas de manejo

Practicas de manejo que protegeny estimulan la reproduccién de la especie:

e Designar zonas de proteccion para la reproduccion de plantas o de refugio para animales. Esto se discute en la
Seccion 5.2.2.

e Marcar y proteger algunos individuos para que se regeneren. Algunas plantas, hongos o animales, se reservan
para la produccion de semillas, esporas o descendientes. La seleccién de estos individuos puede estar basada
en su calidad genética, en su tamano (por ejemplo, se protegerd a todos los arboles que tengan méas de 80 cm
de didmetro a la altura del pecho), o en los resultados de un muestreo sistematico (por ejemplo, se protegera
uno de cada diez arboles).

e Realizar plantaciones enriquecidas. Implica plantar semillas, brotes silvestres o de semillero, debajo de las
copas de los arboles de bosques naturales o sistemas agroforestales o en claros pequenios.

e Desarrollar crias en cautiverio o programas para la crianza y liberacién de animales. Para realizar la crianza
en cautiverio se capturan parejas adultas de animales silvestres y se promueve su reproduccion. La
descendencia nace en cautiverio. Para el caso de algunas especies como cocodrilos, aves y orugas, se
recolectan los huevos o los ejemplares jovenes en su medio salvaje y son llevados a cautiverio para apoyar su
desarrollo. Algunos son aprovechados y otros son liberados después de que ha pasado su periodo de peligro
en el medio natural.

e Desarrollar practicas de silvicultura con fines de regeneracion. Algunas especies de PFNM responden bien a
la apertura de claros en el bosque seguida por el deshierbe o la limpieza del sotobosque; otras requieren el uso
de fuego, que se promuevan inundaciones o se perturbe el suelo. Estas acciones dependeran de la especie y
el ecosistema y con ellas se propone estimular la regeneracién de una o varias especies. Debe considerarse
que algunas especies reaccionan pobremente a este tipo de modificaciones y solo se ven favorecidas con
la delimitacion de claros mas amplios o con la presencia de una poblacion suficientemente abundante de las
especies polinizadoras o dispersoras de semillas.

Practicas de manejo que mejoran la supervivencia, vigory crecimiento de las especies, asi como la cantidad y calidad de los
PFNM, a un nivel en el que se intenta evitar impactos en el resto de las especies que componen el ecosistema:

e Delimitar zonas exclusivas de extraccion de madera y zonas exclusivas de recoleccion de PFNM, cuando
la extraccién de madera y de PFNM no son compatibles (por ejemplo, la recoleccion de madera frecuentemente
altera negativamente la produccién de hongos).

e Abrir claros en el dosel. Esto puede hacerse cinchando la corteza del arbol o talandolo. Abrir claros es bueno
para algunas especies, pero otras crecen mejor bajo la sombra.

e Deshierbar o limpiar la vegetacién que rodea a la planta en el sotobosque.

e Dar mantenimiento a los arboles que dan soporte a las enredaderas.

e Podar las plantas. Esto implica el corte de algunas de sus ramas con el fin de abrir un espacio para la entrada
de luz, y asi favorecer aquellas ramas que presentan mejores cualidades. De esta manera puede mejorarse la
calidad de las frutas, por ejemplo.

e Abonar la planta. Esto consiste en colocar composta o abono alrededor de la planta.
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La optimizacion de las practicas de manejo debe hacerse de la misma forma que con las practicas de recoleccion (ver Cuadro
5.2) comenzando con discusiones entre los miembros del grupo comunitario para identificar areas de incertidumbre o
nuevas ideas, y en caso necesario, realizar estudios cuantitativos de practicas de manejo y de su impacto en los recursos de
PFNM. Los costos de estas practicas pueden ser evaluados al mismo tiempo que sus beneficios. En el Apéndice B se describe

la manera en la que un grupo comunitario puede determinar las practicas 6ptimas a partir de estudios cuantitativos.

¢A donde vamos ahora?

Al final del Paso 5, el grupo comunitario debe:

e Haber decidido qué practicas puede adoptar para la recoleccion y el manejo de los recursos de PFNM.

Una vez que estén tomadas estas decisiones, el grupo comunitario puede avanzar al Paso 6, en el que decidird qué cambios

podrian mejorar los aspectos ecoldgicos, sociales, econémicos y politicos del sistema de manejo.

Paso 6
Considerar aspectos mas amplios
del sistema de manejo de PFNM

Introduccion

En este paso se invita a pensar en como mejorar el sistema de manejo de los PFNM en un sentido
amplio, mas alla de los temas que tienen que ver estrictamente con la especie del PFNM. Las ideas
que surjan deben considerarse respecto de las practicas de recolecciéon y manejo de los recursos
revisados en el Paso 5, y posteriormente respecto de los aspectos ecologicos, sociales, econémicos
y politicos del sistema de manejo. Estas ideas pueden ser integradas en el Plan de manejo y

monitoreo que se desarrollara en el Paso 8.

Es importante mencionar que este paso considera el papel que el manejo de PFNM juega en un
sistema comunitario mas complejo, a nivel paisaje y territorio. Cabe aclarar que no es indispensable
contemplar el mejoraramiento del sistema en este sentido, sin embargo, es una forma de aprovechar
el esfuerzo que el grupo comunitario estd haciendo al reflexionar acerca de sus recursos y la mejor
forma de manejarlos, en funcién de consolidar esfuerzos comunitarios que se nutran entre si. Esto
es importante porque la sustentabilidad solo puede lograrse si se trabaja con el sistema de manejo
en toda su complejidad, incluyendo temas como el manejo del paisaje, la aplicacién de nuevas

reglas de manejo o las limitantes de tipo politico y legal.

Este paso consiste en dos secciones principales. La seccion 6.1 gira en torno de aspectos ecoldgicos,
sociales, politicos y econdmicos; temas que la comunidad debera considerar en el Plan de manejo
delos PFNM. En la seccién 6.2 se introduce una herramienta de anélisis llamada FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas) que puede ser utilizada para discutir e identificar, entre
miembros de la comunidad, las fortalezas y debilidades del sistema de manejo. A partir de este
analisis se elabora una lista con la finalidad de priorizar soluciones que puedan ser integradas en
el Plan de manejo PFNM.

6.1 Temas del sistema de manejo

En este paso se abordan temas que abarcan muchos dmbitos, desde asuntos que corresponden
exclusivamente al manejo sustentable del recurso (revisados en el Paso 5), hasta los aspectos
ecologicos, sociales, econdmicos y politicos que también deben considerarse en la planeacion para

el manejo. Entre ellos se pueden mencionar los siguientes:
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e Manejar el ecosistema forestal.

* Gestionar el ordenamiento territorial y de paisaje.
« Lograr medios de vida sustentables.

« Fortalecer aspectos culturales.

» Fortalecer aspectos sociales.

e Clarificar la tenencia de la tierra.

e Integrar mecanismos de regulacion.

« Incidir en asuntos legales o politicos.

e Abordar una estrategia comercial.

« Desarrollar una propuesta financiera.

e Fortalecer las capacidades del grupo comunitario y de la comunidad en extenso.
A continuacion, cada uno de estos temas se discuten a detalle.
6.1.1 Propuestas para manejar el ecosistema forestal.

En esta seccion la comunidad puede discutir como lograr que sus actividades mantengan la diversidad y funciones del
ecosistema forestal. El manejo de los recursos de PFNM depende del mantenimiento o en dado caso de la restauracion de

la biodiversidad y su funcion.

Algunas opciones que la comunidad puede considerar para el manejo del ecosistema forestal incluyen (Shanley et al., 2008):
e Delimitar areas especiales de proteccion para ecosistemas de importancia o especies raras, amenazadas o en
peligro de extincién, en las que la recolecciéon de PFNM y otras actividades humanas estén restringidas o
prohibidas (ver Apéndice A). Las dreas protegidas deben ser preferentemente areas adyacentes, sin embargo,
pueden ser una serie de zonas mas pequenas unidas por corredores. Estas areas deben estar claramente
delimitadas en mapas y en campo, y todas las actividades humanas deben estar cuidadosamente controladas en

su interior.

e Considerar los requerimientos ecologicos de otras especies al recolectar y manejar PFNM. Cuando se recolecta
fruta, asegurarse de que permanezca suficiente como fuente alimenticia para los pdjaros y mamiferos que
dependen de ella. También, mantener caracteristicas del habitat deseables para la fauna (troncos caidos, arboles
en pie adecuados para hacer nidos, cubierta de vegetacion diversa, etc.). Tratar de minimizar el dafio provocado
en el dosel del bosque, la vegetacion del estrato inferior y otras especies vegetales que no son objetivos
de la proteccion.

e Regular y controlar la recoleccion de otras especies de PFNM y de madera, que no estén especificamente incluidas
en el Plan de manejo.

e Mantener o restaurar la biodiversidad (habitat, especies y material genético).

e Mantener las funciones de la cuenca hidrologica, protegiendo, resembrando o restaurando la vegetacién en
riberas, rios y arroyos, para que permanezcan estables.

e Restaurar el suelo o minimizar los dafios provocados por la erosidon, compactacion y alteracion del ciclo de

los nutrientes.
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Lograr que coincida un Plan de manejo de PFNM con otros planes, requiere tomar decisiones fundamentales para aquellas
comunidades que aspiran a cumplir con los requerimientos de dichos planes o las que ya estan certificadas. El contexto
es especifico para cada comunidad. Por ejemplo, en el estado de Acre, Brasil, las comunidades se tienen que ajustar a los
requerimientos gubernamentales que definen, a través de un marco legal, un conjunto simplificado de procedimientos a
seguir para el manejo de PFNM, en el que se restringe la eliminacion de los individuos productivos. Algunas comunidades
poseen certificacion forestal y deben también seguir los principios y criterios establecidos por el FSC. Este es el caso de la
comunidad del Projeto de Assentamento Agroextrativista Sdo Luis do Remanso, que maneja la palma jarina (Phytelephas
macrocarpa) para la produccion del marfil vegetal a partir de sus semillas, con el apoyo de la ONG Centro de Trabalhadores
da Amazonia (CTA).

6.1.2 Propuestas para gestionar el ordenamiento (entre distintas comunidades).

Es importante que el grupo comunitario también considere de qué manera el manejo de PFNM puede insertarse en practicas
y planes de manejo de ecosistemas mads alld de los limites de la comunidad misma. Muchas veces un ecosistema se extiende
sobre un territorio que abarca varias comunidades, por ejemplo, podria existir una conexion estrecha entre un ecosistema
enla parte alta de una cuenca y en la parte baja de la misma, en la que se busca manejar el PFNM. Por lo tanto, el grupo tiene

que pensar como afectard el manejo y uso de PFNM al ecosistema especifico, al paisaje y la cuenca mas amplia.

También hay que considerar lo que el grupo podria hacer para que las condiciones ecologicas cuenca arriba sean las
mejores, para garantizar la sustentabilidad del ecosistema en las comunidades cuenca abajo. Para estos objetivos es util
considerar una planeacioén del uso del territorio completo, incluyendo zonificaciones; a este procedimiento se le llama
Ordenamiento territorial comunitario (Anta, Arreola, Gonzalez y Acosta, 2006). Para llevar a cabo este ordenamiento se
requiere la colaboracion de otros actores de la comunidad o externos a ella, para asegurar la aceptacion méas amplia del Plan
de manejo de PFNM que se define a detalle en el Paso 7. Se recomienda que el grupo comunitario analice la problematica y
las posibles soluciones del manejo de recursos a nivel de cuenca, microcuenca o microrregion, en los espacios mas formales
de discusién, como las asambleas comunitarias o las reuniones entre las autoridades locales y los actores interesados de la

comunidad y la microrregion.

Se puede trabajar este tema reflexionando sobre las siguientes preguntas:

e ;Como se maneja actualmente el territorio y cudl es la tendencia a futuro? ;Como se ve afectado el manejo
de PFNM? En algunos casos existe un plan consensado para el uso del suelo, de no contar con este instrumento
formal, seguramente serd posible observar las tendencias con respecto al uso del territorio. Los planes o las
tendencias pueden incluir una variedad de decisiones sobre el uso dado a diferentes dreas y ecosistemas
(agricultura itinerante, actividades de restauracion, areas agroforestales intensificadas, dreas programadas para
una cosecha de madera), que seguramente mantienen una relacion reciproca con el manejo y la comercializacion
del PFNM.

e ;Como puede contribuir el manejo sustentable de PFNM al manejo de los recursos naturales a nivel de cuenca
o paisaje? Los procesos de manejo de PFNM pueden ser un detonante importante para la gestion ambiental en
espacios regionales, cuencas y microcuencas hidrologicas; también pueden reducir los costos de transaccion
que implica el manejo sustentable, el fortalecimiento institucional y la legalizacién del aprovechamiento de
un conjunto de PFNM, sobretodo cuando es posible realizar estas labores en alianza con otras organizaciones o

grupos comunitarios, como lo muestra el Ejemplo 6.1.
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Ejemplo 6.1 Considerando el manejo de PFNM en el contexto de una planeacion regional

En el sur de México existen iniciativas comunitarias, sociales y civiles que procuran la integracién del manejo de PFNM
en los procesos regionales de desarrollo. En varios de los casos en los que esta involucrada la red mexicana RAISES
(Red de Aprendizaje, Intercambios y la Sistematizacién de Experiencias hacia la Sustentabilidad, A.C.), se observa cémo
gradualmente las agendas comunitarias redistribuyen sus esfuerzos dentro de una gama de opciones de uso y manejo
del suelo, haciéndose cada vez mas congruentes con las caracteristicas y potencialidades de su territorio y los espacios
colindantes. Estos propdsitos les demandan sumar esfuerzos con otros actores relevantes a nivel local, regional, estataly
nacional, y elevar sus capacidades para negociar e interactuar con otros sectores.

Si bien son experiencias en continua construccién, se puede observar como en algunos casos el punto de cohesion inicial
ha sido la organizacion de los recolectores de una comunidad o region, para comercializar de mejor manera sus PFNM.
En otros casos la experiencia inicial parte de la problematica ambiental del territorio comunal, cuando se aborda de
manera interinstitucional, mientras que en otros contextos el manejo de PFNM surge como una respuesta propositiva ante
situaciones coyunturales.

Dada la alta biodiversidad del sur de México, estas experiencias tienden hacia la diversificacion de alternativas para la
conservacion de los recursos bioldgicos, la generacion del sustento familiar, la creacion de servicios ambientales
y la consolidacién de mecanismos mas amplios de participacion social. Finalmente es evidente que los actores locales
involucrados directamente con el PFNM son cada vez mas visibles dentro de la gestion y politica ambiental, ya que
incluso asumen el liderazgo de procesos mas amplios de organizacion y desarrollo (Martha Elena Miranda Jiménez,
comunicacién personal).

6.1.3 Propuestas para lograr medios de vida sustentables.s3

Cada familia y comunidad tiene diversas estrategias para obtener sus medios de vida. Los medios de vida se componen de
los diferentes recursos que posee una familia (habilidades, educacion, tierra, acceso a recursos financieros, redes sociales,
etc.). Cada persona o familia tendrd sus estrategias particulares para alcanzar y sostener estos medios (comercializacion,
migracion, agricultura para el autosustento, etc.). Los medios de vida son afectados por dindmicas externas que pueden
facilitar o limitar el uso de los recursos disponibles para el beneficio de la familia y la comunidad (enfermedades, desastres
naturales, conflictos militares, caidas de los precios en el mercado, etc.), y por factores politicos e institucionales que

fluctian y que también afectan el bienestar familiar.

Uno de los objetivos claves del manejo sustentable de PFNM vy del territorio, es mejorar la vida de las familias de la
comunidad. Para algunos miembros de la comunidad esto incluye obtener mayor ingreso, conseguir empleo, o diversificar
las fuentes de ingreso por medio de los PFNM; para otros representa la opciéon de consolidar su capacidad de responder
favorablemente en momentos de estrés, por ejemplo, durante una sequia o de reducir su vulnerabilidad ante desafios como
el cambio climdtico. Algunas familias también pueden tener el objetivo de asegurarse el servicio local de salud que les
habia sido ttil durante generaciones, como las parteras tradicionales. Por ejemplo, para que el sistema local de parteria siga
funcionando, se tiene que asegurar la presencia de ciertas plantas medicinales en la comunidad; esto puede llevar a que se
incluya en el Plan de manejo, la creacioén de un vivero de plantas medicinales o la delimitacion de una zona de recoleccion

dentro del bosque comunitario.

53 Un medio de vida comprende las posibilidades, los activos (recursos tanto materiales como sociales) y las
actividades necesarias para vivir. Un medio de vida es sustentable cuando puede tolerar tensiones y choques,
recuperarse de los mismos, y a la vez mantener y mejorar sus posibilidades y activos, tanto en el presente como
hacia el futuro, sin dafar la base de recursos naturales existente (Chambers y Conway, 1992).
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El grupo comunitario podra consolidar dentro de su Plan de manejo, las estrategias ya probadas e incluir otras nuevas
que les permitan asegurar que el manejo de PFNM no solo se lleve a cabo en funcién de la sustentabilidad y de obtener un
ingreso monetario, sino que también sea efectivo para otros aspectos del bienestar humano y social. Se sugiere reflexionar
en torno de las siguientes preguntas:
e ;Se podrian generar estrategias para que el manejo sustentable de PFNM contribuya o se complemente con la
proteccion de los recursos naturales importantes para la comunidad?
« ;Como podria contribuir con la seguridad alimentaria y la promocion de la salud?

e ;Como podria fortalecer o estabilizar la economia familiar?
6.1.4 Propuestas para fortalecer aspectos culturales locales.

A menudo los PFNM tienen un significado especial, cultural, espiritual o historico, y forman parte del sentido de identidad
personal, de grupo o comunitaria. Celebraciones y rituales se han desarrollado alrededor de algunos recursos y productos
no maderables, como en el caso mencionado en el Paso 3, en torno del cachichin (nombre comun del fruto de Oecopetalum
mexicanum en Veracruz, México), cuya recoleccion representa un festejo comunitario y familiar, que refleja los valores
sociales y culturales que los PFNM pueden poseer (Lascurain, Lopez y Emery, 2016). Otros ejemplos de PFNM con profundo
valor espiritual son la liana jagube o mariri (Banisteriopsis caapi) y el arbusto chacruna (Psychotria viridis) que en la
Amazonia son empleados en la preparacion de la ayahuasca o yagé, bebida utilizada tradicionalmente en rituales indigenas

de conexion entre el hombre y el mundo espiritual, y en religiones sincréticas de origen amazonico.

En los planes de manejo, se deben considerar estos usos y significados de los PFNM, garantizando la conservacion de:
« Arboledas, espacios sagrados u otros sitios de significado social, cultural, espiritual o histérico.
« Especies de PFNM con un significado cultural, espiritual o historico.
e Celebraciones, rituales y costumbres relacionadas con el manejo de PFNM.
e Conocimientos locales ancestrales que se mantienen o que se revitalizan al ser transmitidos a las

siguientes generaciones.
6.1.5 Propuestas para fortalecer aspectos sociales.

Esimportante que el grupo tenga un conocimiento detallado sobre el contexto social en el cual se realiza el manejo de PFNM,
analice cudles son las situaciones que podrian provocar problemas y se asegure de que las soluciones propuestas incluyan
acciones, que, desde el punto de vista social, contribuyan a resolverlos. Algunos de los aspectos sociales que se deben
contemplar son la distribucion de los beneficios obtenidos, la equidad de género, el manejo de conflictos, la transparencia

y los valores comunitarios, la vision comun, la cohesién comunitaria, la comunicacién, la democracia interna, entre otros.

Un aspecto muy importante es la distribucion de los beneficios. Un andilisis de la recoleccion actual permite visualizar
el peso de los diferentes usos del recurso (usos de subsistencia y comerciales). Si la recoleccion actual excede el limite
sustentable, entonces es necesario trabajar para alcanzar un limite sustentable, de manera equitativa, para garantizar el
balance entre los diferentes usos, priorizando las necesidades de subsistencia. La comunidad puede examinar los resultados

del estudio sobre recoleccion actual, descrito en el Apéndice C.
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El Ejemplo 6.2 detalla una experiencia sobre laimportancia de compartir equitativamente los beneficios entre los miembros

de la comunidad.

Ejemplo 6.2 Distribucion de los beneficios obtenidos por el aprovechamiento de poblaciones
silvestres de maguey mezcalero

Las comunidades agrarias de la region de Chilapa, Guerrero, en México, mantienen formas tradicionales de distribucion
de los beneficios, basadas en normas establecidas por ellas mismas. Las normas internas que rigen la distribucion de los
beneficios buscan garantizar la equidad y las prioridades colectivas. Por ejemplo, en algunas comunidades el acceso al
recurso estd restringido a los mayordomos, a fin de mantener la continuidad cultural (en la tradicién rural de México, los
mayordomos son los encargados de realizar las celebraciones anuales ofrecidas al Santo patrono); mientras que en otras
comunidades el acceso se concede a las autoridades, pues a través de este recurso pueden cubrir los gastos de viaje que
requieren para hacer trdmites administrativos y burocraticos, o bien se invierte en mejoras sociales como reparar caminos,
iglesias, etc. En otros casos elingreso obtenido se distribuye igualmente entre todos los comuneros. Se ha observado que en
las comunidades que han logrado mantener una fuerte estructura social, las poblaciones de maguey se encuentran mejor
conservadas (Illsley, 2006).

El Ejemplo 6.3 ilustra la integraciéon de aspectos sociales y culturales en el manejo, desarrollados a lo largo de varios afios y

de manera autogestiva por parte de una comunidad en México.

Ejemplo 6.3 Aspectos sociales-culturales incorporados en decisiones sobre el manejo

En el ejido Acateyahualco en Guerrero, México, existen 72 labradores o recolectores de maguey papalote (Agave cupreata).
Dado que la comunidad es un ejido, todos tienen derecho sobre los sitios en donde ocurre el recurso, de tal manera que el
Plan de manejo incorpora la forma en que se organizan para aprovecharlo. En este caso, los labradores se enlistan ante el
Consejo de vigilancia, el cual, con apoyo del Comisariado ejidal, determina los sitios de recoleccién anual.

La lista de labradores esta vigente entre uno y cuatro anos, en ella se establece la distribucion o tarea y la cantidad de
recoleccion permitida, la cual depende de la cantidad de maguey existente y de aspectos sociales como la velocidad con
la que trabajan los fabricantes de mezcal (dado que ellos son quienes coordinan las actividades de recolecta, acarreo y
transformacion), y de los acuerdos de pago que se establecen entre los participantes. La tasa de corte también incorpora
las necesidades asociadas a las fiestas patronales del ejido. El festejo tradicional incluye la asignacién de mayordomos,
personas que asumen una parte importante de los costos de la fiesta, por esta razén, a los mayordomos se le asignan un
mayor nimero de tareas, a fin de que las trabajen para ofrecer mezcal a toda la comunidad el dia de la fiesta (Gerardo Rivera
Méndez, comunicacion personall.

|

Entrega de materiales para la realizacion
de muestreos comunitarios de abundancia
de maguey papalote [(Agave cupreata) en
Acateyahualco, Guerrero. Estos muestreos
son la base para determinar en la Asamblea
Ejidal, la cantidad, sitio y turno con que sera
cosechado el maguey por los ejidatarios.
(Fotografia de Selene Rangel Landa)
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6.1.6 Propuestas para reconocer la tenencia de la tierra y asuntos relacionados.

Como fue mencionado en el Paso 3, la tenencia es un grupo de derechos que una persona, un grupo o alguna entidad privada
tiene sobre la tierra o los recursos. Estos derechos incluyen la posesion y el acceso, asi como el usufructo y los beneficios
de este, y pueden incorporar sistemas de tenencia oficial o local. Es importante analizar las innovaciones pensadas para el
Plan de manejo considerando la situacion de la tenencia de la tierra; cualquier conflicto en este sentido podria desintegrar la
mejor estrategia disefiada. Este Manual no puede ofrecer soluciones al respecto, pero se sugiere hacer un analisis detallado
sobre el tema de la tenencia, como punto de partida para el manejo sustentable de cualquier PFNM.
El grupo comunitario puede considerar definir ciertas estrategias para enfrentar situaciones dificiles, proponiendo, por
ejemplo, la manera en que podria:
e Realizar acciones que prevengan y resuelvan los conflictos internos o externos a la comunidad o al grupo, que se
relacionen con la tenencia de la tierra en donde se realiza el manejo de PFNM.
e Asegurar que la tenencia de la tierra sea justa, para garantizar el acceso a los PFNM por todas las familias con
necesidad de usarlos.
e Llevar a cabo acciones encaminadas hacia la autogestion, como negociar la oportunidad de que la comunidad
maneje el drea natural protegida con la que guarda una relacion ancestral.
« Responder ante la legislacion estatal y nacional, a fin de evitar errores en la concepcion y aplicacion de la ley

ambiental relativa al manejo sustentable de recursos de PFNM.54

El Ejemplo 6.4 describe una situacién donde un grupo comunitario incorpord este tema en su Plan de manejo, creando un
drea natural protegida comunitaria,>® para asegurar la vida silvestre y de esta manera satisfacer necesidades culturales y de
salud. Se logré combinar la incorporaciéon de aspectos sociales con la proteccion de la tenencia y de los recursos, bajo una
vision de sustentabilidad. El Ejemplo 6.5 por otro lado, muestra que a pesar de la falta de claridad sobre la situacion agraria,
se puede avanzar con el manejo sustentable comunitario de los PFNM y obtener ingresos, no a través de la comercializacion

del PFNM, sino a través de actividades educativas y de ecoturismo comunitario.

Ejemplo 6.4 Area protegida para plantas medicinales en Colombia

En el santuario de floray plantas medicinales Orito Ingi-Ande, que se traduce de la lengua kofan como Nuestro Territorio,
esun areade mas de 10,000 hectareas en donde se preserva el bosque andino y la selva hiUmeda tropical, en el suroccidente
de Colombia. En el santuario convergen el conocimiento de las comunidades indigenas kofanes y el compromiso de las
autoridades tradicionales y de diferentes instituciones gubernamentales a favor de la conservacidn bioldgica y cultural.

Los kofanes son boténicos natos; en consonancia con los elementos que pertenecen a la zona (los animales, las plantas,
los lugares sagrados, sus ancestros, los invisibles y los remedios), los médicos tradicionales identifican las plantas y sus
usos, dando origen a la medicina tradicional, que por las practicas propias de su cosmogonia, es integral, es decir, incluye
la mente, el espirituy el cuerpo.

En la declaratoria de este sitio participaron el Instituto de Etnobiologia, la Universidad del Rosario, la Unién de Médicos
Indigenas Yageceros de la Amazonia Colombiana (UMIYAC) y las comunidades indigenas y médicos tradicionales del
piedemonte putumayense, quienes propusieron en primera instancia la iniciativa y han proporcionado los conocimientos
necesarios para llevar a cabo el proceso de creacion de esta area protegida.56

54 Ep 1992, en México, debido a un cambio en la ley referente a la tenencia de tierras, se permitio la venta de
terrenos ejidales a interesados fuera del ejido, provocando la fragmentacién y cambio de uso de suelo de tierras
esenciales para el manejo sustentable de PFNM.

55 La Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza define como areas protegidas “Un espacio
geografico claramente definido, reconocido, dedicado y gestionado, mediante medios legales u otros tipos de
medios eficaces para conseguir la conservacion a largo plazo de la naturaleza y de sus servicios ecosistémicos y
sus valores culturales asociados” (UICN, 2008, pag. 1).

56 Para mas informacién, ver: http://www.parquesnacionales.gov.com
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Ejemplo 6.5 Acuerdos alternativos para afrontar problemas de acceso

Algunas comunidades que integran Los Pueblos Mancomunados en Oaxaca, México, llevan varios anos realizando una
Feria anual de hongos. Puesto que no han logrado actualizar el expediente agrario de la comunidad, que se refiere a la
tenencia y los acuerdos legales requeridos para obtener la autorizacion federal para la comercializacion de hongos, estas
comunidades han decidido realizar Unicamente actividades educativas y demostrativas durante la feria. Estas actividades
incluyen la exhibicion de una gran diversidad de hongos que crecen en sus bosques y la degustacion de platillos tipicos,
preparados a partir de las especies de hongos mas comunes.

Aln cuando no es posible comercializar los hongos, con la participacién de las comunidades de la regidon, de turistas
nacionales y extranjeros y de especialistas e investigadores, la feria se ha posicionado como un evento de gran valor en
cuanto a la promociény comprension del manejo comunitario del bosque y de los PFNM que estos ambientes favorecen. Esta

feria se ha realizado durante 13 afios consecutivos.57

Estos temas son muy amplios y complejos para hacer propuestas o plantear estrategias definidas, sin embargo, es necesario
que el grupo o la comunidad acuerden acciones y principios basicos al respecto dentro de su Plan de manejo. Es necesario
que al redactar el Plan de manejo y durante las revisiones anuales de su ejecucion, se retomen estos aspectos y se afinen las

estrategias, a la luz de los aprendizajes acumulados.
6.1.7 Propuestas para integrar mecanismos de regulacion.

Para asegurar el manejo sustentable de PFNM, suelen integrarse mecanismos de regulacion viables en el contexto de cada
comunidad. Idealmente estos mecanismos no son nuevos para la comunidad, sino que estdn basados en los ya existentes
(documentados en el Paso 3), tal como menciona Cunningham (2002), si se usan restricciones de recoleccion, es necesario
identificar cudles resonardn en los lugarefos en términos de los controles culturales existentes respecto de los recursos

de recoleccion.

Los mecanismos de regulacion son necesarios para asegurar que las practicas de recoleccién y manejo de PENM, resultantes
del Paso 5, sean cumplidas y que se logren aplicar en el marco de otras decisiones sobre los demds aspectos discutidos este
paso. En el proceso de desarrollo de un mecanismo de regulacion se pueden considerar los siguientes temas:

* Reglas comunitarias.

e Quién da seguimiento y cumplimiento.

» Sanciones.

e Proteccion del drea de manejo.

« Regulacion del recurso.

Reglas comunitarias:
De acuerdo con lo que la comunidad considere mas apropiado, sera posible establecer acuerdos verbales entre los
involucrados y promover nuevas practicas de manejo, o bien redactar y firmar los acuerdos y reglamentar las practicas de

manejo, e incluso registrar legalmente dichos acuerdos como parte de sus estatutos comunales.

57 Para mas informacion, ver: https://sierranorte.org.mx
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Cabe reiterar que las practicas o reglas acordadas por el grupo comunitario pueden ser formales o informales, sin embargo,
lo formal no es solo aquello que estd escrito o que ha sido aprobado por un organismo externo ala comunidad. Lo importante
parael grupo comunitario es que las reglas y practicas acordadas, reflejen su experiencia e implementacion, y que fortalezcan

la normatividad comunitaria ya sea de manera verbal o escrita.

En algunos casos, como lo demuestra el Ejemplo 6.6, un mismo recurso de PFNM en distintas comunidades, puede ser

regulado de manera diferente dependiendo del contexto y de las condiciones de manejo de PFNM.

Ejemplo 6.6 Diferencias en el reconocimiento de las reglas comunitarias

Ejemplo de la diferencia entre el desarrollo de los mecanismos de regulacion comunitaria observado en comunidades de
Guerrero, México, en donde se recolectan y procesan palmas Brahea dulcis para uso artesanal:

En la comunidad de Topiltepec, desde 1946, los pobladores de la comunidad observaron que las palmas de porte arbdreo se
estaban acabando, y acordaron:
e No permitir el corte de tallos (soyacahuites) y restringir la extraccion de la fibra que envuelve las hojas (coaxtli).
e Permitir su aprovechamiento solo para fines de autoconsumo y bajo previa autorizacion de las autoridades
comunitarias.
e Novender palma sin procesar (secary tejer).

En la comunidad de Ayahualco en donde los principios se orientan mas hacia la proteccién de la propiedad privada, se
establecieron castigos para quienes roban palmay para quienes permiten que su ganado invada propiedades ajenas.

En la comunidad de Ajuatetla, solo esta autorizado recolectar palma un dia al mes y los castigos son particularmente
Severos.

Enotras comunidades existen acuerdos implicitos que se transmiten de padres a hijosy que se respetan porque socialmente
es mal visto no cumplirlos; estos acuerdos incluyen no destrozar la palma, cosechar las hojas tiernas con cuidado para
evitar lastimar el meristemo apical y no cortar mas de lo que se va a utilizar en determinado tiempo.

Finalmente, destacan las restricciones de corte que se aplican en ciertas areas del territorio ya sea por cuestiones
culturales, religiosas (sitios sagrados) o practicas (inaccesibilidad) (ILlsley et al., 2001)

Quién da seguimiento y cumplimiento:

La comunidad necesita definir quién dard seguimiento y cumplimiento a las reglas acordadas. Puede haber gente o
instituciones, tradicionales o del gobierno, que estén dando seguimiento al cumplimiento de las reglas o puede ser que una
nueva instituciéon u organismo se forme para esto. En los planes de manejo se determina quiénes son los responsables de
hacer cumplir las reglas y en qué condiciones deben hacerlo, en algunas ocasiones se requiere proporcionar entrenamiento

en los aspectos legales.

Sanciones:

Para que las reglas sobre el manejo se cumplan, deben de estar acompafadas por una descripcion de las sanciones que se van
aimponer sino se cumplen. La conexion entre las reglas y las sanciones debe ser suficientemente detallada para facilitar que
se adopte la accidon y que no exista ambigiiedad. Las reglas y las sanciones asociadas a cada una de ellas deben ser simples,
practicas y culturalmente apropiadas; los miembros de la comunidad, asi como los interesados de afuera, deben conocerlas

y estar de acuerdo en acatarlas.
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Las sanciones deben tener peso real o impacto social; pueden tomar la forma de multas, trabajo comunitario, pérdida de
derechos de recolecta, entre otras. Las multas suelen ser una forma muy efectiva de desmotivar a los que rompen las reglas,
asi como un medio para crear fondos para la organizaciéon comunitaria. La imposiciéon de multas por parte de la organizacion

comunitaria debe realizarse de manera transparente para evitar controversia.

A continuacion, se presenta una manera en la que una comunidad puede hacer cumplir las reglas de manejo.

Ejemplo 6.7 La participacion de la comunidad en el cumplimiento de las reglas
Un estudio sobre reglas y practicas comunitarias de la ONG GEA, identifico tres diferentes mecanismos de regulacion:

Los mecanismos conformados por la serie de practicas que se realizan de manera empirica, que se sustentan en
aparentemente pocos argumentos y que se heredan de una generacion a otra. En los hechos tienen un efecto regulador
muchas veces favorable; aunque no existen sanciones para obligar su cumplimiento, se ejercen mecanismos de presion
social para mantener estas practicas vigentes.

Los acuerdos, son decisiones conscientes tomadas colectivamente para inducir un cierto comportamiento; se trata de una
decision explicita acerca del aprovechamiento de algun area o recurso. En este caso tampoco existe castigo cuando hay
incumplimiento, pero existen mecanismos de control social (que sea mal vista o criticada la persona que no los cumple).

Las normas, al igual que los acuerdos, se establecen por medio de una decisidn colectiva y consciente, pero en este caso
su incumplimiento implica un castigo o algln tipo de sancién explicita. Las normas comunitarias pueden retomar tanto
elementos tradicionales como innovadores, respondiendo asi a diversas problematicas. Son reconocidas dentro de algunas
comunidadesy ejidos del sur de México y en instituciones apropiadas para la toma de decisiones, la vigilancia y la sancion.

Las asambleas, las autoridades agrarias o comunales, los comités comunitarios, las reuniones intercomunitarias, el
consejo de vigilancia y los ciudadanos se encuentran todo el tiempo revisando sus normas, acuerdos y practicas de manejo
y vigilando su cumplimiento. Las sanciones que se aplican por la transgresion de una norma o acuerdo varian segun la
gravedad de la falta. En general, un infractor debe pagar una multa o sufrir encarcelamiento, en cualquier caso, se busca
la reposicion del dano y la resolucion de conflictos. Cabe senalar que las comunidades han generado, a lo largo de muchos
anos, mecanismos para resolver conflictos con comunidades vecinas, con las autoridades municipales y estatales, y entre
los distintos grupos de la misma comunidad (Aguilar et al., 2009).

Areas de manejo protegidas:

La comunidad puede incluir en el reglamento medidas que garanticen la seguridad del 4drea forestal bajo manejo (proteger
el bosque de la tala, caceria, cosecha de otros PFNM, incendios, pastoreo o invasiones ilegales). Para esto se requiere un
mecanismo de monitoreo del drea (revisar que no se usen técnicas de cosecha destructiva y que solo se coseche en zonas
permitidas). Estos mecanismos van a depender del tipo de amenazas que afecten la zona, de la distancia entre la poblacion
y el area de manejo o proteccion, de la participacion de la comunidad, de los fondos disponibles para pagar la proteccion (en
caso de ser necesario), del nivel de apropiacion y consenso con el que se haya gestado el reglamento, y de la difusion que se

haga del mismo entre los forasteros frecuentes.
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Las opciones para la proteccion pueden ser las siguientes (Branney et al., 2001):

Hacer patrullaje regular y al azar con vigilantes, centinelas o guardias empleados por la comunidad o por un
equipo rotativo de voluntarios.

Establecer un sistema informal de proteccién sin vigilantes especificos, pero en el que todos estén de acuerdo en
proteger el bosque y seguir las reglas.

La declaracion y su aprobacion oficial, segin cada sistema nacional, de un drea natural protegida por la comunidad

y bajo su gestion.

Regulacion del recurso:

La comunidad también necesitard considerar otras formas de monitorear y hacer cumplir las reglas de manejo enfocadas en

el recurso de PFNM que no se encuentran en areas protegidas de manejo. Entre las opciones estan:

Centralizar y controlar el mercadeo de PFNM en la comunidad. En varios casos se ha observado que, sin
centralizacion, los niveles de recoleccién son mas dificiles de controlar.

Dar permisos para la recoleccion. Especificar quién tiene permiso de recolectar. Estos permisos deben ser
asequibles para los miembros de la comunidad para que el sistema sea equitativo.

Otorgar permisos para el uso del equipo de recoleccion, tales como trampas, armas o motosierras. Restringir el
uso de tecnologias demasiado eficientes o derrochadoras, puede ayudar a reducir la cantidad de recursos
recolectados, asi como su desperdicio.

Establecer cuotas para reforzar el limite de recoleccion sustentable. Un ejemplo son las Cuotas Individuales
Transferibles (CIT). El CIT es un sistema utilizado para la caza de animales en Camertn, basado en porcentajes
del limite de recolecta sustentable anual. Las cuotas (tipo de etiquetas) pueden dividirse entre individuos
registrados, y se convierten en propiedad real que se puede comerciar libremente, dividir mas o vender. Las
etiquetas deben colocarse en el recurso recolectado de tal forma que el comprador reconozca el origen legal
del recurso y regrese la etiqueta a un comité creado para supervisar la distribucion. Se castiga a cualquier persona

que se encuentre en posesion de un recurso sin etiqueta (Inamdar, Brown y Cobb, 1999).
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6.1.8 Propuestas para incidir en asuntos legales o politicos.

Para muchas comunidades puede ser necesario hacer coincidir las reglas comunitarias con el entorno reglamentario de su
gobierno nacional o regional. Esto ya fue documentado en el Paso 3y ahora es oportuno analizar si existen las oportunidades,
capacidades, condiciones o prioridades por parte del grupo para emprender este tipo de gestiones o para abogar, a partir de

la accion politica, por estos cambios (ver Ejemplo 6.8).

Como parte de este anilisis puede resultar que el grupo comunitario o la comunidad en general, se proponga influir en la
adecuacion de las leyes y reglamentos al contexto especifico del manejo comunitario y sustentable de PFNM. De acuerdo
con el anilisis realizado y en caso de ser necesario, el grupo comunitario puede incluir dentro del Plan, alguna estrategia
que le permita abogar por un mejoramiento del entorno legal y politico en el que estd inmerso el recurso, en alianza con las

autoridades locales y regionales correspondientes.

Ejemplo 6.8 Influencia sobre leyes relacionadas con el manejo de PFNM

En el afio 1988 en Brasil, la lucha encabezada por el siringuero Chico Mendes en la Amazonia, por la proteccion de los
bosques que habian sido invadidos por ganaderos en las décadas de 1970 y 1980, culmind en su asesinato y el de otros de
sus companeros; sin embargo, dejo un legado en la politica de implementacién de Unidades de Conservacion (UC). Pasado
un ano de sumuerte, el gobierno federal brasilefio creé una categoria de UC, concebida por Chico Mendes, llamada Reserva
Extrativista, que representd una revolucion en la reforma agraria del pais, ya que incluyd a las poblaciones dentro de las UC,
otorgandoles un papel determinante en la gestion, conservaciony el derecho de conducir el uso sustentable de los recursos.
Actualmente esta es una de las categorias de UC méas representativas en todo el pais, con un total de 59 unidades (Frederico
Machado, PESACRE, comunicacion personal).

|

El siringuero Chico Mendes, extrayendo latex
de los arboles de seringa en Brasil.
(Fotografia de Karen Kainer)

6.1.9 Propuestas para abordar una estrategia comercial.

Las estrategias para promover empresas individuales, grupales o comunitarias también se deben incluir en los planes de
manejo. Estas estrategias pueden comprender: incrementar las ganancias de los proyectos de la comunidad y del mercadeo

del grupo, mejorar los productos clave, obtener mejores precios y expandir los mercados.>8

58 | 5 discusion sobre cémo disefar una estrategia de comercializaciéon o un plan de trabajo para una
empresa exitosa, excede el alcance de este Manual. Para mas informacion, ver: Junkin, Donovan, Stoian y
Vargas (2005), Lecup y Nicholson (2001), Lundy et al. (2003), Marshall, Schreckenberg y Newton (2006), Merry
y Macqueen (2005]) y Ostertag (1999).
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El grupo comunitario puede considerar la opcidn de la certificacion ya sea hacia el Manejo forestal responsable, Comercio
justo u Organico. En estos casos el grupo comunitario deberia analizar tanto las oportunidades como los riesgos del
mercado, el control de calidad de los productos y la posible supervisiéon de la cadena de distribucion. Con una estrategia

cuidadosamente elaborada, una comunidad puede lograr una empresa propia exitosa, como lo ilustra el Ejemplo 6.9.

Ejemplo 6.9 Diseno de una empresa comunitaria

En el 2001, la ONG Instituto Brasilefio de Educacién en Empresas Sostenibles (IBENS), fue invitada por las companias
madereras Gethal Amazonas para evaluar el potencial de desarrollo de un proyecto para la generacion de ingresos en
comunidades aledanas, como parte de sus compromisos sociales de certificacion ante el FSC. Lo que inicié6 como un
prerrequisito de la certificacion, evoluciond hacia un negocio comunitario exitoso, vinculando a cientos de familias a lo largo
del bosque y del rio Amazonas.

En el municipio de Manicoré, existen varios tipos de contratos de tenencia, incluyendo extraccidon en reservas, tierras
alquiladas, acuerdo agrario y tierras publicas. Gethal Amazonas brindé derechos de acceso a sus tierras forestales para
que las comunidades recolectaran nuez del Brasil y en colaboracion con la Universidad Federal de Amazonas, se redujeron
los niveles de aflatoxinas [toxinas producidas por un moho que crece en las nueces, semillas y legumbres] y recibieron
la certificacion Organica. En menos de cinco afos, el nimero de familias participantes en la empresa comunal crecié
notablemente. Las comunidades formaron asociaciones, las cuales se unieron a consejos subregionales bajo la direccion
del Consejo de Asociaciones del Maderero de Manicoré (CAAM], con la finalidad de vender bajo una sola marca.

Con un mejor sistema de producciéon y con habilidades gerenciales, los productores han sido capaces de evitar a los
intermediarios, colocando sus productos fuera del estado por un precio cinco veces mayor al precio local. Han establecido
una cooperativa para obtener créditos y liberar asuntos fiscales. Esta estrategia ha generado beneficios sociales, ambientales
y econdmicos, asi como una valoraciéon de la produccién como mecanismo de conservacion y de conformacion de

organizaciones sociales mas fuertes (Martin, 2006).
6.1.10 Propuestas para desarrollar una estrategia financiera.

Algunos componentes importantes de la estrategia financiera de una comunidad incluyen:

e Identificar y establecer las fuentes de fondos para implementar actividades de manejo dentro y fuera de la
comunidad: cuotas de membresia individuales y bonos; cooperativa de ahorro; préstamos y créditos del sector
privado o compradores; subvenciones y apoyo de ONG o del gobierno, ganancias proyectadas de empresas
de PFNM.

« Identificar y establecer el uso de fondos en la implementacion de actividades de manejo, incluyendo los costos
variables (costos laborales directos por la recoleccion y mercadeo de los PFNM) y los costos fijos (actividades
de la organizacién comunitaria, asistencia técnica y capacitacion para los miembros, actividades para la proteccion
del bosque).

+ Analizar el umbral de rentabilidad (punto en que no hay ni ganancias ni pérdidas). Este andlisis determina el
punto de equilibrio para el manejo de PFNM, basado en los costos fijos y variables, contra la cantidad de
fondos disponibles.

e Predecir las ganancias y discutir de qué manera se van a reinvertir en el manejo y compartir equitativamente.
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6.1.11 Propuestas para fortalecer las capacidades comunitarias.

Enlaelaboracion del Plan de manejo se puede identificar lanecesidad de fortalecer ciertas capacidades del grupo responsable
del manejo de PFNM. Entre estas necesidades de capacitacion se sugiere considerar aquellas que permitan desarrollar
habilidades para:

e Usar métodos cuantitativos en estudios de campo.

» Facilitar la toma de decisiones y el manejo participativo de conflictos.

» Establecer una red de conexiones entre los miembros de la comunidad y el grupo de interesados externos.

e Realizar un adecuado manejo administrativo y financiero, incluyendo la redaccion de solicitudes de
financiamiento, acuerdos de comercializacion e instrumentos 4giles para la distribucion de las ganancias.

e Involucrarse en la dindmica del conocimiento del mercado.

e Comprender e involucrarse con los instrumentos del marco legal que se aplican al manejo de PFNM. Por
ejemplo, uno de los ejes importantes de la asociacion mexicana RAISES es analizar, compartir y generar
propuestas para un marco regulatorio mas acorde a la dindmica ecolégica y social de los PFNM. Esta red ha
convocado eventos que analizan la pertinencia y las posibles mejoras al marco regulatorio tanto en el nivel legal
como en la normatividad comunitaria, promoviendo el didlogo entre organizaciones de base, instituciones de

gobierno, académicos y ONG.

La posibilidad de cubrir estas necesidades depende mucho de las oportunidades de capacitacion y de la cantidad de fondos
disponibles. Se recomienda hacer una lista para priorizar las necesidades de fortalecimiento mas importantes. El Ejemplo

6.10 ilustra las acciones de capacitacion acordadas en un Plan de manejo microrregional.

Ejemplo 6.10 Fortalecimientos de las capacidades técnicas a nivel regional

Uno de los acuerdos que generalmente derivan de los procesos de ordenamiento comunitario del territorio, implica el
nombramiento ante la asamblea de comuneros de un Promotor o Técnico comunitario, cuyo salario proviene de los ingresos
que la comunidad obtiene a través de los programas forestales de gobierno o de otros financiamientos. Este es el caso del
equipo de técnicos comunitarios que conforman la Direccion técnica del SICOBI, el cual esta conformado por productores
y profesionistas de las diferentes comunidades que lo integran. La Direccién técnica mantiene un ejercicio constante de
capacitacion, gestion y promocion, que conforma la base para la implementacion de las diferentes iniciativas que cada
comunidad se planteé a largo plazo. De esta manera el equipo técnico asume el reto que implica la innovacidn técnica y
metodoldgica, asi como la coordinacion de acciones a nivel local y regional.

6.1.12 Propuestas para proyectar la planeacion de anos multiples.

El ultimo aspecto por incorporar en el Plan de manejo es la forma en que serd implementado. Es conveniente disefiar
un procedimiento de trabajo de afios multiples para la implementacion del Plan de manejo, tomando en cuenta todos los
aspectos previstos. El nimero de afios a planificar depende del tiempo de monitoreo y de los ciclos necesarios para efectuar
las evaluaciones (ciclos de 3-5 afios son probablemente mas adecuados). Un plan anual de trabajo debe contener una lista de
las actividades planeadas para ese lapso, acompafiado con informacion que defina quién o quiénes serdn los responsables
de llevar a cabo dichas actividades, cudndo, donde y como seran desarrolladas. Ademads de calendarizar las actividades,
el plan de trabajo debe incluir una lista de los requerimientos asociados en cuanto a materiales, equipo, labores previas,

habilidades, tiempo, dinero, recursos, etc.
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6.2 Como facilitar procesos para tomar decisiones acerca de los aspectos mas
amplios del sistema de manejo

En la primera seccion de este paso (6.1) se presentaron algunos aspectos ecoldgicos, sociales, politicos y econdmicos que 1a
comunidad puede considerar incorporar en el Plan de manejo de PFNM. Estos temas pueden o no incorporarse en la lista de

soluciones, de acuerdo con las necesidades de cada comunidad.

En esta seccidn se presenta un proceso que involucra el uso de una herramienta de analisis llamada FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas) que permite al grupo comunitario considerar los problemas y posibles soluciones
acerca del manejo de PFNM. Este ejercicio puede incluir mas participantes ademas del grupo comunitario, pertenecientes

o no la comunidad.
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A continuacion, se presentan los aspectos mas importantes del proceso sugerido:

Promover una lluvia de ideas y enlistar los problemas, dudas y desacuerdos con el sistema de manejo actual, de
acuerdo con su prioridad. Para iniciar se sugiere recordar a los participantes los motivos y objetivos revisados
en el Paso 2. Cualquier problema, duda o desacuerdo sefialado durante el Paso 3 (la documentacién del sistema
de manejo actual) debe mencionarse y analizarse aqui. Se deberan enlistar los aspectos débiles del manejo y el

contexto, identificados en el proceso del Paso 4 (la evaluacién del potencial del sistema para la sustentabilidad).

Para realizar esta lluvia de ideas se sugiere lo siguiente:

Realizar preguntas generadoras que pueden estimular la memoria y la reflexion, asi como animar al grupo a
compartir su andlisis o sus dudas. Por ejemplo, ;cudles son los problemas de nuestro sistema de manejo actual?
;Cudles son los problemas que ya hemos solucionado y como lo logramos? ;Cudles fueron las soluciones o
innovaciones que ya habiamos identificado? Escribir las respuestas.

Sistematizar el anélisis con ayuda de un FODA.5% Se dibuja una tabla con cuatro celdas, una para cada uno de los
conceptos mencionados (Tabla 6.1). Se responde en cada celda a preguntas como ;cuiles son los aspectos fuertes
de nuestro sistema de manejo? ;Cudles son los aspectos débiles del manejo? ;Cudles son las amenazas que pueden
afectar a nuestro sistema actual? ;Cudles son las metas que nos hemos propuesto para el futuro, tanto en relacion
con el exterior como hacia el interior de nuestra comunidad? ;Cudles son las oportunidades, actuales y futuras
que tenemos para mantener y mejorar nuestro sistema y los espacios naturales que lo aseguran? Cada integrante
del grupo puede anotar sus respuestas en tarjetas —una por cada tema— o alguien puede anotar todos los

comentarios en cada una de las celdas correspondientes. A esta lista también se pueden integrar los comentarios

relevantes de la primera lluvia de ideas.
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Tabla 6.1 Ejemplo de un FODA aplicado a un sistema de manejo comunitario de PFNM

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

Contamos con amplio
conocimiento sobre la
recoleccion de este PFNM

Hay tanto interés en usar
este PFNM que se esta
acabando el recurso

Hay un interés en toda la
comunidad, no solo en
nuestro grupo. Artesanos
y usuarios de este PEFNM
se interesan en proteger
el ecosistema del cual
depende el recurso

La normatividad nacional
requiere de un proceso
largoy costoso para
conseguir el permiso de
aprovechamiento oficial

Tenemos claramente
marcadas las zonas de
recoleccion y de refugio

No sabemos cuanto
podemos recolectary en
qué momento para que no
se muera la planta

Contamos con dos técnicos
de nuestra comunidad

que pueden ayudarnos en
el diseno del monitoreo
cuantitativo

El cambio climatico esta
afectando el bosque en
general, y nuestro recurso
de PFNM depende de la
salud de este bosque

Contamos con artesanos
que saben producir tejidos
de alta calidad con el PENM

Nos pagan un precio muy
bajo en el mercado regional

Hay una linea de
financiamiento de una
agencia internacional que
nos puede ayudar a cubrir
el costo inicial para la
elaboracién del plany la
certificacion de nuestro
PFNM

Hay madereros que
invaden nuestro territorio
para talar de manera
ilegal, justo donde se ubica
la mayor poblacidn de los
animales del bosque de los
cuales dependemos

Hay mucha demanda del
PENM

Los planes de desarrollo
gubernamentales
(agricolas, pecuarios,
urbanos) pueden llegar

a ser una amenaza,
contradiciendo o limitando
el manejo del PFNM
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Los aspectos identificados con el ejercicio FODA y la lluvia de ideas se pueden ordenar segun la prioridad que tenga cada

tema para ser resuelto o fortalecido.

Analizar los problemas y proponer soluciones:
Se pueden proponer varias soluciones para cada problema. Los participantes deben evaluar cada una de estas soluciones y
seleccionar las que sean mas apropiadas, pensando siempre en:

* Los fundamentos y metas de la comunidad.

« El potencial del sistema existente para la sustentabilidad.
e La capacidad de respuesta de la comunidad, ante la oferta, la demanda actual y la proyectada (ver Paso 5).
A e Elmarco legal existente.

Intercambio entre campesinos. Miembros de la comunidad de Acateyahualco, Guerrero visitaron Santa Maria

Ixcatlan, Oaxaca, para compartir su experiencia y conocimiento en la aplicacion de técnicas de monitoreo. Para identificar las soluciones posibles y ponerse de acuerdo sobre cuiles incluir en el plan a futuro, el grupo debe retomar

(Fotografia de Ignacio Torres Garcia) ., . . . e
g g también las innovaciones identificadas en el Paso 5.

59 Para mas informacion, ver: Garcia y Cano (2000).
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Priorizar soluciones:

Se propone analizar uno a uno los problemas, debilidades o amenazas identificadas, iniciando con lo que haya sido sefialado
como prioritario y relacionandolo por lo menos con una solucién identificada. La priorizacion se debe realizar considerando
los criterios acordados por el grupo (costo de 1a accion, conocimiento existente en el grupo comunitario o la comunidad,
tiempo requerido para que el resultado sea efectivo, etc.). En esta etapa deberdn buscarse las causas de fondo de los
problemas prioritarios y proponerse soluciones en varios niveles. Normalmente la debilidad de la estructura comunitaria o

la desigualdad de género son problemas de fondo que a la larga limitan la aplicacion del Plan de manejo.
Estas listas de problemas y soluciones, organizadas de acuerdo con las prioridades del grupo comunitario, pueden ahora
anadirse a la discusion para el desarrollo del Plan de manejo.
¢A donde vamos ahora?
Al final del Paso 6, el grupo comunitario debe de haber:
e Decidido qué cambios se podrian hacer a los aspectos ecoldgicos, sociales, econémicos y politicos del

sistema de manejo.

Ahora la comunidad esta lista para el Paso 7, redactar el Plan de manejo.

Paso 7
Redactar el Plan de manejo

Introduccion

Un Plan de manejo representa las diferentes decisiones de la comunidad para alcanzar los
objetivos formulados para el manejo sustentable de recursos de PFNM.%0 Este Plan es un proceso
acumulativo guiado por todas las recomendaciones expuestas en los pasos 1 al 6 de este Manual.
En este paso, finalmente se articulan todas las decisiones que se han ido tomando respecto de los

objetivos, practicas, reglas y estrategias para la sustentabilidad.

A continuacion, se explica brevemente el proceso para redactar el Plan de manejo logrado por el
grupo comunitario. El enfoque del Plan, asi como sus principales usuarios, puede ir desde un Plan
de manejo convencional, disefiado para cumplir con los requisitos del gobierno, de certificadores u
otras organizaciones externas, hasta planes estratégicos que llegan a tomar en cuenta el complejo

contexto ecoldgico, social, econdmico y politico en el que se lleva a cabo el manejo de PFNM.

Este paso presenta tres ejemplos de estructuras o formatos de planes de manejo formales,
requeridos por organizaciones externas, también se presenta de manera detallada, un formato,
destinado al uso comunitario, que perfila una estrategia amplia para el manejo de PFNM, tal como
se ha planteado a lo largo este Manual. Finalmente, se plantea la necesidad de diseminar el Plan de

manejo y se comentan algunas alternativas para hacerlo.

7.1 ;Como iniciar la redaccion de un Plan de manejo?

La redaccion de un Plan de manejo provee al grupo comunitario de la oportunidad de organizar
y registrar en un documento las decisiones que han tomado como resultado de todos los pasos
descritos en este Manual. La planificacién del manejo del PFNM debe ser vista como un procesoy
no solo como la produccién de un documento final. Un borrador del documento se puede escribir
antes de que se hayan recolectado datos cuantitativos, durante pasos anteriores a este, por ejemplo,
durante la descripcion del sistema actual o la identificacion de propuestas a adoptar. Este borrador
puede mejorarse y puede agregarsele, conforme se vaya obteniendo, informacion cuantitativa de

datos de referencia y provenientes del monitoreo.

60 para un resumen introductorio al FODA ver Fundacién Chile (sin fecha) Qué es y como aplicar un diagndstico
FODA. Gestion Escolar.
http://www.gestionescolar.cl/Portal.Base/Web/verContenido.aspx?ID=130597
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Para iniciar la redaccion del Plan puede ser Gtil tomar en cuenta las siguientes consideraciones:®1
e ;Quiénes serdn lectores y usuarios claves del Plan?
e ;Cudl estilo y formato serd mas apropiado para el tipo de lector o usuario identificado?
+ ;Como conseguir insumos de otros actores (asesores externos o interesados)?
e ;Quién realmente redactara el Plan y como se lo revisara?
e ;En cuanto tiempo se pretende tenerlo listo?

« ;Hay costos para este trabajo? Si asi fuese ;cuanto y como se pagaria?

En las siguientes secciones se ofrecen ejemplos de formatos que pueden ser utilizados para redactar el Plan de manejo de
PFNM. En la seccion 7.2 se describen ejemplos y formatos de planes de manejo de acuerdo con instituciones externas y en

seccion la 7.3 se presenta un formato de acuerdo con las prioridades de las comunidades.

7.2 Formatos para un Plan de manejo, definidos por instituciones externas

Aunque esto puede variar entre diferentes paises de Latinoamérica, en general, para que los planes de manejo sean aceptados
por las instituciones externas, deben contener més informaciéon técnica que la que necesita una comunidad, que suele

requerir mas informacion cuantitativa.
Formato requerido por una instituciéon gubernamental:

A continuacion, se presentan dos ejemplos, uno en Brasil (Ejemplo 7.1) y otro en México (Ejemplo 7.2), en los que se
pueden observar diferencias en términos de los requisitos burocraticos y técnicos. En Brasil se han desarrollado esquemas
simplificados, creados especificamente para recursos de PFNM, sin embargo, en México como en otros paises, la regulacion
de PFNM se encuentra fragmentada entre diferentes instituciones y reglamentaciones, y por lo tanto existen diversos
requisitos. En el ejemplo de Brasil, las comunidades deben realizar un inventario simplificado que puede estar basado en los
conocimientos tradicionales, en tanto que en México se requiere presentar un inventario técnico. Esto puede significar que

el costo y complejidad para producir un Plan de manejo, sea menor para las comunidades en Brasil.

61 Margoluis y Salafsky (2002) ofrecen mayores detalles sobre este trabajo, a ser adaptado al contexto de PFNM
y el manejo comunitario.
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Ejemplo 7.1 Determinaciones para la elaboracion de un Plan de manejo simplificado para PFNM en
el estado de Acre, Brasil

El estado de Acre, en la Amazonia brasilefia, establecié un marco legal para el manejo de PFNM en 2004 -la Portaria
Interinstitucional n. 001- firmada por los 6rganos ambientales estatal y federal. Este marco legal es valido para el manejo
de PFNM de origen vegetal, que no involucre la eliminacién de individuos productivos (recoleccién total) y que sea conducido
en areas menores a 500 hectareas. La Portaria define un formato simplificado para la presentacion de la informacion bajo
el formato de un Plan de manejo personal o comunitario, llamado Plan de Manejo Forestal Simplificado No Maderable
(PMFSNM). Para llevar a cabo la recoleccién de PFNM es necesaria la presentacion del PMFSNM y de un Plan Operacional
Anual (POA].

La condicién referida al tipo de recoleccidn (sin eliminacién), se justifica por ser un manejo que implica menos riesgo de
causar impactos negativos en las poblaciones de las especies, mientras que la imposicion de limitarse a un area de hasta
500 hectareas, responde a la necesidad de priorizar el manejo de los pequefios productores que generalmente viven en los
pueblos indigenasy comunidades forestales de Acre. La Portaria define también que el manejo sin propésitos econémicosy
para autoconsumo, esta libre de cualquier regulacion.

Caracteristicas generales del PMFSNM:

e Cualquier registro o licencia requeridos no tiene costo para los productores.

e Todo PFNM comercializado debe estar acompanado de una autorizacién de transporte, emitida por el érgano
ambiental, también sin costo.

e En los casos en que el drgano ambiental no logre revisar y aprobar el PMFSNM y el POA 45 dias después de ser
presentado, el productor estara autorizado para empezar la recoleccidn, informando la fecha en que empezo.

e Elproductor debe presentar un mapa del area de recoleccion o un dibujo esquematico que permita su localizacion.

e En la medida en que se definan técnicas adecuadas para cada especie, el gobierno estatal publicara manuales
de recoleccion para complementar el contenido del marco legal.

Los documentos que deben ser presentados para aprobacion del PMFSNM son:

e Formulario de requerimiento.

e Documentos de identificacién del proponente (productor individual o asociacidn).

e Término de responsabilidad de mantenimiento del bosque manejado.

¢ Comprobante de posesién de la tierra (juridico o por legitima posesidn] y pagos de impuestos territoriales.

e Mapa esquematico del area.

e Término de demarcacién de reserva legal (equivalente a 80% de las propiedades en la Amazonia, por definicién
en decreto federal).

e Descripcion de las actividades de manejo, incluyendo: especie, producto, periodo de recoleccién, estimacion de
la produccidény descripcion de las técnicas de recoleccion.

El Plan Operacional Anual:
e El POA detalla las operaciones previstas en el PMFSNM, indicando lo que se tiene planeado en un periodo
de 12 meses.
e Este plan debe ser entregado junto con el PMFSNM y después de la primera aprobacion, cada ano, a los treinta
dias antes del vencimiento del permiso anterior.

Lainformacion requerida en el POA es:

¢ Documentos de identificacion del proponente.

e Descripcion de las actividades de manejo, informando sobre: especie, producto, inventario simplificado (puede
estar basado en los conocimientos tradicionales), descripcién de las técnicas de recoleccién (forma de
recoleccién, equipos y otras actividades relacionadas), tratamientos silviculturales, periodo de recoleccion,
estimacion de produccion, descripcion sencilla del procesamiento de la produccion, organizacion socioproductiva,
cronograma de produccion y areas de manejo.

e Definicion de los procedimientos de monitoreo, anadiendo: nimero de unidades productivas y personas
involucradas, volumen recolectado, utilizacion de las practicas previstas, otras practicas usadas y area
manejada y no manejada.
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Ejemplo 7.2 Manejo planificado de PFNM en México
a) El proceso de un Plan de manejo de acuerdo con las reglas gubernamentales

En el caso de México la regulacién oficial de los procesos para realizar manejo de recursos de PFNM (incluido su uso o
aprovechamiento) esta a cargo de la SEMARNAT. Hay dos procesos distintos, uno regido por la Ley General de Vida Silvestre
(LGVS) y otro por la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable (LGDFS). En este ejemplo se describe el proceso
asociado al Plan de manejo de vida silvestre que, aunque se utiliza mucho para el manejo de fauna, sirve para mostrar las
caracteristicas técnicas requeridas para especies de floray hongos.

La LGVSy su reglamento, regulan la conservacion y el aprovechamiento sustentable de las especies que subsisten sujetas
a los procesos de evolucion natural y su habitat en el territorio de la Republica Mexicana. Esta ley sefiala en el segundo
parrafo de su Articulo 1°, que el aprovechamiento sustentable de los recursos forestales maderables y no maderables serd
regulado por la legislacion forestal, salvo que se trate de especies o poblaciones en riesgo. Cuando el aprovechamiento sea
sobre especiesincluidas en la Norma Oficial Mexicana que determina las especies en riesgo [(NOM-059-SEMARNAT-2010) es
obligatorio que se realice conforme a la LGVS, aunque también es legalmente valido argumentar que asi sea para especies
que no estén incluidas en categorias de riesgo, en aras de la sustentabilidad de los aprovechamientos en cuestion.

La LGVS define el Plan de manejo como el documento técnico operativo de las Unidades de manejo para la conservacion de
vida silvestre (UMAS), sujeto a aprobacion de la SEMARNAT. En este Plan se deben describir y programar las actividades
para el manejo de especies silvestres y sus habitats, y establecer metas e indicadores de éxito en funcion del habitat y las
poblaciones. Dichas Unidades de manejo son predios registrados de manera voluntaria por los particulares para realizar
actividades de conservacion y uso de recursos silvestres de manera ordenada y legal.

Para registrar predios como UMAS, los interesados deben presentar sus datos generales, los titulos que acrediten los
derechos de propiedad o posesidon legitima de dichos predios; su ubicacidn geografica, superficie y colindancias. Se debe
anexar una carta topografica del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) o la porcién digitalizada
de la misma, a escala 1:50,000 o de escala adecuada al tamano del predio y el correspondiente Plan de manejo.

b) El contenido del Plan de manejo de acuerdo con la regulacion vigente

De acuerdo con la LGVSy su reglamento, se requiere que el Plan de manejo presentado a la para su aprobacidn contenga la
siguiente informacion:
e Objetivos especificos y metas a corto, mediano y largo plazo, previstos en funcién de las condiciones del habitat,
poblacionesy ejemplares de especies silvestres de mayor interés, asi como del contexto social y economico.
e Ladescripcion fisicay bioldégica del dreay su infraestructura.
e Losindicadores de éxito, tanto ambientales, como sociales y econémicos.
e Los métodos de muestreo que se utilizaran, de acuerdo con las caracteristicas del habitat y de las especies a las
que se dara seguimiento.
e Las medidas de manejo del habitat, poblaciones y ejemplares.
e Elcalendario de actividades.
e Las medidas que se prevean en caso de contingencias.
e Los mecanismos de vigilancia.
e Los medios y formas de aprovechamiento mas adecuados al tipo de ecosistema y a las caracteristicas bioldgicas
de las especies de interés.
e El sistema de marca para identificar los ejemplares, partes y derivados que sean aprovechados de
manera sustentable.

Para el registro de UMAS por parte de ejidos y comunidades, a lo anterior se debe anexar un acta de asamblea legalmente
celebrada en la que se tome como resolucidn realizar las actividades descritas en el Plan de manejo presentado, asi como la
designacion del responsable técnicoy, en su caso, copia del Reglamento interno de la comunidad o del ejido.

c) Aprovechamiento de PFNM bajo un Plan de manejo con requisitos adicionales
En los planes de manejo de estas UMAS también se pueden ordenar actividades de aprovechamiento no extractivo

del bosque o ecoturismo, que pudieran generar efectos negativos sobre las especies y ecosistemas si no se planean
de manera adecuada.
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El responsable técnico es el encargado de elaborar el Plan de manejo y de la operacion de la UMA. En caso de efectuarse
el registro y otorgarse autorizaciones de aprovechamiento, también sera responsable solidario junto con los titulares
de laUMA registrada, de la conservacion de la vida silvestre y los habitats naturales. Puede fungir como responsable técnico
cualquier persona con experiencia, conocimientos, capacitacion, perfil técnico o formacion profesional sobre la conservacion
yelaprovechamiento sustentable de las especies silvestresy su habitat, es decir, puede ser un miembro de la propia comunidad.

Cuando existan objetivos especificos de aprovechamiento de ejemplares de especies o poblaciones enriesgo, adicionalmente
deben incluirse en el Plan de manejo, el diagnéstico de los factores locales que han llevado a disminuir las poblaciones de
dichas especies o a deteriorar su habitat, asi como las medidas y acciones concretas para contrarrestarlos.

En el caso de tener entre los objetivos el aprovechamiento de especies amenazadas o en peligro de extincion conforme a la
NOM-059-SEMARNAT-2010, el Plan de manejo debe ademas estar elaborado conforme a términos de referencia publicados
por la autoridad y ser avalados por una persona fisica o moral especializada y reconocida por tener experiencia en el manejo
de vida silvestre y su habitat y que haya participado en proyectos de manejo integral para la conservacion.

d) Evaluacion de los planes de manejo

La SEMARNAT debe evaluar los planes de manejo en funcion de la informacion cientifica, técnica o empirica con la que
cuente para la aplicacion de medidas de manejo para la conservacion de la vida silvestre, el manejo integral de los habitat
naturales, las acciones para el mantenimiento y, en su caso, restauracion o recuperacion de las condiciones que propicien
la continuidad de los ecosistemas, habitat y poblaciones en sus entornos naturales y que permitan el aprovechamiento
sustentable de la vida silvestre.

Una vez concluida la evaluacion del Plan de manejo, en un plazo que en ningun caso deberia exceder los 35 dias habiles, la
SEMARNAT puede resolver de la siguiente manera:
e Registrar la UMA, aprobando el Plan de manejo presentado.
e Otorgar el registro condicionado a la modificacion del Plan, para lo cual debe senalar criterios técnicos.
e Negar el registro cuando el Plan de manejo contravenga la normatividad aplicable, o si existe falsedad en
la informacion presentada.

Una vez registrada la UMA, deben solicitarse las autorizaciones de aprovechamiento que se requieran. En el caso de
especies que no se encuentren en categorias de riesgo de acuerdo con la NOM-059-SEMARNAT-2010 de las que se obtienen
PFNM, se puede presentar un aviso para el aprovechamiento de recursos forestales no maderables (Tramite SEMARNAT
03-005), segln el Articulo 84 de la LGDFS. En el caso de que los requisitos de esta ley, su reglamento o las NOM que de ella
se derivan, no se consideren adecuados para lograr el aprovechamiento sustentable de una especie en particular, incluso
si esta no se encuentra en una categoria de riesgo, tras un analisis participativo con el responsable técnico de la UMA se
puede argumentar esto en la solicitud y realizar el trdmite para aprovechar el PFNM mediante el procedimiento previsto en
la LGVS, bajo sus condiciones. En este caso, de conformidad con la LGVS, al solicitar la autorizacién sera necesario mostrar:
e Que la tasa de aprovechamiento solicitada es menor a la de renovacion natural de las poblaciones segun los
muestreos realizados, en caso de querer aprovechar ejemplares de especies silvestres como plantas completas.
e Que el aprovechamiento no tendra efectos negativos sobre las poblaciones y no modificara el ciclo de vida del
ejemplar, en el caso del aprovechamiento de partes del ejemplar, como las hojas.
e Que el aprovechamiento no tendra efectos negativos sobre las poblaciones, ni existird manipulacién que dafe
permanentemente al ejemplar, en el caso de derivados o materiales generados por los ejemplares a través de
procesos biolégicos, tales como resinas.

Las autorizaciones otorgadas bajo la LGVS para el aprovechamiento de ejemplares incluyen el aprovechamiento de sus
partesy derivados.

e) Diferencias con el régimen de la LGDFS que entré en vigor en junio de 2018

Aunque en esta ley pareceria que el acceso al aprovechamiento es mas sencillo pues solo requiere de la presentacion de un
aviso, este debe ir acompanado -de acuerdo con el reglamento de la anterior LGDFS vigente aln y hasta que se publique y
entre envigor uno nuevo- de una amplia documentacion que incluye un estudio técnico o un programa de manejo simplificado
similar a un Plan de manejo y la contrataciéon de un técnico forestal que forme parte del padrén de la CONAFOR. Por otro
lado, las disposiciones de las NOM no necesariamente son las mas adecuadas para todas las especies dentro de un grupo
de especies o tipo de PFNM. Asimismo, la propia LGDFS prevé en su Articulo 85, que cuando se trate de tierra de monte
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y de hoja; tallos de las especies del género Yucca, y plantas completas de las familias Agavaceae, Cactaceae, Cyatheaceae,
Dicksoniaceae, Nolinaceae, Orchidaceae, Palmae y Zamiaceae provenientes de vegetacion forestal, se requiere de autorizacion
para el aprovechamiento.

f) Perspectivas para una mejor regulacién de los PFNM

Considerando la complejidad de la tramitologia antes descrita, asi como los riesgos de que los aprovechamiento queden
regidos por disposiciones que no sean conducentes a la sustentabilidad, sera fundamental lograr en la elaboracion del
reglamento de la reciente LGDFS que los requisitos del aviso y la autorizacién sean adecuados, asi como el desarrollo de
Planes de manejo tipo que, bajo el régimen de la LGVS, podrian facilitar el aprovechamiento de PFNM de uso extendido,
en condiciones de sustentabilidad. Un Plan de manejo tipo implica la adhesion de los interesados a través de una carta, a
una planificacién desarrollada previamente y publicada por la SEMARNAT, conforme a lo previsto en la fraccion Il de los
Articulos 30y 33 del reglamento de esta ley.

Cabe mencionar que ambas leyes contienen previsiones sobre aprovechamientos para uso doméstico. Sin embargo, atn
en el caso de la LGVS que incluye el aprovechamiento de subsistencia, la venta en cantidades que sean proporcionales a
la satisfaccion de las necesidades basicas de habitantes locales y de sus dependientes econdmicos, en mas de 18 anos de
vigencia, las autoridades competentes no han brindado el apoyo, asesoria técnica y capacitacion que la misma disposicion
legal senala, para que estas personas realicen los aprovechamiento en cumplimiento de las disposiciones legales, asi como
para la consecucion de sus fines. En este sentido, en la practica, ambas leyes cierran posibilidades legales de obtencion
recursos econdmicos complementarios indispensables en las situaciones de marginacion —en las que muchas veces se
desarrolla el aprovechamiento de PFNM-y a quienes lo realizan a merced de coyotes o forzosamente vinculados a los
mercados negros. Este es un enorme pendiente para la atencién en el disefio y aplicacién de las regulaciones y politicas
publicas (Ana Ortiz Monasterio Quintana, comunicacién personal].

No existen estudios comparativos sobre los mecanismos regulatorios que se aplican al caso especifico de los PFNM en los
diferentes contextos de América Latina. En varios paises estd desarrollindose o adecudndose dicha normatividad, y en
varios casos existe la preocupacion por clarificar dentro de la legislacion, la vision y el papel de la comunidad o el grupo
local. En este sentido varias experiencias latinoamericanas, revelan la necesidad de generar espacios de participacion plural
e interdisciplinaria dentro de la creacion y modificacion de las normas regulatorias, asi como la necesidad de asegurar que
existan mecanismos e instrumentos para resolver las controversias o definiciones normativas. De manera general se espera
que en la legislacion se privilegie la escala regional (en donde es necesario sumar la participacion de varios actores para
realizar planes de manejo de largo plazo), la dindmica de los ecosistemas (como la unidad funcional de la sustentabilidad) y

la tenencia de la tierra (como estructura que ejerce gobernabilidad local) (RAISES, 2006).

Plan de Manejo Tipo para
Hongo Blanco
Tricholoma magnivelare

GOBIERNO
FEDERAL

SEMARNAT

|

Portada de la publicaciéon Plan de Manejo Tipo para Hongo Blanco Tricholoma
magnivelare (2010). SEMARNAT. Elaborado como requisito para el registro de
predios como una UMA la cual debe de contar con planes de manejo, de acuerdo
con la LGVS.
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Formatos que cumplen los objetivos comunitarios:

En varios casos las comunidades contratan personas o grupos externos para que adapten su Plan de manejo a los formatos
que solicita la instituciéon gubernamental a cargo, los cuales suelen requerir informacion técnica con cierto grado de
sofisticacion. Una relacion de colaboracion equilibrada entre los asesores y las comunidades facilita que las decisiones
comunitarias se vean reflejadas dentro de los formatos que solicita el gobierno para la autorizaciéon de permisos. El ejemplo
7.3 muestra los contenidos presentados por la comunidad de Acateyahualco, Guerrero, en México, al solicitar 1a autorizacion
para el manejo de maguey. Este ejemplo ilustra lo que puede hacer una comunidad cuando basa su trabajo en un Plan de
manejo propio, acuerdos o planes de trabajo propios, que cumple con la normatividad del Estado y de otros actores, sin

perder la vision propia y el control comunitario.

Ejemplo 7.3 indice de un programa de manejo forestal simplificado

El Programa de manejo forestal simplificado presentado por GEA, A.C. y la S.S.S. Sanzekan Tinemi para el manejo de la
especie maguey papalote (Agave cupreata), en el ejido de Acateyahualco, Municipio de Ahuacuotzingo, Guerrero, México;
deriva de un largo proceso de analisisy toma de decisiones comunitarias e intercomunitarias que culminan en un documento
que se ajusta a los requerimientos de ley bajo el siguiente guion (GEA, 2008):

e Antecedentes.

e Denominacion, ubicaciony colindancias del predio.

e Diagndstico general de las caracteristicas fisicas, bioldgicas y ecolégicas del predio.

e Andlisis de los aprovechamientos anteriores y la respuesta del recurso a los tratamientos aplicados, con datos
comparativos de las existencias reales.

e Vigencia del programa de manejo forestal simplificado.

e Especies con nombre cientificoy comun.

e Productos.

e Superficies en hectdreas y cantidades en metros cUbicos, litros o kilogramos por aprovechar anualmente, las
cuales deberan ser menores a las tasas de regeneracion.

e Estimacion de las existencias reales y tasa de regeneracion de las especies o sus partes aprovechadas,
incluyendo la descripcion del procedimiento de la estimacion.

e Definicion y justificacion del periodo de recuperacion al que quedaran sujetas las areas aprovechadas, de
acuerdo con las caracteristicas de reproduccion y desarrollo de las especies en cuestion.

e Criteriosy especificaciones técnicas de aprovechamiento.

e Labores de fomentoy practicas de cultivo para asegurar la persistencia del recurso.

e Medidas para preveniry controlar incendios.

e Descripcion y programaciéon de las medidas de prevencion y mitigacion de impactos ambientales negativos.
Cuando exista dictamen favorable en materia de impacto ambiental para el aprovechamiento solicitado, se
exceptuara lo indicado en el presente inciso.

e En su caso, el nombre, denominacion o razén social y datos de inscripcion en el Registro Forestal Nacional de la
persona responsable de elaborar el programa de manejo forestal simplificado y de dirigir la ejecucion
del aprovechamiento.

¢ Referencias.

e Anexos.

e Resultados del muestreo.

e Mapa Satelital del Ejido Acateyahualco con sitios de muestreo.

e Zonificacion de areas de maguey.

e Memoria Fotografica.
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Proyecto Co-Gestion Amazonia Peri N <

Guia para la Elaboracion y aprobaciéon de un Plan de
Manejo Forestal (PMF) de shiringa silvestre. Guia para
comunidades nativas en el Perd. Una experiencia para el
manejo y conservacion de los bosques, impulsado por el
Proyecto CoGestion Amazonia Pert, de la Cooperacion
Alemana al Desarrollo-GIZ en el Valle del Pichis, Puerto
Bermudez, Pasco. Perd. 2013.62
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Formato requerido por un organismo certificador:

Muchas veces el estilo de los planes de manejo internacionales es semejante a los de otros actores externos a la comunidad,
como el del sector gubernamental. Los certificadores también tienen requerimientos bastante rigurosos para los planes
de manejo. Una organizacion de certificacion de madera y de PFNM ampliamente conocida, el FSC, ha desarrollado guias
genéricas parael manejo forestal que incluyen un formato de Plan de manejo. Estas guias se han modificado subsecuentemente
para el uso de la certificaciéon de PFNM por un equipo de expertos que forman parte del Proyecto de Manejo y Mercadeo
de PFNM Alianza de la Selva (Shanley et al., 2008). El Ejemplo 7.4 muestra el formato modificado del Plan de manejo
genérico del FSC. Se ha criticado que estos requerimientos son mas bien aptos para operaciones comerciales grandes que

para pequefias operaciones comunitarias (Shanley et al., 2008).

Ejemplo 7.4 Formato de un Plan de manejo de una certificadora

Como una parte de sus requerimientos para la certificacion, el FSC requiere planes de manejo formales con los siguientes
elementos (Shanley et al., 2008). La estructura no estad enfocada en un Plan de manejo con base en un trabajo comunitario,
lo que interesa aqui es ofrecer una idea de cuales podrian ser los requerimientos de un actor externo y para el propdsito
especifico de obtener la certificacion del manejo sustentable. Los elementos que el FSC requiere son:
e Ladescripcion de los objetivos de manejo.
e Ladescripcionde las comunidades locales, incluyendo la poblacién local, el niimero de participantes en la actividad,
la historia de la recoleccion, la forma de organizacién, las organizaciones involucradas.
e Elplandeventas.
e La descripcion de los recursos forestales bajo manejo, limitaciones ambientales, uso de suelo y tenencia de la
tierra, descripcion de las propiedades contiguas.

62 Margoluis y Salafsky (2002) ofrecen mayores detalles sobre este trabajo, a ser adaptado al contexto de PFNM
y el manejo comunitario.
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e Los mapas de la base de recursos forestales y trazo de las areas de manejo, incluyendo las areas de recoleccion.

e Eltrazode las carreteras o senderos de acceso, ubicacion de construcciones y otras caracteristicas.

e La descripcion de los sistemas silviculturales y otros sistemas de manejo basados en la capacidad de
regeneracion del sitio y la informacion recogida a través de inventarios de recursos.

e Ladescripcion del sistema de inventario del recurso.

e Losresultados de los estudios sobre la cantidad recolectada.

e El desglose de los fundamentos para la seleccion de las especies y la determinacion del indice de recoleccidn;
descripcion y justificacion de las técnicas de recoleccion y equipo utilizado. La recoleccion permitida debe estar
basada en estimaciones de crecimiento conservadoras y documentadas, asegurandose de que el indice de
recoleccion no exceda los niveles sustentables. El fundamento que respalda las prescripciones debe de estar
documentado; ya sea que esté basado en datos de campo, regionales o especificos del sitio, conocimiento local,
investigacion forestal regional publicada o requerimientos gubernamentales.

e Ladescripcion de medidas para proteger o ayudar a la regeneracion.

e El plan de monitoreo periddico y una descripcion de cdmo se usaran los resultados para ajustar el Plan de
manejo. Considerando que poner limites de recolecciéon es complejo, debe incluirse un monitoreo adecuado
(sistemas de inventario, encuestas de poblacién] acompafado de un fuerte proceso de toma de decisiones para
ajustar los niveles de recoleccion o modificar las operaciones forestales para ayudar a la reproduccion o
regeneracion de los individuos y la especie bajo manejo.

e Unplan parala proteccion del bosque contra invasiones, incendios fuera de control, etc.

e Las medidas de proteccién para especies y ecosistemas escasos, amenazados y en peligro de extincién (mostrar
las areas especiales de manejo en un mapa, tal como de areas de conservacion estricta y otras areas
de proteccién).

e Elplande anos multiples.

7.3 Formato para un Plan de manejo definido por la comunidad

Un formato para un Plan de manejo estratégico definido por la comunidad se delinea en el Cuadro 7.1. La intencién es
que el grupo comunitario que tenga a su cargo la redaccion del Plan de manejo, lo utilice como guia. Este formato ha sido
disenado para responder a los requerimientos del manejo de PFNM sin exigir aspectos ajenos a la capacidad comunitaria
y con el proposito de responder al contexto ecoldgico, social, econdémico y politico dentro del cual el manejo de PFNM se

lleva a cabo.

Cada situacion local es diferente, por lo tanto, habra que adoptar el formato mas apropiado a cada caso en particular.

Cuadro 7.1 Formato genérico de un Plan de manejo comunitario de PFNM

La estructura sugerida incluye:

a) El contexto: La situacién socioecondmica de la comunidad actual, acompanada por mapas, ubicacion de este Plan
de manejo de PFNM en el contexto mas amplio de la planeacion comunitaria, en un Ordenamiento territorial
comunitario o un Plan municipal de desarrollo sustentable cuando tales instrumentos existan.

b) Los objetivos: Los motivos y los objetivos para el manejo sustentable de PFNM.

c) Lapropuesta: Los acuerdos, las decisiones o acciones logrados en cuanto a:

e Las personas o el grupo de la comunidad responsables del manejo y los planes para el fortalecimiento de
capacidades comunitarias.

e Losplanes del area de manejo (incluyendo sus zonas de manejo), acompanados por mapas.

e Elmanejo del paisaje mas amplio, o del territorio, incluyendo el mantenimiento y restauracién del ecosistema.

e Ladescripcion de los PENMy las especies de PFNM.

e Resultados del inventario de recursos, el muestreo de poblacién animal y estudios de rendimiento de PFNM (en
caso de que el grupo comunitario decida realizarlos).
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e Practicas de recoleccion de PFNM.
e Otras practicas de manejo de PFNM (si se realizan).
e Propuestas para tratar aspectos culturales, sociales y de tenencia.
e Los mecanismos de regulacion.
e Propuestas para tratar aspectos politicos o legales.
e Laestrategia comercial.
e Los planes para monitorear, evaluar y retroalimentar la planeacién continua del manejo con los resultados y
aprendizajes obtenidos, basados en un sistema de manejo adaptativo.
e Los planes de trabajo multianuales.
d) Propuesta financiera
e)] Anexos

A continuacion, se describe cada uno de los temas presentados en el Cuadro 7.1, los cuales ya han sido revisados en los pasos

anteriores del Manual.

a)

b)

)

El contexto

Esta seccion establece el fundamento del Plan de manejo. La informaciéon que se puede cubrir aqui incluye una
descripcion de:

La comunidad. Datos demograficos (pueden estar separados por edad, sexo, grupos étnicos), actividades de
medios de vida y demés informacion relevante, social, cultural, politica, econémica o historica.

El territorio comunitario. Usos principales del suelo y los tipos de bosques. Las dreas adyacentes del territorio
comunitario también se pueden describir. Se puede anexar un mapa para ilustrar esta informacion. Por cada area
relacionada con el bosque, esta seccion debe describir la forma en que la comunidad usa o maneja el bosque
en un sentido general (ya sea que el bosque esté bajo agricultura itinerante de roza, tumba, quema, permanente o
un régimen de tala selectiva). Aqui también es importante enlistar los recursos principales, especialmente los
recursos de PFNM, encontrados en cada area. El sistema de tenencia de las tierras bajo estos usos de suelo también
puede describirse. Esta informacion fue documentada en el Paso 3.

Fundamentos comunitarios para el manejo sustentable de PFNM. Descripciéon de los asuntos relevantes,
problemas o inquietudes que enfrenta la comunidad, y explicacion de las razones para desarrollar un plan para el

manejo sustentable de PFNM. Las razones para el manejo se determinaron en el Paso 2.

Los objetivos
Esta seccion comprende los objetivos del grupo comunitario y de ser posible de las autoridades comunitarias,

para el manejo sustentable de PFNM. Estos se determinaron en el Paso 2.

Las propuestas

Esta seccion incluye la siguiente informacion:

Los responsables del manejo y los planes para fortalecer capacidades locales. Descripcion de los responsables del
manejo de los PFNM y sus relaciones con otros actores interesados. Esta seccion debe incluir descripciones de los
derechos y las responsabilidades de los principales encargados, los integrantes del grupo y de otros actores
interesados. Se puede adjuntar un diagrama organizacional para ilustrar la forma en que estos grupos van a
interactuar en la implementacion, monitoreo, evaluacion y toma de decisiones. La estructura de las instituciones
0 empresas comunitarias y sus relaciones con los interesados se determinaron en el Paso 1, sin embargo, es
natural que esto continte desarrollindose a lo largo del proceso. Es importante que los papeles institucionales
estén cada vez mads claros y que haya una estructura de gobernanza definida para las relaciones con los

actores externos.
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Planes para fortalecer las capacidades de los responsables de la implementacion. Los planes para el fortalecimiento
de las capacidades de los responsables, incluyendo las temédticas necesarias y posibles fuentes de capacitacion se
enlistan aqui. Este tema se abordd en el Paso 6.

Planes para el drea de manejo. Esta seccion describe los planes a ejecutarse en el area de manejo. Se puede anexar
un mapa para ilustrar esta informacion. Este mapa puede ser un croquis o a escala. El mapa debe demarcar,
describir y justificar el drea de manejo de PFNM y las zonas de manejo dentro de esta drea. Se recomienda incluir
informacion adicional, tal como la ubicacion de los diferentes tipos de bosque y usos de suelo, el trazado de los
caminos de acceso y los rios, entre otras caracteristicas relevantes. El proceso de demarcacion el area de manejo
y las zonas ha sido descrito en el Paso 5.

Planes para el manejo del paisaje mas amplio, o del territorio, incluyendo el mantenimiento y restauracion del
ecosistema. Esta seccion contiene los planes del grupo comunitario para manejar el ecosistema forestal como
un todo, incluyendo propuestas para mantener y restaurar su diversidad y funciones. Si se tomaron decisiones al
respeto, también se incluiran las actividades planeadas para un manejo a nivel territorio, incluyendo cuencas,
microrregiones y conjuntos de ecosistemas. Este tema se cubri6 en el Paso 6.

Los PFNM vy las especies de PFNM. Esta secciéon debe describir los PFNM y sus usos, asi como las especies de
PFNM. La mayor parte de esta informacion se ha documentado en los Pasos 1y 3.

Resultados del inventario de recursos, muestreo de poblacion animal y estudios de rendimiento de PFNM (si se
usan). Si se utilizaron métodos cuantitativos para el inventario de recursos, para el muestreo de poblacion animal
o estudios de rendimiento, en la toma de decisiones y en el Plan de manejo, esta secciéon debe proveer una
descripcion de los métodos y un tabulado de los resultados. Estos métodos son muy costosos, por lo que algunas
comunidades pueden haber escogido no aplicarlos. Los métodos cuantitativos se han descrito en el Paso 5y en
los Apéndices.

Practicas de recoleccion de PFNM. Las practicas de recoleccion propuestas para cada especie de PFNM (quién,
dénde, cuando, qué, como y cuanto) se describen y justifican aqui (ver Paso 5). La justificacion de estas practicas
de recoleccién debe aclarar si estan basadas en el conocimiento local (practicas de recoleccion actuales, descritas
en el Paso 3), en datos de campo de sitio especifico (de pruebas de las practicas de recoleccion, descritas en el
Paso 5, Cuadro 5.2), en investigacion publicada o en requerimientos gubernamentales. Cualquier duda identificada
sobre las practicas de recoleccion puede estar acompanada por una descripcion de los planes para probar las
practicas de recoleccién junto con actividades futuras de recolecciéon. Una vez que las pruebas de las practicas
de recoleccion se hayan completado, los resultados se resumen e incluyen en versiones subsecuentes del Plan
de manejo. Si se ha establecido un limite de recoleccion sustentable, se debe explicar si estd basado en conocimiento
local (el nivel de recoleccion actual), datos de campo de sitio especifico (estimado del limite), investigacion
publicada o requerimientos gubernamentales. Si el limite de recoleccidon sustentable ha sido estimado partir de
datos de campo, debe describirse el proceso de recolecta de los mismos, incluyendo los métodos utilizados y los
resultados obtenidos a partir de cualquier estudio que se haya realizado, ademads de los inventarios de recursos,
muestreos de poblacion animal y estudios sobre el rendimiento de PFNM descritos con anterioridad. Esta seccion
también debe explicar si la comunidad ha decidido implementar el limite anual de recoleccion de PFNM al
delinear zonas rotativas de recoleccion o aplicando el limite anual en toda el drea de manejo. En el primer caso,
se deben adjuntar mapas del drea de manejo que ilustren estas zonas de recoleccion y los planes para rotarlas.

Otras practicas de manejo de PFNM (si las hay). Esta seccion incluird la descripcion y justificacion de cualquier
practica de manejo diferente a las practicas de recoleccién que seran aplicadas, tales como practicas para
proteger o ayudar a la regeneracion, o para promover la supervivencia, el vigor, crecimiento del recurso o
aumento en la cantidad recolectada o la calidad de PFNM. Esta seccion explica si estas recomendaciones
estan basadas en el conocimiento local, datos de campo de sitios especificos, investigaciéon publicada o

requerimientos gubernamentales. Cualquier duda identificada sobre las pricticas de manejo debe estar
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acompanada por una descripcion de los planes para probar estas practicas junto con actividades futuras. Una vez
que las pruebas de las practicas de manejo estén completas, los resultados se resumen e incluyen en subsecuentes
versiones del Plan de manejo.

e DPropuestas para tratar aspectos culturales, sociales y de tenencia. Esta seccién describe como se incluirdn
los aspectos culturales, sociales y de tenencia, del manejo de PFNM y del ecosistema forestal o territorio. En el
caso de amenazas al manejo sustentable de tipo agrario, se presentardn las acciones propuestas para manejar y
resolver conflictos o situaciones dificiles. Estos temas se cubrieron en el Paso 6.

e Los mecanismos de regulacion. Esta seccién debe describir los planes de la comunidad para hacer cumplir sus
reglas de manejo, es decir, el sistema de sanciones en caso de incumplimientos. Este tema se cubri6 en el Paso 6.

e Propuestas para tratar aspectos legales o politicos. Esta seccion describe como el Plan de manejo cubre todos
los requerimientos legales. Se incluirdn los requerimientos oficiales como las normas y reglas comunitarias
acordadas. También, debe describir restricciones legales o politicas existentes y acciones acordadas para tratar
estas restricciones. Este tema se cubrid en el Paso 6.

» Estrategia comercial. Si se requiere se puede resumir la estrategia comercial que adopta el grupo comunitario
para cubrir los gastos de manejo, incluyendo estudios, capacitacion y comercializacion, asi como gastos
administrativos donde se haya formado una empresa u organizaciéon con personalidad juridica. Este tema se
cubri6 en el Paso 6.

e Monitoreo, evaluacion y retroalimentacion de resultados. Esta seccion debe describir el plan de monitoreo. Este
plan debe incluir el tipo de procedimientos de monitoreo y definir déonde, cudndo, y por quiénes se llevara a cabo.
De igual manera, el plan debe delinear los procedimientos de evaluaciéon y toma de decisiones para analizar y
responder a la informaciéon obtenida por medio del monitoreo. Este tema se cubrird en el Paso 8. La lista de
indicadores a medir y los métodos para su medicion, asi como formatos para el registro de los datos pueden ser
incluidos como anexos al plan.

e La planeacién de afios multiples. El plan de afios multiples del grupo comunitario debe enunciarse desde el inicio,
pero de manera resumida. Tablas con mayores detalles pueden ser incluidas como anexos al plan. Este tema se

cubrio en el Paso 6.

d) Propuesta financiera
En este tema se incluye el costo calculado necesario para cubrir las actividades planeadas, considerando los
materiales de trabajo, gastos para asesoria externa, documentacioén y difusién. También es 1til incluir los recursos
con los cuales ya se sabe poder contar, como aportaciones en especie por parte de las familias, del grupo o de la

comunidad, incluyendo comida para reuniones de trabajo, terrenos prestados o herramienta en existencia.

e) Anexos
Mapas, zonificacion, linea de base, formatos para el monitoreo, lista de integrantes del grupo comunitario y de

colaboradores locales y externos, entre otros.

7.4 Negociar un acuerdo y diseminar el Plan de manejo

Finalmente, el grupo comunitario compartira este Plan con otros miembros de la comunidad, de preferencia en asamblea,
para su revision y aprobacion. Este proceso es importante para prevenir y reducir conflictos y aumentar la aceptacion de
los trabajos a realizar; obviamente serd mas facil lograr avances rapidos en este paso si las autoridades comunitarias y los

diferentes grupos de actores locales han sido involucrados en diferentes momentos de la preparacion del Plan.
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También es importante disefiar una estrategia de difusion del Plan entre diferentes grupos de actores comunitarios, otras
comunidades, autoridades de todos los niveles de gobierno y otros interesados. Esto puede requerir usar diferentes formas
de presentacion y de documentacion que demanden mds trabajo fuera de la comunidad. Una formalizacion del Plan de
manejo aprobado, con la informacién basica resumida en un folleto ilustrado, por ejemplo, puede ayudar a consolidar
su aceptacion e implementacion entre integrantes del grupo comunitario, ademas de representar un ejemplo para otras

comunidades (ver Figura 7.1).

Por otro lado, puede ser que después de realizar los tramites legales sea necesario que el documento formal se presente
en un formato que responda mis a la receptividad local y a las necesidades de socializacion de los acuerdos y las mejores
practicas. Es frecuente que un Plan de manejo comunitario esté desglosado en varias guias o manuales pricticos. Estos
materiales resultardn mds acordes al lenguaje y al contexto comunitarios, siempre que surjan de las acciones y decisiones
negociadas a nivel local. Bajo estos formatos, el Plan de manejo facilitard ain mas la apropiacion del proceso de manejo por
parte de los diferentes actores de la comunidad e incluso de comunidades vecinas interesadas en el recurso. Es posible que
un video, un manual técnico o incluso varias practicas demostrativas en campo, cumplan las funciones de socializacion del

Plan de manejo bajo un formato apropiado y accesible.

Los técnicos comunitariosa cargo o el grupolocal encargado del seguimiento técnico del manejo tendran a su vez que conocer
los detalles mas sutiles del Plan de manejo, a fin de estar alerta ante cualquier falta o vacio de informacion. El Ejemplo 7.5
muestra parte del contenido de un cartel en el que se sintetizan las practicas para el manejo comunitario y sustentable de la
nuez de Brasil. El material fue producido en 2009 por la UICN en Brasil, por la Oficina Amazo6nica de Proyectos de UICN-
SUR, en sociedad con instituciones que actian en Acre: la Empresa Brasilefia de Investigacion Agropecuaria (EMBRAPA), el
Fondo Mundial parala Naturaleza (W WF-Brasil), el Gobierno de Acre, el Servicio Brasilefio de Apoyo alas Micro y Pequefas
Empresas (SEBRAE) y la Cooperativa Central de Comercializacion Extractivista de Acre (COOPERACRE). Fue construido
con base en las experiencias comunitarias sobre el manejo de la nuez de Brasil y esta siendo distribuido entre mas de 2000
familias, incluyendo grupos de Bolivia y Perti. AUn cuando su contenido no se ajusta propiamente al formato de un Plan de
manejo, sintetiza el conjunto de procedimientos y normas sencillas gestadas participativamente para el mantenimiento de

la calidad del PFNM y la disminucién de los problemas asociados a la presencia de aflatoxinas.

Ejemplo 7.5 Buenas practicas de manejo de nuez de Brasil, en el estado de Acre, Brasil.
Buenas practicas de manejo de nuez de Brasil (Bertholletia excelsa) en comunidades de Acre

En el bosque:
e Evitar que los frutos (cocos) queden mucho tiempo en el suelo.
e No utilizar frutos que cayeron el ano anterior.
e Amontonar los frutos por un periodo maximo de cinco dias.
e No lavar las castanas.

Quiebra de los frutos:
e No quebrarlos en el mismo sitio del ano anterior.
e Quebrarsiempre sobre algin objeto y no directamente sobre el suelo.
e Utilizar un machete exclusivo para la actividad, evitando contaminaciones.
e Eliminar las castafas cortadas, vacias o podridas.
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Transporte y almacenamiento:

Sacar las castanas del bosque lo mas pronto posible.

Almacenar inicialmente las castafas en un galpdn (bodega alzada sobre el piso).

En los galpones voltear las castanas diariamente o cada dos dias.

No permitir el contacto de las castanas con el sol o la lluvia.

Hacer una nueva seleccion de castanas, eliminando las que estén en malas condiciones.

Encostalar las castanas al momento del transporte.

Dejar el galpon limpio y no permitir el ingreso de contaminantes como agroquimicos, combustibles, otros
alimentos y equipos en general.

No permitir el ingreso de animales y no entrar a los galpones con los zapatos sucios.

No sentarse arriba de las castanas durante el almacenamiento y transporte.

Caracteristica del galpon:

Puede ser construido con madera o estipe de palmas, cubierto con teja, paja o madera.

Las paredes deben tener 1 m de altura, la parte restante hasta el techo debe estar cubierta con tela en toda su
extension. Las tablas del pisoy de la pared deben tener una distancia de 1 cm entre si para permitir la ventilacion.
El piso debe estar distante del suelo, a minimo 1.2 m. La estructura de la base debe tener forma de sombrero tipo
chino para evitar que suban los roedores. La escalera de acceso debe ser mavil, para evitar que suban animales
después de su uso.

¢A donde vamos ahora?

Al final de este paso, el grupo comunitario debe haber:

« Redactado el Plan de manejo.

» Negociado y difundido el Plan de manejo.

Ahora la comunidad esta lista para el Paso 8, implementar y monitorear el Plan de manejo.

Paso 8
Implementar y monitorear
el Plan de manejo

Introduccion

En el Paso 7, el grupo comunitario acordd y redacté su Plan de manejo. En este altimo paso
estard listo para implementarlo, pero antes de hacerlo, el grupo comunitario debe planear como
monitorearlo con el fin de asegurar que sus objetivos se logren. La primera parte de este paso
se concentra en el desarrollo de un plan de monitoreo y la segunda aborda la evaluacion de la
informacion recolectada durante el mismo. Finalmente, las lecciones aprendidas a partir de esta

evaluacion podran incorporarse en futuras fases de la planeacion e implementacion del Plan de manejo.
8.1 Desarrollo de un plan de monitoreo

Monitoreo se define como la recolecciéon y el andlisis sistemadticos de la informacién a fin de
determinar si algo estd cambiando espacial o temporalmente (CIFOR, 2007). El monitoreo es
esencial para el manejo de PFNM. Los sistemas humanos y forestales son complejos y el resultado
de sus interacciones no siempre es predecible. Por ello, los planes de manejo de PFNM rara vez
son perfectos desde el principio y quienes los realizan deben analizarlos y adaptarlos de acuerdo
con lo aprendido. El monitoreo proporciona las bases para la retroalimentacion que estimula este

proceso de aprendizaje y adaptacion y permite una acciéon de mejora continua.

Actualmente muchas comunidades muestran cada vez mas confianza para participar en todos los
aspectos de los programas formales de manejo, entre los que se incluyen el disefo, la recoleccion
de datos, la toma de decisiones y la planeacién e implementacion de las actividades de monitoreo.
Se ha observado que realizar un monitoreo participativo que involucre a la comunidad, conlleva
diversos beneficios tales como el fortalecimiento de las instituciones locales, la construccion de
capital social, el apego a las reglas locales, mayor aprendizaje, toma de decisiones mas equitativas,
el mejoramiento del manejo de los PFNM, y el empoderamiento de los participantes (Evans y
Guariguata, 2008).
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En los siguientes parrafos se presentan algunas condiciones necesarias para el desarrollo de programas de monitoreo en
comunidades, en el contexto del manejo de PFNM:%3

e El plan de monitoreo debe construirse sobre algin sistema de monitoreo ya existente. En muchas ocasiones
tales sistemas estin presentes en la comunidad, pero no se les reconoce o identifica con facilidad por formar
parte de las actividades cotidianas. Una vez que estos sistemas de monitoreo han sido identificados, el trabajo
subsecuente puede partir de estos sistemas, pero llevandolos a cabo de manera deliberada y sistemética.

« El plan de monitoreo debe construirse sobre las instituciones locales de manejo ya existentes (lideres locales,
autoridades agrarias comunitarias, consejos de usuarios del bosque) y posteriormente institucionalizarlo a nivel
local. Para otros grupos de actores interesados, involucrados en el manejo de PFNM, puede ser importante
institucionalizar el programa de monitoreo en niveles oficiales, partiendo de las politicas nacionales relevantes
para definir el trabajo de las diferentes autoridades locales.

e Es necesario que existan espacios, medios y plataformas adecuadas para compartir informacioén y para llevar a
cabo discusiones que deriven en la toma de decisiones entre los actores interesados. Estos espacios pueden incluir
reuniones de usuarios de PFNM, juntas o asambleas comunitarias, talleres municipales o microrregionales.

« Esimportante considerar la capacitacion tanto de las personas locales como de aquellas ajenas a la comunidad.

< El monitoreo debe ser especifico para cada PFNM y para cada sitio, a fin de considerar aspectos complejos de
orden ecologico, social, economico, politico, etc.

e Los beneficios del monitoreo para los miembros de la comunidad deben ser evidentes y deben rebasar
considerablemente los costos. Dado que el tiempo de los lugarefios rara vez es financiado, participar en las juntas
y debates significa disponer de menos tiempo para obtener ingresos, al contrario de los otros actores interesados
(guardabosques, investigadores o facilitadores).

e Tener demasiados objetivos, demasiados indicadores para monitorear o demasiados actores involucrados en el
proceso, pueden resultar abrumador en un principio. El monitoreo debe iniciarse de manera sencilla, con un solo
objetivo, un indicador o un grupo de actores interesados, aumentidndolos poco a poco, conforme el manejo se
desarrolla (Guijt, 2007).

Para desarrollar un plan de monitoreo, conviene que el grupo comunitario revise los objetivos del manejo de PFNM,
identificados previamente, y decida si desea monitorear todas las areas, los PFNM vy las actividades planeadas o si
seleccionara algunas de estas, principalmente por razones de costos. También decidira siinvitara a otros actores interesados
de la comunidad o de fuera, como asesores para que asistan a tomar decisiones acerca de los siguientes aspectos del plan:

e Determinar los indicadores de monitoreo.

e Decidir acerca de los métodos utilizados para medir los indicadores de monitoreo.

« Planear el monitoreo, su evaluacion y las subsecuentes actividades de seguimiento (incluyendo quiénes, cudndo

y dénde se llevaran a cabo las actividades del monitoreo).

8.1.1 Determinar los indicadores de monitoreo.

El primer paso para desarrollar un plan de monitoreo consiste en determinar los indicadores de monitoreo. Dichos
indicadores son los que la comunidad estard observando o midiendo durante las actividades de monitoreo. En general,
los indicadores efectivos son aquellos que son accesibles y ficiles de detectar, registrar e interpretar; deben ser objetivos,

para que diferentes personas pueden medirlos y obtener los mismos resultados. Los indicadores necesitan seleccionarse para

63 |nformacién retomada de Bhattarai y Ohja (2003), Estrella et al. (2003), Evans y Guariguata (2008), Guijt y
Woodhill (2002) y Prabhu (2003).
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monitorear dos aspectos principales del Plan de manejo: su implementacion (si las actividades planeadas se estdn llevando
a cabo) y los impactos (si estas actividades estan generando cambios en el bienestar de las familias y en la regeneracion del
habitat del recurso de PFNM).

A continuacion, se describen brevemente algunos pasos que el grupo comunitario puede seguir para identificar indicadores
relevantes. También se presentan ejemplos de indicadores, que el grupo comunitario tendrd que adaptar a su contexto, asi

como disefnar sus propios indicadores y técnicas para su medicion.

Para los indicadores de implementacion, el grupo comunitario debe revisar las actividades enlistadas en su plan anual
de manejo. Para las actividades mas importantes, el grupo comunitario debe determinar los indicadores que permitan al
grupo valorar si estas actividades han sido implementadas exitosamente. Algunos ejemplos de indicadores para monitorear
actividades incluyen:

e Numero de registros de PFNM recolectados, usados o vendidos.

e Numero de informes del equipo del sondeo para la proteccion forestal.

« Cantidad de partes del recurso del PFNM recolectado (por ejemplo, hojas).

» Cantidad de especies regeneradas.

« Gastos mensuales de operacion del grupo comunitario.

e Numero de minutas de las reuniones celebradas por el grupo comunitario.

Para los indicadores de impactos, el grupo comunitario debe empezar por revisar sus objetivos para el manejo de PFNM
(determinados en el Paso 2), y pensar si quiere monitorear todos o algunos de ellos. Estos objetivos indicaran los impactos

proyectados del Plan de manejo.

El grupo comunitario debe determinar al menos un indicador de impacto o cambio logrado, aunque es preferible que
sean varios, para cada uno de los objetivos que se definieron en el Paso 2. El grupo puede preguntarse: ;Qué informacion
necesitamos para saber si hemos logrado este objetivo? La respuesta a esta pregunta debe usarse para desarrollar una lista
de indicadores. Con la finalidad de reducir el nimero de indicadores identificados, el grupo comunitario debe entonces
preguntarse: ;Cudl de estos indicadores es el mds adecuado para nuestro plan de monitoreo? y ;Cudl es el que podriamos
medir? (Ejemplo 8.1).

Ejemplo 8.1 Determinacion de indicadores

En un caso hipotético en Bolivia, el grupo comunitario revisa los objetivos de su Plan de manejo de PFNM. Un objetivo fue
mejorar la dieta de los nifios a través del aprovechamiento de los PFNM de la selva. Se identificaron y estudiaron seis
especies, se decidido como manejarlas, y ahora se puede plantear como actividad, la preparacion del proyecto Manejo
de Alimentos Silvestres. Un indicador de impacto es el nimero de familias involucradas, asi como el nimero, variedad y
frecuencia de frutos silvestres incorporados en la dieta familiar.

A continuacion, se describen algunos ejemplos de indicadores que pueden ser desarrollados para diferentes objetivos, en el
siguiente orden: objetivos ecologicos, sociales, econdmicos y politicos. La lista es extensa y refleja la diversidad de objetivos
e indicadores que pueden integrarse para el manejo de PFNM, sin embargo, cualquier persona que trabaje con un plan de

monitoreo debe hacerlo con una lista de objetivos reducida pues la experiencia ha indicado que las propuestas que utilizan
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muchos indicadores como por ejemplo, 1a Serie de Criterios e Indicadores promovida por CIFOR, son dificiles de implementar

con éxito en las comunidades debido a su complejidad (Guijt, 2007).

Las caracteristicas de las Tablas 4.3, 4.4 y 4.5 pueden utilizarse como indicadores para los objetivos sociales, econémicos
y politicos. Estas caracteristicas, usadas para valorar la sustentabilidad del sistema de manejo actual, pueden también
utilizarse para evaluar si el plan del grupo ha contribuido a mejorar el potencial para la sustentabilidad. Debe aclararse
que las caracteristicas ecoldgicas de las Tablas 4.1 y 4.2 no pueden usarse de este modo, ya que se refieren a cualidades
intrinsecas (que no pueden cambiarse) de los recursos de PFNM (tasa de crecimiento o regeneracion de la planta,

por ejemplo).

Las siguientes tablas muestran ejemplos de los indicadores que se pueden aplicar a los diferentes objetivos, ecoldgicos,

sociales, econémicos y politicos (Ritchie et al., 2000).

Tabla 8.1 Objetivos e indicadores para el monitoreo

Aspectos ecolégicos

Objetivos Posibles indicadores

Recolectar los recursos de PFNM de manera
sustentable con el fin de reducir el impacto en el
ecosistema forestal

Se utilizan practicas de recoleccion apropiadas

Los recursos de PFNM se reproducen lo suficiente para
mantener la poblacién

Se mantienen la salud y la vitalidad de los recursos
de PFNM maduros (por ejemplo, de los que son
recolectados)

Se mantiene la cantidad y calidad de la produccién de
los recursos de PFNM

Fomentar la reproduccion natural de recursos no Existen dreas protegidas de tamano y distribuciéon
maderables a largo plazo a partir de la delimitacion de suficientes

areas protegidas
Los recursos de PFNM en las areas protegidas se
reproduceny dispersan semillas lo suficiente como
para mantener la poblacion

Contribuir con el mantenimiento de la diversidad
genética, de especies y ecosistemas a partir del
reconocimiento de la funcién del bosque, el agrobosque
y los sistemas de manejo de agricultura en barbecho

No se observa una reduccion en el area del bosque
El dosel en los bosques es continuo
Coexisten arboles con diferentes alturas y didmetros

El suelo del bosque es rico en plantulas

Preservar las funciones criticas del ecosistema como Lavegetacion a lo largo de los rios y el drea de los
aguay suelo bancos de arroyos esta protegida

La transparencia, el olor y el sabor del agua son
aceptables

La erosion del suelo se reduce
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Aspectos ecolégicos

Objetivos

Posibles indicadores

Preservar las funciones criticas del ecosistema como
la estructuray regeneracion del bosque, biodiversidad
y diversidad forestal

Se mantienen estables las poblaciones de especies
que viven, comen, polinizan o dispersan semillas de las
especies de recursos de PFNM

Incentivar el manejo compatible de PFNM y de recursos
maderables

La organizacion espacial preserva la biodiversidad,

por ejemplo, se integra un sistema de uso de suelo que
consiste en una diversidad de subsistemas, que asegura
que la biodiversidad del conjunto sea alta

Se protegen especies y la diversidad genética en areas
agroforestales

Se identifican y protegen habitats o especies que
empiezan a extinguirse en las areas forestales

Durante la preparacion para la agricultura itinerante
(roza, tumbay quemal) las especies y la diversidad
genética estan protegidas

El periodo de descanso en la agricultura itinerante
es lo suficientemente amplio para que se recupere la
fertilidad del suelo

El periodo de descanso en la agricultura itinerante
permite el desarrollo de una diversidad de especies
(en conjunto con las cultivadas), de tal manera que al
final de la sucesidn, la estructuray biodiversidad es
comparable con la vegetacion del bosque

Aspectos sociales

Objetivos

Posibles indicadores

Asegurar la participacion de la comunidad en todas las
fases del Plan de manejo de PFNM y su monitoreo

La mayoria de la poblacién de la comunidad (por
ejemplo, los usuarios de PFNMy actores interesados)
tienen conocimiento y estan de acuerdo con el Plan de
manejo, tanto en las reuniones internas como externas

Las mujeresy otros grupos minoritarios de la
comunidad estan representados adecuadamente en las
reunionesy en la toma de decisiones

Lograr que la organizacion comunitaria atienda los
intereses de todos los usuarios e involucrados con el
manejo y uso de PFNM

El grupo comunitario se percibe como representativo de
todos los grupos relevantes en la comunidad

Asegurar a largo plazo que la tenencia de los terrenos
y recursos forestales esté definida de manera clara,
sea conocida y respetada

Hay evidencia confiable y reconocida sobre los derechos
de propiedad comunitariay en dado caso, privada

Hay reglas claras en cuestiones de herencia

Las reglas aseguran un acceso justo al bosque para
todos los miembros de la comunidad
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Aspectos sociales

Aspectos econémicos

Objetivos

Posibles indicadores

Objetivos

Posibles indicadores

Identificar los mecanismos eficaces para el manejo de
conflictos

El nimero de casos de conflictos que han sido resueltos
en la comunidad (o en el grupo comunitario)

Mantenery asegurar los mecanismos para hacer
cumplir las reglas sobre la recoleccion y manejo de
PFNM

Evidencia de que las decisiones tomadas para la
resolucién de los conflictos se respetan

Existen mecanismos para controlar la recoleccion de
PFNM por los miembros de la comunidad o del grupo, y

por personas ajenas

Quienes rompen las reglas son identificados y los casos
son tratados por las instituciones locales autorizadas

Se sanciona a quienes rompen las reglas

Hay casos recientes en los que las sanciones fueron
aplicadas

Establecer mecanismos para aumentar la capacidad de
la comunidad para la comercializar los PFNM

La comunidad aumenta sus conocimientos sobre los
mercados

Existen industrias rurales que usan PFNM como
materias primas

Existen sitios en la comunidad para la venta de los
productos elaborados en la comunidad

La infraestructuray los sistemas de transporte
aseguran que el mercado sea accesible a la comunidad

Identificar los métodos apropiados y costeables para
que los miembros de la comunidad realicen la asesoria
y monitoreo de los PEFNM

Los miembros de la comunidad contribuyen con eficacia
al monitoreo de los PFNM

Se desarrollan nuevas practicas y reglas de manejo en
respuesta a los cambios observados

Asegurar la distribucion equitativa los beneficios
obtenidos de los PFNM

La comunidad participa en las decisiones acerca de
los beneficios compartidos al interior de la misma
comunidad

Todos los sectores de la comunidad perciben que la
distribucion de los beneficios es justa

Respetar el conocimiento local, adoptarlo en el manejo
de recursos de PFNMy ecosistemas forestales y
asegurar su trasmision a las generaciones mas jévenes

Existe un amplio conocimiento local sobre el manejo
sustentable de los recursos de PFNMy el bosque como
ecosistema

Hay evidencia de la trasmision oral o escrita, del
conocimiento local sobre el manejo sustentable de
recursos de PFNMy de los ecosistemas forestales hacia
las generaciones mas jovenes

Diversificar los ingresos para reducir la migracion y
facilitar que la poblacion permanezca en la comunidad

Reduccién en la migracion de usuarios de PFNM en
un cierto porcentaje en los primeros anos del Plan de
manejo

Fuentes de ingresos diversificados para la familia de
usuarios de PFNM

Aspectos politicos

Mantener los sitios con especial significado social,
cultural, espiritual, histérico o turistico

El respetoy la proteccion de los sitios con especial
relevancia social son evidentes en la delimitacion de las
zonas de manejo

Objetivos

Posibles indicadores

Aspectos econémicos

Asegurar que la comunidad participe plenamente con
otros interesados en el manejo de PENM

Existen mecanismos para la negociacion y discusion de
los asuntos relacionados al manejo de los PFNM con

el gobierno, las ONG y otros actores, protegiendo los
intereses de la comunidad

El gobiernoy las ONG apoyan a la comunidad en un
manejo sustentable de los PFNM

Objetivos

Posibles indicadores

Asegurar la contribucion de los PFNM para la salud,
dieta y otras necesidades de subsistencia de la
comunidad

Hay evidencia de la recoleccion y el uso local apropiado
de PFNM medicinales

Los PFNM contribuyen a la dieta local

Los PFNM son importantes en los beneficios no
remunerados econémicamente de los hogares

Asegurar que el sistema comunitario de tenencia
y los recursos sea respetado y dado el caso, sea
oficialmente garantizado a largo plazo

Se mantienen los derechos tradicionales sobre la
tenenciay acceso a las tierras y PFNM, estos son
respetados al interior y afuera de la comunidad

Los derechos de propiedad de la comunidad estan
establecidos en los mapas oficiales de uso de suelo

La comunidad tiene garantizada la tenencia de la tierra
mediante leyes y reglamentos gubernamentales

Asegurar la contribucién de los PFNM al patrimonio
econdmico de todos los sectores de la comunidad

Los PFNM son importantes fuentes de ingreso en los
hogares

Revisar que el manejo comunitario de PFNM sea
compatible con las metas de manejo y desarrollo
forestal del gobierno

El Plan de manejo y las practicas y reglas locales
corresponden o mejoran las metas y reglas
gubernamentales en favor del manejo sustentable de
recursos de PEFNMy forestales

Las cortes oficiales reconocen las decisiones acordadas
en los sistemas legales tradicionales
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8.1.2 Decidir sobre los métodos para medir los indicadores.

El siguiente paso consiste en determinar qué métodos se usaran para medir los indicadores. Los métodos describen como,
en donde, cudndo y con qué frecuencia debe de obtenerse la informaciéon de los indicadores. Los mejores métodos son
accesibles, rapidos y sencillos de usar por los miembros de la comunidad. En la medida de lo posible, 1a medicion sistemética
deberd integrarse a la vida diaria de la poblacion local, al menos durante la temporada de aprovechamiento; otra posibilidad
es que varias personas lo lleven a cabo de manera concisa en no mas de un dia de trabajo cada tres o seis meses. El grupo
debe asegurarse de que los métodos utilizados para el monitoreo sean confiables y replicables. Esto puede lograrse, por
ejemplo, registrando los datos a una misma hora del dia o en la misma época del afio, y aplicando cuidadosamente y de la
misma manera, los procedimientos especificos que se hayan elegido. Quienes lleven a cabo el monitoreo deben ademas

registrar los datos en formatos preestablecidos, llendndolos siempre de 1a misma forma y guardandolos en un lugar seguro.
Métodos para monitorear la implementacion del Plan de manejo

El grupo comunitario debe tratar de integrar las actividades de monitoreo a sus labores regulares de manejo. Cabe destacar

que es mucho mas sencillo monitorear la implementaciéon del Plan de manejo que monitorear sus impactos.

Los métodos de monitoreo incluyen:
Medir los registros de las actividades realizadas en comparacion con las planeadas en el plan de trabajo. Para esta medicion
el grupo comunitario debe mantener buenos registros:
e Monitorear los gastos de cada una de las actividades planeadas. Algunas actividades importantes pueden no
generar gastos.
e Elegir un comité que monitoree las actividades planeadas, realizando revisiones frecuentes, para garantizar que
tales actividades se lleven a cabo de acuerdo con el Plan de manejo.
e Realizar reuniones anuales de monitoreo con toda la comunidad. En una asamblea abierta a la comunidad, el
grupo deberd discutir qué actividades se han cumplido de acuerdo con el plan y cudles no, asi como las razones

(Branney et al., 2001).
Métodos para monitorear los impactos del Plan de manejo

A continuacion, se sugieren algunos métodos para medir los indicadores de impactos ecoldgicos, sociales, econémicos
y politicos del Plan de manejo. El grupo comunitario podria escoger algunos indicadores de la siguiente lista de manejo
(Ritchie et al., 2000), o crear nuevos:
e Observacion directa en campo.
» Registros de recolecta, venta y consumo en el hogar.
« Herramientas de participaciéon tales como grupos focales,®4 entrevistas con guion de preguntas
(semiestructuradas) o con cuestionario (estructuradas) mapas de cambios, mapas de flujo, uso de transectos que
incluyan caminatas, calendarios de temporadas, proyeccion, escenarios, etc.

e Métodos de registro existentes, utilizados por alguna institucion local, que puedan adoptarse para el monitoreo.

64 | o5 grupos focales se refieren a un grupo de personas con intereses semejantes (por ejemplo, mujeres
recolectoras de fruta de un recurso de PFNM o autoridades de comunidades colindantes a la zona del manejo
de PFNM con intereses en el mismo) que analizan un tema especifico de su interés, en este caso, el grupo
comunitario frente al manejo de sus PFNM.
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Debe enfatizarse que el grupo comunitario puede innovar sin temor a hacerlo e intentarlo. En relaciéon con la necesidad de

innovar y combinar métodos, Evans y Guariguata resumen el conocimiento actual sobre los métodos de monitoreo de la

siguiente forma:
Contamos con una gran variedad de herramientas que se han ensayado en el terreno: caminatas por el bosque,
cartografia participativa, transectos, libros de eventos, escenarios, entre otros. Sin embargo, muchos de estos métodos
requieren de tiempo y dependen en gran medida de facilitadores y expertos externos. Si bien estas herramientas
pueden ser ttiles como actividades que sirven para poner en marcha el programa de monitoreo, a menudo existe
poca probabilidad de que las comunidades locales continden dichas actividades sin acompafiamiento y financiamiento
externo. Se necesitan herramientas sencillas que puedan utilizarse con un minimo de participacién externa. Sera
necesario determinar la solidez de estos instrumentos mediante una comparacion de los resultados con métodos

cientificos mas sofisticados. (2008, pag. 36)

Métodos cuantitativos especializados para monitorear los impactos del Plan de manejo en la poblacion de recursos de PFNM

Un elemento clave para determinar la sustentabilidad del manejo de los PFNM es monitorear si la poblacion de recursos de
PFNM decae, si se mantiene estable o se incrementa. Hay varias formas de monitorear la cantidad de recursos. Al igual que
con las diferentes opciones para determinar el limite sustentable de recoleccion, los métodos de monitoreo de los recursos
de PFNM difieren en el grado de esfuerzo requerido (alto, intermedio y bajo), asi como en el grado de confiabilidad que

puede obtenerse de sus resultados (ver Figura 5.1 en el Paso 5).
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Opcioén de esfuerzo bajo:

Dentro del nivel mds bajo de esfuerzo, asi como de confiabilidad en los resultados, se incluyen métodos que no miden
directamente la poblacion de recursos, sino que buscan indicadores indirectos que pueden mostrar el estado de la
poblacién y resultan mas sencillos y econdmicos de medir. Estos métodos pueden ser adecuados para los recursos que
tengan un potencial alto para el manejo sustentable y que no estén bajo riesgo de sobreexplotacion. En este enfoque, el
recurso de PFNM es monitoreado a través de registros de recoleccion (Apéndice C), donde los recolectores registran la
cantidad de PFNM que han recolectado, es decir, el rendimiento, usindolo como un indicador indirecto de la poblacion
de recursos de PFNM.

Existen algunos riesgos asociados con el hecho de asumir que un cambio en el rendimiento de PFNM serd un indicador
preciso de la cantidad de recursos en existencia. Uno de esos riesgos es que las decisiones de los recolectores acerca de
cuantos PFNM se pueden recolectar pueden estar motivadas por otras consideraciones, tales como los precios de los PFNM
o el tiempo disponible para el trabajo de recoleccion, y no solo por la disponibilidad del recurso. Sin embargo, se pueden
hacer esfuerzos por controlar estas consideraciones:

e Con los recursos recolectados de forma total, los recolectores pueden monitorear el incremento o disminucion
de recursos registrando el total de PFNM recolectado por unidad de esfuerzo, que se calcula en funciéon de la
distancia caminada o el tiempo empleado en buscar y recolectar los PFNM (kg/km caminado o kg/hora empleada
en recolectar). El Ejemplo 8.2 ilustra el uso de registros de recoleccion para monitorear 1a caza en comunidades

de Bolivia.
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Ejemplo 8.2 El uso de los registros de recoleccion para monitorear recursos animales en Bolivia

El Gran Chaco abarca unos 150,000 km2 en Bolivia. El 4rea de conservacién mas importante del Chaco boliviano es el
Parque Nacional Kaa-lya creado en 1995. Colindando con este parque estan las comunidades de Isoso, cuyos pobladores
cazan en un radio de 10-20 km. En 1996 se inicié un programa de automonitoreo de caceria en las comunidades de
Isoso para las especies de Tapirus terrestris y Tayassu pecari. En algunas comunidades trabajaron a medio tiempo
monitores comunitarios, quienes se encargaron de entregar planillas a los cazadores voluntarios, para recopilar
mensualmente los datos sobre sus actividades de caceria. Se anotaron datos sobre la especie, sexo, peso, estado
reproductivo (prefada o lactando, nimero de fetos), edad aproximada del animal y lugar de caceria. Mes con mes se
registré también la actividad de los cazadores potenciales (jévenes y hombres adultos) para definir la proporcién de
cazadores activos participando en el programa de automonitoreo, y asi extrapolar la recoleccidn total en Isoso, segin
los datos reportados por los cazadores voluntarios.
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Una manera de bajo esfuerzo para evaluar la sustentabilidad de caza es monitorear cambios a través de tiempo con el
indice de capturas por unidad de esfuerzo, dividendo el total de capturas por especie entre el nimero de cazadores/meses.
Si a largo plazo las tasas de caza bajan, probablemente serd un buen indicador de que las densidades de especies a cazar
también bajan. Bidlogos colaboradores del proyecto estiman la captura por unidad de esfuerzo comparando el total de
meses de caza documentados en los registros de actividades mensuales, con el nimero de animales cazados (por cada
especie). Esto con el fin de calcular el niUmero de caza por especie, en 100 meses de caza (Noss y Cuellar, 2008).

e Con los recursos recolectados de forma parcial, los recolectores pueden mantener un registro constante de cada
recurso de PFNM que estén recolectando. Deben tratar de asegurar que los recursos sean recolectados usando
siempre las mismas précticas, para que con el tiempo se logren hacer comparaciones validas entre las diferentes
mediciones sobre el rendimiento de los PFNM. El grupo comunitario debe también considerar pedir a los
recolectores que monitoreen la calidad de los PFNM vy la reproduccion, resistencia, crecimiento y vigor de los
recursos, e incluso otros aspectos mas amplios ecologicos, econémicos, etc., para detectar cualquier otro impacto
en la poblacion de recursos de PFNM como resultado de la recoleccion o de otras practicas de manejo aplicadas

(ver Ejemplo 8.3).

Ejemplo 8.3 El uso de los registros de recoleccion para monitorear los recursos recolectados de
forma parcial en Brasil

EnAcre, Brasil, algunas comunidades de recolectores de los frutos de las palmas de buritiy pataua, y laresina del arbol
copaiba, usan un sistema de monitoreo sencillo que implica llenar un formato de registro de recolecciéon al momento
de la recoleccion. Los datos asentados incluyen el nombre del recolector, la fecha, el nimero de identificacion de las
palmas o del arbol, la productividad y cualquier otra observacién de la fauna local en los alrededores de las palmas
o del arbol. Este ultimo dato permite a los recolectores medir el impacto de su actividad en la fauna que también usa
las semillas de estas especies vegetales. Para las palmas, los recolectores ademas registran la cantidad de racimos
recolectados y para los arboles registran el nimero de perforacion hechas en el tronco. Estas dltimas observaciones
fueron incluidas para garantizar que se apliquen practicas de recoleccion benéficas como dejar al menos un racimo
en las palmas para promover su reproduccién, y minimizar el nimero de perforaciones en los arboles (Frederico
Machado, PESACRE, comunicacién personal).

Una manera de bajo esfuerzo para evaluar la sustentabilidad de caza es monitorear cambios a través de tiempo con el
indice de capturas por unidad de esfuerzo, dividendo el total de capturas por especie entre el nimero de cazadores/meses.
Sia largo plazo las tasas de caza bajan, probablemente serd un buen indicador de que las densidades de especies a cazar
también bajan. Bidlogos colaboradores del proyecto estiman la captura por unidad de esfuerzo comparando el total de
meses de caza documentados en los registros de actividades mensuales, con el nimero de animales cazados (por cada
especiel. Esto con el fin de calcular el nimero de caza por especie, en 100 meses de caza (Noss y Cuellar, 2008].

Opcion de esfuerzo intermedio:
Para el caso de plantas, Peters (1996) recomienda los siguientes métodos para un esfuerzo intermedio y una
confiabilidad intermedia:
« Estudios de regeneracion (Apéndice H), en los que se establecen las parcelas de regeneracién permanente y se
registra el nimero de individuos en la regeneracién mas temprana. A estas parcelas se regresa regularmente

(cada uno a cinco afos) para contar el nimero de individuos.
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» Registros de recoleccion (Apéndice C), donde los recolectores registran la cantidad de PFNM que han recolectado
(el rendimiento), al igual que otra informacion de utilidad, tal como se describe para el enfoque de bajo impacto.

Estos registros permiten hacer una referencia cruzada de los datos procedentes de los estudios de regeneracion.

Los estudios de regeneraciéon son una manera atil de monitorear todos los tipos de recursos provenientes de las plantas,
recolectadas de forma parcial o total. Sin embargo, estos estudios no pueden usarse para monitorear las poblaciones de

hongos y animales.

Peters (1996) recomienda el estudio de los recursos del grupo de plantas mas jovenes, o en proceso de regeneracion, ya
que en estas poblaciones se pueden observar de manera mas temprana, los impactos de una recoleccion no sustentable.
Estos impactos pueden provocar la muerte de plantas adultas en edad reproductiva, reducir su habilidad para reproducirse,
o eliminar un nimero muy alto de sus flores, frutos o semillas. Todos estos impactos se reflejan de manera rapida en la
disminucion del nimero de plantas jovenes, comparado con el tiempo requerido para que los dafios se observen en grupos
de mayor edad. No obstante, una debilidad de los estudios de regeneracion es que algunas especies de PFNM tienen una
gran variacion en la produccion de semillas entre diferentes afnos. Por lo tanto, la densidad de los grupos jovenes puede
cambiar por razones no relacionadas con la recoleccion; en este caso serd necesario repetir las mediciones para distinguir
las fluctuaciones a corto plazo de tendencias mas evidentes en las tasas de regeneracion. Otro aspecto importante para este
método es que larecoleccion de datos debe realizarse siempre en los mismos meses del afio para cada medicion y repeticion,
ya que hay especies en las que los individuos mas jévenes germinan, pero mueren muy rapidamente, debido a la propia

biologia de la especie o a fendmenos estacionales como las inundaciones.

Opcioén de esfuerzo alto:
Laopcion de esfuerzo alto es necesaria sobre todo para especies que tienen un bajo potencial ecolégico parala sustentabilidad
y que estan en peligro de sobreexplotacion. La opcion de mayor esfuerzo utiliza algunos de los siguientes métodos:
« Inventarios repetidos de poblaciones de recursos (Apéndices D, E, H, I), utilizando parcelas de muestreo
temporales o permanentes para estudiar la dindmica de las poblaciones.
« Registros de recoleccion (Apéndice C), en los que los recolectores registran la cantidad de PFNM que han
recolectado y demdas informacion util. Estos registros proveerdn una referencia cruzada con los datos de los

inventarios repetidos de la poblacion de recursos.

La forma en que se utilicen los inventarios repetidos de las poblaciones de recursos dependerd del tipo de especie animal,
hongo o planta de acuerdo con lo siguiente:

« En el caso de los animales, pueden utilizarse muestreos repetidos de poblacion animal (ver Ejemplo 8.4 y Apéndice
D), ya sea que requieran transectos temporales o permanentes. Con el tiempo, estos muestreos deben revelar
cambios en la abundancia de la poblaciéon animal. Si la clase de edad de la poblacion puede determinarse
a simple vista, estos estudios también pueden revelar con el tiempo cambios en la estructura de la poblacién (ver
Cuadro 5.6 en el Paso 5 para una discusion del andlisis de la estructura de la poblacion. La discusion de este
cuadro es valida tanto para una poblacion animal que utilice clases de edad, como para una poblacién de plantas

que utilice clases de tamafio para aproximar clases de edad).
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Ejemplo 8.4 El uso de estudios continuos para monitorear la poblacion de recursos animales
en México

En 1997, el ejido Tres Reyes en Quintana Roo, México inicié el aprovechamiento de tres especies de Psitacidos silvestres
(loros y pericos: Amazona albifrons, Amazona xantholora y Aratinga nana astec), con los objetivos de disminuir la
presion en el habitat, dada la explotacion de recursos maderables, y dar a la comunidad una alternativa econémica
de aprovechamiento sustentable. Previo acuerdo con el ejido y con la integraciéon de un grupo local se realizaron
muestreos en campo para observar y registrar desde el dosel de la selva, los movimientos de las poblaciones de
aves: tamano de las parvadas, direccion de vuelo y observacion dentro de los sitios representativos de cada tipo de
vegetacion de su territorio. En temporada reproductiva se identificaron las caracteristicas y preferencias de anidacién
de cada especie y las diferencias de tamafnos y pesos entre sus crias. Dado que el ciclo de vida de estas especies es de
cinco a siete afos, el ejido consideré que los estudios técnicos para legalizar el aprovechamiento serian muy costosos
debido a los servicios que la comunidad deberia pagar a alguna organizacion por el costo del servicio técnico. Para
demostrarlo decidieron implementar medidas de manejo como monitoreo de sitios de anidacion y monitoreo de las
poblaciones desde diferentes puntos de muestreo, previamente establecidos durante las horas de mayor actividad de
estas especies (por las mafanas y al atardecer). Previo a esto hubo una capacitacién dirigida a los productores de la
comunidad con la finalidad de involucrarlos en el proceso, lo cual permitié disminuir los costos de servicios técnicos.

Todo lo anterior permitié monitorear las poblaciones antes y después del manejo. En cuanto a las ganancias generadas
por la venta de los loros en el mercado de mascotas, se incrementaron del 100% hasta el 300% dependiendo de la
especie, en comparacion con el mercado ilegal. Acordaron que el 70% del valor de venta de cada ejemplar seria para el
productor, 15% para un fondo de ahorro comunitario que serviria para dar continuidad a las actividades de monitoreo,
capacitacion, infraestructura, trdmites y seguimiento; mientras que el 15% restante seria para el pago a la organizacion
que ofrecié el servicio técnico (Gracida, 1998; Pablo Navarro Noriega, Onca Maya A.C., comunicacién personal).

En el caso de hongos, se pueden usar inventarios repetidos de los recursos (Apéndice E), utilizando parcelas de

muestreo temporal o permanente. En su momento, estos inventarios mostraran los cambios en la abundancia de

los hongos. Sin embargo, las clases de tamafo o edad de los hongos no pueden ser determinadas ya que lo Gnico
que estd a la vista es el cuerpo fructifero (las setas), asi que estos inventarios no serdn capaces de mostrar cambios
en la estructura de la poblacion.

En el caso de plantas, hay dos opciones que difieren una vez mas, en el nivel de complejidad de su implementacion:
La opcion mas sencilla es realizar inventarios repetidos de los recursos (Apéndice E), utilizando parcelas de
muestreo temporales, como se describe en el Ejemplo 8.5. Estas deben incluir estudios de regeneracion (Apéndice
H), en forma de subparcelas sembradas dentro de las parcelas de muestreo temporal. Esto debe revelar cambios
en la estructura de la poblacion.

La opcion mas compleja es realizar estudios demogrificos, utilizando modelos de matriz de poblacion (Apéndice
D). Esto involucra el establecimiento de parcelas de muestreo permanentes, en las cuales se registran los datos
individuales de todas las clases de tamafio o de edades, al igual que otra informacion atil. Los datos de estos
estudios normalmente son analizados usando un modelo de matriz de poblacion, con el fin de estudiar las

dinamicas de poblacién con mayor detalle.®3

65 Ver. Martinez-Ramos, Alvarez-Buylla, Sarukhan y Pifiero (1987) y Pifiero, Martinez-Ramos, Mendoza, Alvarez-
Buylla y Sarukhan (1986).
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Ejemplo 8.5 Estudios poblacionales para un PFNM de la Amazonia en Colombia

La yanchama es una tela vegetal obtenida por el tratamiento artesanal de varias especies de la familia Moraceae. La
corteza interna se procesay decora con colorantes naturales para elaborar cuadros, trajes y mascaras ceremoniales.
Este proceso, transmitido de generacidn en generacidn, inicia con la ubicacién de un arbol aceptable en virtud de
su tamano, rectitud, grosor del fuste, altura de la primera ramificacidn, inclinaciéon y estado en general. A partir
de una serie de estudios poblacionales realizados bajo un convenio entre una institucion gubernamental y una
académica, la Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia (CORPOAMAZONIA]) y el Instituto
Amazénico de Investigaciones Cientificas (SINCHI), establecieron recomendaciones generales y particulares
para el manejo de las diferentes especies proveedoras de yanchama: Brosimum utile, Ficus insipida, F. maxima y
Poulsenia armata.

Pararealizar el estudio poblacional se establecieron parcelas a partir de un adulto de la especie en estudio, ubicado en
el centro de la parcela. En cada parcela se registraron las plantulas, juveniles y adultos, se midio la distancia al arbol
adulto desde el centro de la parcelay se tomé informacién de cada individuo (diametro a la altura del pecho, habito de
crecimiento, altura).

Este estudio genero varias recomendaciones de manejo:
Para el caso de una especie de baja densidad como la yanchama colorada (Brosimum utile) se establecié lo siguiente:
e Dejaruntoconde 1-1.5 m de altura para permitir la regeneracion por rebrotes y podar los menos vigorosos.
e No aprovechar individuos con un didmetro a la altura del pecho menor a 30 cm, y no realizar la extraccion de
pequenos pedazos de corteza sino planificar un aprovechamiento total y un buen sistema de almacenaje
del producto.

Para la especie de la cual se extrae la mayor cantidad de tela, la yanchama blanca (Ficus maxima), se sugiri:
e Instalar viveros de propagacion mediante el traslado de las plantulas que se encuentran alrededor de arboles
adultos, y la siembra de estacas.

Para ambos casos se propone:
e Mapear, marcar, protegery dar seguimiento a los arboles semilleros.
e Desarrollar estudios demograficosy autoecol(’)gicos.66
e Resembrardiez plantulas por cada arbol derribado.

Lo anterior se realiza en paralelo con un proceso de capacitacion y fortalecimiento para los recolectores y artesanos.
Finalmente se sugiere excluir a las especies que se encuentran bajo mayor presién (F. insipida) hasta que sus
poblaciones se estabilicen. Esto requiere poner en marcha un programa de monitoreo y evaluacion periédico, para dar
seguimiento a la recuperacion de las poblaciones (Castafo, Cardenas Lépez y Otavo Rodriguez, 2007).

66| 5 autoecologia estudia las adaptaciones e interacciones de una especie con su ambiente.
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Después de haber decidido qué y como monitorear, el grupo comunitario tendrd que desarrollar su plan de monitoreo y

evaluacion el cual formard parte integral del Plan de manejo.
8.1.3 Desarrollar un plan para el monitoreo y la evaluacion (MyE]).

En esta seccion, el grupo comunitario decidird la manera de implementar los métodos de monitoreo acordados en la seccion
anterior. El grupo comunitario disefiard un ciclo de MyE, el cual puede llevarse a cabo anualmente o de forma mas realista,
cada tres a cinco afios (Margoluis y Salafsky, 2002). Por lo tanto, el grupo también disefiard un plan para la evaluacion y la
subsecuente toma de decisiones, en donde describa:

e Quiénllevard a cabo la evaluacion, donde, cudndo y como.

e Como se hardn accesibles a la comunidad el proceso y los resultados de la evaluacion.

« CoOmo se presentaran los resultados a los actores interesados.

e Quiénes tomaran las decisiones basadas en los resultados de la evaluacion, y como este proceso se mantendra

participativo y equitativo (Estrella et al., 2003).

Esto requiere determinar, para cada indicador:
e Quién hara el monitoreo, donde, cudndo, como y qué tan seguido.
e Como se registraran los resultados.
e Quién serd el responsable de reunir todos los datos.

e Quérecursos se requieren en términos de tiempo, dinero, herramientas, equipo e informacion.

Se debe desarrollar un calendario que indique el programa para las actividades de monitoreo planeadas y para preparar
el MyE, medir todos los indicadores, analizar la informaciéon y compartirla durante el transcurso del proximo ano o de un

ciclo de anos.

Junto con las actividades de monitoreo planeadas, las personas involucradas en el MyE de los PFNM deben registrar también
los resultados e impactos inesperados o indeseados. Estos pueden ser registrados segin cada tema (ecoldgico, politico,
sociocultural, econémico) en forma de notas libres, para dar seguimiento a estos cambios durante el posterior andlisis de
la informacién. En muchas ocasiones esta informacion es de igual o hasta de mayor utilidad durante el MyE, que los datos
recopilados segtin los indicadores acordados. Por ejemplo, se puede encontrar una situacion en la cual el impacto de la
recoleccion menor de un recurso de PFNM se estaba midiendo con indicadores muy especificos, sin embargo, durante el
monitoreo en campo se encontraron indicios de que el nimero de individuos de un animal dependiente de este recurso

habia aumentado, el cual, a su vez, ayudaba a dispersar las semillas de este recurso, como en el caso de muchos murciélagos.

La recopilacion de datos por si misma no conduce a las soluciones. El analisis cuidadoso de los datos obtenidos para el MyE
y la toma de decisiones en respuesta a este analisis, conducen al aprendizaje y a mejorar las actividades, en forma de un plan

anual de trabajo revisado, o una revision del mismo Plan de manejo.

Al final del Seccion 8.1, el grupo comunitario debe haber desarrollado un plan de MyE. Este plan de monitoreo, junto con el

trabajo precedente de los Pasos 1 al 6, serd ahora compilado e integrado en el disefio final del Plan de manejo.
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Paso 8
8.2 El circulo de aprendizaje

Una vez que se ha redactado el Plan de manejo como se recomienda en el Paso 7 y se ha desarrollado el plan de MyE (Seccion
8.1) se da marcha a la implementacion de actividades calendarizadas y su revision continua. A continuacion, se explican las
principales acciones del proceso llamado el circulo de aprendizaje representado en la Figura 8.2. Estas acciones incluyen la

implementacion, el monitoreo, la evaluaciéon y desarrollo del nuevo Plan de manejo.

|

Figura 8.2
Elcirculo de aprendizaje (Ritchie et al., 2000).

Monitoreo
Planeacion

El proceso implica una secuencia ciclica de las siguientes acciones:
e Aplicar el plan de monitoreo.
e Proveerse de la informacion necesaria para analizar los cambios o resultados inesperados.
« Interpretar la informacién obtenida anteriormente para acordar e implementar los ajustes necesarios en las

actividades que lo requieran.

Este flujo entre planeaciéon, monitoreo, evaluacién y planeacion permite que los actores directamente involucrados en el
Plan de manejo del PFNM o de un conjunto de PFNM, cuenten siempre con la materia prima necesaria para seguir tomando
decisiones que mejoren y hagan mads eficiente el trabajo cotidiano, sin perder de vista la perspectiva de largo plazo y el
objetivo final del proceso, que generalmente es el aseguramiento del bienestar y el sustento. Este proceso también asegura

que los principios del manejo adaptativo sean alcanzados, a partir del proceso descrito como aprender haciendo.
8.2.1 La implementacion.

De acuerdo con el plan de accién o trabajo convenido para iniciar las actividades y el monitoreo (Pasos 7 y 8), se fomentara la
distribucion de esfuerzos y responsabilidades entre los diferentes actores. Una de las responsabilidades sera la supervision
de los trabajos y de sus impactos dentro de los diferentes aspectos del aprovechamiento y de acuerdo con las metas

establecidas.

Los involucrados en esta etapa de monitoreo asumen por tanto un rol continuo dentro del proceso, en el cual acompafan el
Plan de manejo en funcion de tres preguntas cuya respuesta debe anteceder la implementacion del plan:

e ;En qué puntos del plan concentraremos nuestra atencion?

¢ ;Coémo y cada cudnto registraremos estos aspectos?

e ;Como y cada cuanto los analizaremos?
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Al inicio de la implementacion de su Plan de manejo, el grupo comunitario tiene que decidir quiénes llevaran a cabo este
trabajo de monitoreo y quién haré la evaluacién al final del afio. Si el grupo es reducido, es probable que todos sus integrantes
quieran hacerlo; también se puede nombrar una comision de monitoreo y de evaluacion que se encargue de estas tareas, la

cual puede cambiar afio con afo.

8.2.2 El monitoreo.

El monitoreo permite recolectar de manera ordenada y constante la informacion necesaria para determinar los cambios que
se estan generando. Lo ideal es que esta labor de monitoreo comience incluso antes de cualquier actividad de manejo, dado
que esto permite contar con una linea de base con la que seré posible comparar los cambios derivados de la implementacion

del Plan de manejo.

Una vez definidos cudles serdn los aspectos de esta linea base y retomando los detalles acordados en la Seccion 8.1 para
el plan de MyE, se procedera con el disefio de los formatos de captura y con el levantamiento continuo de informacion.
Es recomendable comenzar invirtiendo esfuerzos que resulten compatibles con el desarrollo mismo del Plan, pero que
mantengan un margen de distancia respecto a la temporada de la recoleccion, pues pueden generarse conflictos de intereses

o malas interpretaciones.

En este caso los detalles resultan trascendentes, por ejemplo, al determinar ;cuintos formatos se manejan? ;Quiénes y
cada cuinto se encargan de llenarlos? ;C6mo se procesan los datos para poder socializarlos? Sera ttil que una vez iniciado
el trabajo de implementacion, el grupo comunitario también revise su plan de monitoreo para determinar si es lo mas
congruente posible con el Plan de manejo, porque puede suceder que resulte desgastante y dificil de comprender, y solo sea

visto como un mecanismo de certificacion.

A

Evaluacién de la estructura poblacional de arboles de copal (Bursera copallifera y B. bipinnata) en el ejido Los Sauces, municipio de
Tepalcingo, Morelos.
(Fotografia de Fabiola Mena Jiménez)
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Paso 8
8.2.3 La evaluacion.

Los resultados de las actividades de monitoreo se deben evaluar usando un método participativo con la finalidad de analizar
de manera detallada la informacion, y enriquecerla con nuevas y mas amplias preguntas. También se deben compartir estos
resultados y aprendizajes, lo mas extensamente posible. La evaluacion es importante para la revision del Plan de manejo del

siguiente afio, es decir, para ajustar el trabajo del grupo comunitario en su manejo de PFNM.%7

Se sugiere enfocar el esfuerzo colectivo en el andlisis de la informacion recopilada durante los monitoreos regulares y las
preguntas especificas de la evaluacion anual. Segun Guijt (2007) un componente critico en todos los ejercicios participativos
de monitoreo y evaluacion es el andlisis en comtin de la informacion y la discusion en los foros en los que existan facultades

reconocidas para la toma de decisiones el respecto.

Durante la evaluacion, se deben considerar los aspectos que responden a las siguientes preguntas (Ritchie et al., 2000):

e ;Qué ha permanecido igual, qué ha empeorado y qué ha mejorado? ;Cudles son las causas de estos cambios?
;Cudles aspectos estan dentro del control de la comunidad? ;Cudles estan fuera del control de la comunidad?

e ;Qué actividades del manejo se ven influenciadas por nuestra observacion del proceso?

« ;Existian vinculos directos entre las actividades y los efectos de dichas actividades?

« ;Cudles son las fortalezas y las debilidades del sistema de manejo?

e ;Qué otras actividades ademas del manejo contribuyeron a los resultados que observamos? Si existen influencias
externas jestas pueden ser atendidas por la comunidad?

« ;Existen vacios de informacion o de conocimiento que provoquen este tipo de resultados? ;Como

podemos eliminarlos?

Sera conveniente elaborar un informe que detalle los resultados del monitoreo y la evaluaciéon que la comunidad haya
realizado de los mismos. Se recomiendan fichas sencillas en las que se especifique:

« Elaprendizaje obtenido.

e Las causas o responsabilidades relacionadas con el mismo.

« Elreplanteamiento de las actividades posteriores en funcion del aprendizaje.

Esto permitird cerrar el ciclo de la planificacion del monitoreo y la evaluacion, generando nuevos cambios en el Plan

de manejo.
8.2.4 Desarrollo de un nuevo Plan de manejo.

Paralaadecuacion del actual Plan de manejo segiin la informacion obtenida en el trabajo de MyE, el grupo comunitario debe
evaluar y revisar las metas que en un inicio se planted, incluso con respecto a su propio plan de monitoreo. Los acuerdos
iniciales sobre el rol de los actores locales, la inversion de esfuerzos y la eleccion de la informacion y de los métodos de
monitoreo requieren sincronizarse constantemente para asegurar que resulten relevantes y realizables. Teniendo en cuenta

estas reflexiones, se sugiere repasar las metas establecidas durante el Paso 2, y ajustar el plan de monitoreo y evaluacion.

Las actividades de monitoreo, asi como las discusiones grupales que se realizan en torno a ellas y las decisiones que se
tomen, conformardn un Plan de manejo actualizado y renovado. Este proceso representa ademads una oportunidad para que

los actores locales y las autoridades

67 Para més informacién, ver: Margoluis y Salasfsky (2002).
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gubernamentales trabajen en coordinacion, discutan los problemas y juntos busquen soluciones. Otra ventaja es que la toma
de decisiones locales puede estar menos cargada de procesos burocraticos; dado que cuando el grupo local o la comunidad
reconoce un problema a través del monitoreo y la evaluacion, son ellos quienes pueden tomar mas rapidamente medidas al

respecto (Danielsen, Burgess y Balmford, 2005).

Elnuevo Plan de manejo debe incorporar los aprendizajes derivados del MyE; de esta manera el nuevo plan serd un resultado
oportuno, directo e inmediato del proceso de evaluacion, permitiendo que las personas involucradas tengan presentes las

lecciones documentadas, que ayudardn a mejorar el trabajo para el siguiente afo.

Para esta replaneacion, se sugiere realizar las siguientes preguntas:
» ;Las metas que nos propusimos en el Plan de manejo inicial fueron realistas o hay que ajustarlas?
e ;Lasactividades de manejo realizadas en el pasado deben continuar o cambiar?
e ;Lasactividades nuevas deben seguir los lineamientos y la direccion que se han determinado hasta la fecha?
e ;Qué actividades podrian ayudar a que logremos avanzar mas rapido y de manera sélida hacia las metas durante

el periodo siguiente, o para consolidar los logros ya obtenidos?

Una vez que se ha desarrollado el Plan de manejo, se reiniciard un nuevo ciclo de la implementacion, el monitoreo

y la evaluacion.

¢A donde vamos ahora?

Al final de este paso, el grupo comunitario debe haber:
e Desarrollado un plan de monitoreo y evaluacion.
« Implementado el primer afio de su Plan de manejo.
e Llevado a cabo el monitoreo de acuerdo con el plan de monitoreo establecido anteriormente.
e Evaluado los cambios logrados en el bienestar familiar comunitario y en los habitats de los recursos de PFNM.
e Revisado su Plan de manejo para realizar los cambios potencialmente necesarios y que se llevardn a cabo en la
siguiente fase de su implementacion.

e Presentado los logros y los problemas del manejo de sus recursos de PFNM a la comunidad.

Ahora la comunidad estar4 lista para un siguiente afio de trabajo, posiblemente con innovaciones y una experiencia consolidada.
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Apéndices

Introduccion

Los siguientes Apéndices describen una variedad de métodos cientificos cuantitativos que pueden
ser de utilidad para una comunidad o un grupo comunitario en el manejo de sus PFNM, desde
la delimitacion de zonas de manejo hasta los estudios demograficos. Esta introduccion discute
como alcanzar tres principios comunes a la aplicacion de todos estos métodos en el contexto de
un manejo comunitario; estos principios son: participacion exitosa de la comunidad, exactitud

y precision.

¢Como lograr la participacion de la comunidad?

Habra ocasiones en que las comunidades y sus colaboradores decidan que es necesario incorporar
enfoques cientificos cuantitativos a su sistema de manejo de PFNM. Si es asi, algunas de las razones
por las cuales es importante que los miembros de la comunidad se involucren plenamente en la
aplicacion de estos enfoques, son:

« Tienen conocimientos y habilidades valiosas para contribuir con estos enfoques.

e Tienen mds probabilidad de entender y desarrollar acciones en conexi6on con los
resultados si han estado involucrados en obtenerlos.

e El proceso de trabajo en conjunto para planear e implementar los enfoques cuantitativos,
contribuye en la construcciéon de entendimiento y respeto entre la comunidad y otros
grupos interesados en el manejo de PFNM.

e Los miembros de la comunidad son los principales interesados en ser los duefios o

encargados de los PENM.

Con el fin de que la comunidad, o el grupo comunitario, no solo participe sino mantenga el
liderazgo en el proceso de planificaciéon y manejo de sus PFNM, estos métodos deberan ser:

e Compatibles con las instituciones locales y los sistemas de conocimiento local.

« Simples y que no requieran conocimiento cientifico, habilidades o equipo especial.

e Factibles en términos de tiempo y costos.

« Suficientemente exactos y precisos (no tiene sentido usar enfoques cuantitativos

sino se pueden obtener estimaciones confiables).
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¢Qué son la exactitud y la precision?

La exactitud y la precision en el estudio cientifico se refiere ala correcta aplicacion de los métodos estadisticos a la medicion
de objetos bioldgicos (Wong, Thornber y Baker, 2001). Los métodos estadisticos son utilizados siempre que se realiza un
muestreo. El muestreo es una técnica cuantitativa cientifica muy utilizada, ya que rara vez es posible estudiar todos los
individuos de una poblacion, en cambio, es mucho mas comun que solo una parte de la poblacion sea estudiada a través de
la toma de muestras representativas. Estas muestras pueden ser dreas pequefias definidas por limites. A lo largo de los pasos
de este Manual, a estas areas se les llamo parcelas, sin embargo, a partir de ahora y para efectos de los métodos y técnicas
presentados en estos Apéndices, les llamaremos Unidades de Muestreo (UM). Por ejemplo, una UM de 10x10 m delimitada
en un bosque para estudiar la cantidad existente de cierta planta, hongo o animal; o la selecciéon de un determinado nimero

de arboles de nuez castafia de la poblacion completa de esta especie, para estudiar su cosecha.

El muestreo se utiliza para estimar un valor, por lo tanto, es importante saber qué tan confiable sera dicha estimacion.
La confiabilidad de la estimacion obtenida a partir del muestreo se evalia observando dos aspectos: su exactitud y su
precision. La exactitud de una estimacion indica qué tan cerca estan los datos obtenidos del valor verdadero, mientras la
precision se refiere a la dispersion del conjunto de los valores obtenidos (qué tan cerca estdn agrupados los datos entre si)
(ver Figura IA.1).
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Figura lA.1
Ilustracion de los conceptos de exactitud y precision. Las estrellas representan los datos obtenidos a través del muestreo, los cuales se
muestran como intentos de dar en un blanco en el que el punto central representa el valor real (Wong, Thornber y Baker, 2001).

¢Como lograr la exactitud?

La exactitud de una medicion es la diferencia entre el valor estimado (por ejemplo, la cantidad estimada de un recurso,
obtenida por muestreo) y el valor real (Ia cantidad verdadera del recurso). Mientras mas baja sea la diferencia, mayor la
exactitud. Por ejemplo, si el nimero real de drboles en el drea es de 15,637 arboles, una estimacion de 15,600 arboles es mas

exacta que una estimacion de 15,100 arboles. Cuando una estimacion no es exacta se dice que es parcial.

Apéndices

Un nivel alto de exactitud, que siempre es deseable, se logra a través de la objetividad del muestreo, la independencia de
observaciones y la aplicacion cuidadosa de los métodos de campo:

e Muestreo objetivo. El muestreo objetivo intenta minimizar la parcialidad resultante de una seleccidon subjetiva
de muestras. Un error comun, por ejemplo, es colocar todas las UM bajo estudio, en partes del bosque ricas en el
PFNM de interés, lo que llevaria a una sobrestimacion de la cantidad del recurso. En el muestreo objetivo,
los investigadores seleccionan los lugares para el muestreo, usando uno o dos sistemas matematicos: muestreo al
azar y muestreo sistematico (ver Cuadro IA.1).

« Independencia de las observaciones. Las muestras deben ubicarse de tal manera que se evite que una muestra
tenga influencia en otra. Por ejemplo, un arbol en una UM puede tener influencia en el nimero de rebrotes que se
encuentren adyacentes a la UM. Para asegurar independencia en las observaciones, las UM no deben tocarse o
estar cerca una de la otra. Asi sea un cuadrante o un transecto transversal, una UM es solo una UM, no importa
que tan larga sea. Las subdivisiones dentro del transecto no pueden ser llamadas UM, sino que se denominan
subunidades de muestreo.

e Aplicacion cuidadosa de métodos de campo. El mal uso de los métodos, por ejemplo, la delineacion descuidada
de la extension de la UM o medidas imprecisas del tamafio de las plantas da como resultado datos inexactos.
Debe haber procedimientos cuidadosamente definidos para todas las actividades y capacitacion en el uso de

estos métodos.

Cuadro IA.1 Muestreo al azar y muestreo sistematico: dos sistemas de muestreo objetivos

El muestreo al azar deja la seleccion del lugar de la muestra al azar. Esta forma de muestreo puede ejecutarse utilizando
tablas de nUmeros al azar o sacando nimeros de un sombrero. Las UM que han sido muestreadas al azar suelen tener una
distribucién irregular (ver Figura IA.2).

El muestreo sistematico implica seleccionar al azar un punto de partida y luego ubicar las UM a distancias fijas desde
este punto, en concordancia con un patrén seleccionado. Las UM seleccionadas sistematicamente tendran una distribucion
regular (ver Figura IA.2).

En estadistica se prefiere el muestreo al azar porque evita la parcialidad del muestreo sistematico que ocurre cuando el
patrén de muestreo coincide con algun patrdn del terreno. Sin embargo, la probabilidad de que ocurra tal parcialidad en el
complejo ecosistema del bosque es baja; por lo tanto, suele preferirse el muestreo sistematico puesto que es mas simple de
entender y méas facil de aplicar en campo, ademéas de que es mas compatible con los esfuerzos por mejorar la informacion
de los mapas y para mostrar la distribucion de los recursos de PFNM.

a. muestreo al azar b. muestreo sistematico

>

FiguralA.2
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¢Como lograr la precision?

La precision es una medida del nivel de confiabilidad que los investigadores pueden obtener en una estimacion, aun si no
saben el valor verdadero. Por ejemplo, una estimacion de 15,600 + 100 drboles, al 95% de probabilidad, implica que, en 95
casos de 100, el valor verdadero probablemente estara entre los limites de confiabilidad que han sido puestos alrededor de
la estimacion (en 95 casos de 100, el valor verdadero probablemente estard entre 15,500 y 15,700 arboles). Una estimacion
de 15,600 + 100 arboles, al 95% de probabilidad, es mas precisa que una estimacion de 15,600 + 500 arboles, al 95% de
probabilidad. Expresar la precision es importante porque sin ella no hay ninguna forma de juzgar qué tan confiable es la
estimacion. Ademas de los limites de confiabilidad, otra forma comun de expresar la precision de una estimacion es a través

de su error estandar.

La manera mas eficiente de incrementar la precision de una estimacion es aumentar el nimero de muestras. Esto se realiza
a partir de una ecuacion simple que determine cudntas muestras de una poblacion dada se requieren para adquirir el nivel
de precision deseada. Cabe mencionar que para que esta ecuacion tenga validez, debe ser aplicada a poblaciones que han

sido muestreadas al azar.

Incrementar el nimero de muestras aumenta el costo del muestreo; en otras palabras, incrementa el tiempo, el dinero y
las personas requeridas para hacer el trabajo. A veces no es posible conciliar el nivel aceptable de precisién con el costo
del muestreo. Por ejemplo, en un estudio de precision y costo de inventario para la palma ratan (Calamus poilanei) en la
Reptblica Democritica de Laos, se observd que para lograr una precision del 5-10% en un programa de monitoreo anual,
necesaria para detectar con algin grado de confiabilidad una disminucion en la poblacion, se requeriria invertir tanto

tiempo que seria claramente imprictico (Evans y Viengkham, 2001).

Tales restricciones de costos son comunes para las comunidades de Latinoamérica que intentan manejar sus recursos de
PFNM de modo sustentable, por esta razon, en este Manual se proveen opciones menos costosas que permiten generar

informacion ttil para su manejo.

¢Como lograr la eficiencia de costos?

Un estudio rentable de eficiencia de costos es aquel en el que se logra una precision tan alta como sea posible, con un costo
determinado. La eficiencia de costos puede ser mejorada a través de una seleccion mds apropiada del disefio de muestreo
o de un patron de posicionamiento de las muestras. La eficiencia de costos del disefio de muestreo depende del patron de

distribucion de la poblacion que estd siendo muestreada.

Para desarrollar métodos cuantitativos que sean exactos y eficientes en los costos, se sugiere que el grupo comunitario
realice lo siguiente:
e Buscar consejos de estadisticos profesionales o personas con conocimientos de manejo de recursos naturales,
especialmente del disefio de muestreo y andlisis estadistico.
e Tratar de asegurarse de que ha habido suficientes explicaciones y capacitacién sobre los métodos cuantitativos
para todos los miembros del grupo comunitario.
e Probar y evaluar en campo, junto con los integrantes del grupo comunitario, las diferentes opciones de métodos

cuantitativos (si hubiera dudas sobre cuil método escoger).

Apéndices
Costos
Equipo.

A continuacion, se enlista el equipo necesario para llevar a cabo las pruebas que se describen en estos Apéndices, el cual es
variable dependiendo de la situacion, pero en ningdn caso sera caro. Algunas de las pruebas requerirdn equipo especifico
que se detalla en los casos correspondientes.

e Para establecer y marcar las UM o recursos permanentes se debe establecer una linea transversal o puntos
transversales sobre una linea. El equipo puede incluir: mapa a escala del drea de manejo; lector GPS (opcional);
brujula; clinémetro (instrumento para medir pendientes); cadena de agrimensor o cuerda de nylon de 30-50 m
de largo, marcada en decimetros y metros; poste de brajula y estacas de tasacion cortadas en el bosque; cuchillo
de campo para limpiar la vegetacion y cortar postes; postes de madera durables con etiquetas de metal o estacas
de metal, tubos de PVC plasticos o postes de concreto; pintura para exteriores o etiquetas de aleacién metalica
sujetadas con alambre metdlico o con clavos de una aleacion resistente a la corrosion.

e Para medir los PFNM. Dependiendo de las circunstancias el equipo de mediciéon puede incluir: pintura para
marcar el punto de medicion; cinta de 3 m para medir el DAP; forcipula para medir el didmetro de los tallos mas
pequenos; vara de altura telescopica o poste de 3 m cortado en el bosque y marcado en decimetros y metros; cinta
métrica de 10-30 m de largo; regla o clindmetro para estimar la altura; bascula; binoculares.

e Paratomar los datos: lapiz y cuaderno o tabla portapapeles con hojas de datos.

« Paraanalizar los datos: calculadora o computadora con un programa de hoja de cilculo (opcional).
Habilidades.

Las habilidades que probablemente el grupo comunitario no posee, son aquellas requeridas para la planificacion y el disefio
de las pruebas, asi como las necesarias para conducir, mas adelante, el analisis estadistico de los datos obtenidos. El riesgo
de malgastar esfuerzos se reduce considerablemente si el grupo comunitario consulta, en las etapas de planificacion, con un
estadistico profesional o con alguien que tenga formacion en el manejo de recursos naturales, capacitado y con experiencia

en el disefio de experimentos.

Los siguientes Apéndices describen los métodos cientificos cuantitativos mencionados a lo largo de los pasos del Manual.
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Como delimitar las zonas
de manejo

Introduccion

iQué es la delimitacion de zonas de manejo?

La delimitacién de zonas de manejo incluye la identificacion de dreas donde se llevan a cabo las

diferentes practicas de manejo. Las comunidades suelen usar mapas para ilustrar la localizacion

de los limites de esta zona. Por lo general, las zonas de manejo se dan dentro de un territorio

comunitario, aunque en algunas ocasiones pueden encontrarse dentro un drea mis extensa, fuera

de este territorio, como sucede en los casos en los que el manejo se planea a nivel regional (paisaje).

iComo se usa la delimitacion de zonas de manejo en el
manejo de PFNM?

Los tipos de zonas de manejo mas comunes, usados con el fin de reforzar practicas de recoleccion

y de manejo diferentes, incluyen:

Zonas de no recoleccion (también llamadas refugios): en estas ireas no se permite la
recoleccion de PFNM. Las zonas de no recoleccion pueden ser permanentes, temporales
(para permitir que una poblacion de recursos degradada se recupere) o de rotacion, en
las cuales la recoleccion de los recursos se permite en intervalos determinados de
acuerdo con el tiempo de recuperacion de la especie en cuestion.

Zonas de recoleccion: contrario a los refugios, en estas areas se permite la recoleccion
de PFNM.

Zonas de manejo: para estas areas se especifican otras practicas de manejo ademas de
la recoleccion. Por ejemplo, algunas zonas pueden designarse para una produccién mais
intensiva de PFNM que otras: en los agrobosques se siembran las especies deseadas, en
contraste con los bosques naturales, donde las especies se regeneran naturalmente.

Zonas de proteccion: el objetivo principal de estas dreas es preservar las funciones del
ecosistema forestal y su biodiversidad (la parte alta de las cuencas con pendientes muy
empinadas o dreas con gran diversidad de especies), o son sitios de valor social, cultural,

espiritual, historico o turistico (una aldea abandonada).
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Método

El grupo comunitario debe comenzar con la delimitacion de su drea total de manejo. El irea de manejo puede definirse como
las dreas dentro del territorio de la comunidad, en las cuales el grupo comunitario desea manejar los PFNM seleccionados.
Un area de manejo se compone, por lo general, de diferentes tipos de bosque, tanto naturales como alterados por los seres

humanos, es decir, bosques primarios, bosques inundados, agrobosques, zonas de agricultura de barbecho, etc.

A través de un proceso participativo de toma de decisiones, deben ser delimitadas zonas mas pequefias dentro de esta area
de manejo, de acuerdo con el modo en que seran gestionadas. Estas zonas de manejo pueden incluir zonas de recoleccion y
no recoleccion, zonas para otras formas de manejo ademas de la recoleccion, y zonas para la proteccion del medio ambiente

o de otros valores especiales.

Tradicionalmente, la delimitacion de las zonas de manejo se realizaba de modo verbal, describiendo los limites de un area
particular a partir de caracteristicas del terreno (rios, cadenas de montafas, senderos). Este método puede resultar efectivo
si la informacion se transcribe o si las intervenciones se graban en video, sin embargo, actualmente se prefiere el uso de
mapas como medio para registrar y comunicar informacion espacial, ya que ademas de ser muy utiles, suelen ser requeridos
para la presentacion de planes de manejo.! Existen dos opciones principales para hacer un mapa comunitario: el trazo de
un mapa a escala y el mapeo de croquis. La principal diferencia entre los tipos de mapa tiene que ver con la precision de

caracteristicas como escala, direccion y localizacion.

Cuadro A.1 Caracteristicas principales de los mapas a escala

Las cinco caracteristicas principales de los mapas a escala son:

e Escala: la escala de un mapa es una proporcidn que representa la relacion entre una distancia especificada en el
mapa y la distancia real en campo. Por ejemplo, a una escala de 1:50,000, una unidad de medida en el mapa es
igual a 50.000 unidades de la misma medida en el terreno.

e Direccion: la direccién de un mapa es la orientacion del terreno que se muestra en el mapa en relacién con el
verdadero norte de la Tierra. La convencidn es que los mapas estén dibujados con el norte en la parte superior
de la pagina.

e Ubicacion: la ubicacion de un mapa explica donde esta situado el terreno descrito, en relacion con la region,
el pais o el mundo.

e Leyenda: la leyenda explica el significado de los simbolos incluidos en el mapa.

e Fecha: lafecha de un mapa indica cuando se elabord.

(Flavelle, 2002)

Mapeo de croquis: en este método de mapeo los participantes dibujan un drea de terreno en una hoja de papel, en la tierra o
en una pizarra. No se tiene que hacer ningun esfuerzo por dibujar el mapa con una escala, direccion y localizacion exactas,

aunque esto puede ocurrir de manera natural; en este mapa se pueden incluir fecha y leyenda.

1 Un manual util en espafiol para el mapeo comunitario, incluyendo diferentes tipos de mapas, es el de Gonda,
Pommier, Rocha y Martinez (2006).
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A

Copaleros (cosechadores de resina de copal) ubicando en un mapa hecho por ellos, las poblaciones de copal
(Bursera spp.) en el ejido de Los Sauces, municipio de Tepalcingo, Morelos.
(Fotografia de José Antonio Sierra Huelsz)

V'S

Miembros del comisariado de Bienes ejidales, productores de mezcal, ejidatarios y técnicos, realizando
un ejercicio de mapeo comunitario para el disefio del monitoreo poblacional del maguey papalote (Agave
cupreata), en Acateyahualco, Guerrero.

(Fotografia de Leonor Solis Rojas)
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¢Cuando se debe usar el mapeo de croquis y el mapeo a escala?

El mapeo de croquis es un método barato y relativamente simple que los miembros del grupo comunitario pueden llevar a
cabo. Las personas locales tienen muchos conocimientos sobre la ubicacion de las caracteristicas del terreno, que pueden
ser dificiles de interpretar en fotografias aéreas, imagenes de radar o satélite. Estas caracteristicas incluyen riachuelos
pequenos, crestas y senderos, sistemas de manejo forestal, densidades de recursos de PFNM, asi como 4reas de terreno
destinadas a otros usos y manejos. La desventaja de utilizar este método es que los croquis no son tan exactos como los
mapas a escala con respecto a la escala, la direccion y localizacion. Por ejemplo, una distorsién comdn en un croquis es que
las areas cercanas al poblado suelen dibujarse a una escala mayor que las dreas mas distantes. Sin embargo, un croquis suele

ser suficiente para el manejo de PFNM.

Ejemplo A.1 Delimitacion de areas de extraccion a partir de mapas

En Tlalcozotitlan, noreste de Guerrero, México, los recolectores de quina amarilla (Hintonia latiflora) registraron mediante
mapas los sitios en los que esta especie crecia con mejores condiciones de tamano y grosor de la corteza. Estos mapas
se utilizaron para delimitar las areas de alta, mediana y baja cosecha, asi como para resignar sitios restringidos al
aprovechamiento.

El mapeo a escala es mas complicado y costoso que un croquis. Sin embargo, un mapa a escala tiende a ser mas exacto porque
es creado usando equipo especializado de medicion topogrifica, fotografias aéreas o imagenes de percepcidon remota, como

las imagenes que se obtienen por radar o satélite.

Hay ciertas circunstancias en las cuales una comunidad necesitard obtener o hacer un mapa a escala de su drea de manejo.
Estas circunstancias, entre otras, podrian darse en los siguientes casos:
e Cuando se necesite informacion cuantitativa exacta del tamano del drea de manejo o de las zonas de manejo
dentro de ella, por ejemplo, para determinar el tamafio minimo de los refugios para animales (Cuadro A.2).
o Cuando se necesite hacer el inventario de recursos (Cuadro A.3).
e Cuando agencias gubernamentales u otras organizaciones externas lo requieran, por ejemplo, el gobierno puede

exigir mapas a escala a las comunidades que soliciten manejar areas forestales.

Cuadro A.2 La delimitacion de refugios o zonas de no-recoleccion

La dispersion juega un rol clave en la reconstruccién de las poblaciones animales reducidas por la caza (Novaro, Redford y
Bodmer, 2000). Las areas sin recoleccién de animales, adyacente a las dreas de caceria, actian como una fuente de la que
se dispersan animales hacia las areas destinadas a la caza.

Joshi y Gadgil (1991) han propuesto un enfoque para lograr cosechas sostenibles de animales por medio de controles
espaciales. Esto requiere el uso de los siguientes métodos:

e Mapeo a escala para determinar el tamano del area de manejo.

e Revisiondel conocimiento localy cientifico sobre las especies animales para determinar la tasa anual de nacimientos
de descendientes hembras (simbolizado por b) y las edades de la primera y Ultima reproduccién (simbolizado por
ay w, respectivamente). Estos valores seran utilizados para estimar la Tasa Maxima Finita de Crecimiento de la
poblacién especifica de la especie (simbolizado por )"max]. tal como se describe en el Paso 5, Cuadro 5.5.
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Para una determinada especie, cuando el indice de crecimiento de su poblacion es de Moy, La proporcion minima del area
de manejo que debera destinarse como refugio (simbolizado por a) se calcula con la férmula: a debe ser > 1/7vmax

Por ejemplo, si el indice de crecimiento de la poblacion [)vmax] del cerdo salvaje (Sus celebensis), una especie endémica de la
isla Sulawesi en Indonesia, es de 2 animales por ano, entonces la proporcion minima que se debe destinar como refugio es
de 20 0.5. Esto quiere decir que el refugio dentro del area de manejo debe cubrir mas del 50% del &rea.

Joshi y Gadgil (1991) sostienen que proteger esta proporcion del drea de manejo, previene la reduccion de una especie
animal, incluso si todos los individuos son removidos anualmente de las areas de caza. La dispersion entre las zonas debe
serintensa, por lo tanto es una buena idea que la comunidad regule, hasta cierto punto, la caza dentro de la zona de caceria.

Otro aspecto que debe destacarse es el mantenimiento funcional de las poblaciones, es decir, de forma adicional a la
superficie de refugio que se debe dejar al interior de la unidad de manejo, se debe considerar un manejo a escala de paisaje,
haciendo énfasis en la conectividad entre unidades de manejo y zonas de conservacion, de forma que se mantenga el flujo
de los individuos y germoplasma, asegurando la viabilidad de la poblacion. Esto es particularmente importante para el
aprovechamiento de fauna, en donde se ha advertido sobre el riesgo de basar las tasas de aprovechamiento de las Unidades
de Manejo Sustentable (UMA) sin considerar la densidad y conexién de las unidades a escala regional. Por ejemplo, el
venado cola blanca (Odocoileus virginianus) requiere de un drea minima critica de entre 16,670y 500,000 ha para sostener una
poblacién minima viable a largo plazo de 5,000 venados (Mandujano y Gonzalez-Zamora, 2009). La incorporacién de la escala
paisaje a estos sistemas de manejo también ha redituado en la conservacion y aprovechamiento sostenible del recurso flora,
como en la cuenca Palo Blanco, en el norte del pais, que agrupa 53 unidades de manejo con una superficie total de 130,000
ha, favoreciendo a méas de 145 especies de aves, 34 mamiferos y alrededor de 800 especies de plantas (Ortega et al., 2014).

Cuadro A.3 Relacion entre el mapeo a escalay el inventario de recursos?

Si la organizacion comunitaria ha planeado llevar a cabo un inventario de recursos para cuantificar los recursos de PFNM
en el area de gestion, es esencial contar con un mapa a escala detallado. Este mapa se usara para planificar y conducir
los inventarios, y para estimar la cantidad del recurso de PFNM que hay en el drea de manejo. Una estimacion exacta de la
cantidad del recurso requiere mapas que permitan una estimacion exacta del tamano del drea de manejo asi como de todas
las zonas de manejo o tipos de bosques dentro de ella.

Si para la realizacion del inventario se utiliza el muestreo sistemético, el equipo de inventariado tendré que recorrer el area
de manejo en un patrén regular. Esto quiere decir que mientras realiza el trabajo de inventario, el equipo puede registrar
informacion sobre caracteristicas del terreno tales como riachuelos, crestas, senderos, linderos, diferentes usos de la
tierra o tipos de bosques. Esta informacion puede ser usada después para mejorar la exactitud del mapa a escala, asi como
su nivel de detalle.

Los datos del inventario pueden ser utilizados para mostrar la distribucion de los recursos en un mapa a escala; por ejemplo,
al mostrar la presencia o ausencia del recurso de PFNM, o los niveles de densidad de estos recursos, a lo largo del area
de manejo.

El mapa a escala del territorio de la comunidad debe incluir la localizacién de:
e Lainformacién de un mapa base.
e Los limites de los usos principales de la tierra, dividiendo las &reas en tipos de bosques: bosque primario
(natural], bosque secundario (talado), agrobosque, bosques pantanosos, bosque montafoso, etc.
e Los limites del drea de manejo y de todas las zonas de manejo dentro de ella.

2 Para mas informacién, ver: Stockdale y Corbett (2008).
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iComo hacer un croquis?

A quién involucrar:
Idealmente, los miembros de la comunidad involucrados en hacer el croquis son las personas que mejor conocen el bosque.

Debe haber representantes de los diferentes grupos que conforman la comunidad (hombres, mujeres, jovenes, ancianos, etc.).

Doénde hacer el croquis:

Para que todos los involucrados puedan contribuir con la elaboracion del mapa, es importante que la actividad se lleve a
cabo en un lugar donde todos puedan verlo ficilmente. Por esta razon, es mejor trabajar en un saléon grande, en un terreno
liso, en una cancha o en un lugar de reunion de la comunidad, donde haya sombra y resguardo, para que las personas no se
mojen si llueve. El papel debe de extenderse en el suelo o pegarse en una pared, no debe colocarse en una mesa, pues son

pocas las personas que podrian sentarse a su alrededor.

Definir el propoésito y objetivos:
Las personas deben empezar analizando la razon por la cual estan dibujando un croquis; esto influird en la informacion que
viertan en el mapa. Después de clarificar el proposito, todos deben de analizar y acordar qué informacion quieren incluir

en el mapa.

Hacer el croquis:

Posiblemente la parte més dificil del croquis es dibujar la primera linea en el papel. Es bueno empezar con la localizaciéon de
la comunidad o con alguna caracteristica que sobresalga en el paisaje, por ejemplo, un rio o camino. Esto servira como punto
de referencia a partir del cual la posicion relativa de otras caracteristicas se podra dibujar. Se sugiere que los miembros
de la comunidad usen lapices; se sentirdn mas seguros al dibujar en el mapa si saben que los errores se pueden borrar. Es
importante seguir un orden para agregar la informacion en el mapa. Se recomienda empezar con caracteristicas que no sean

dificiles ni controversiales e incluir informacién mas sensible o dificil a medida que la actividad progrese.

Agregar una explicacion, fecha y descripcion de la ubicacion:

Todas las caracteristicas dibujadas en el mapa deben estar clasificadas y representadas por un simbolo. Un simbolo es un
diagrama pequefio que por lo general se dibuja con tinta de color (plumones o crayolas). Por ejemplo, los rios se pueden
dibujar con una linea s6lida azul, las crestas con una linea de puntos negros y los caminos con una linea so6lida negra. Para
los poblados se pueden usar circulos negros o pequenos grupos de casas. Los diferentes usos de la tierra o los tipos de
bosques deben representarse con distintos simbolos, con puntos de diferentes colores o lineas paralelas con diferentes
orientaciones. Es mejor si las personas de la comunidad escogen sus propios simbolos. Posteriormente, los simbolos
deben ser explicados ya sea con una descripcion donde se haya dibujado, o en un cuadro al margen del croquis que sirva
como leyenda. Un croquis también debe tener la fecha en que se realizd y debe describir la ubicacion del drea y el nombre

de la comunidad.
¢Como hacer un mapa a escala?

Para realizar un mapa a escala se requiere equipo especializado y experiencia previa; en este Manual se ofrecen solamente
algunas recomendaciones esenciales. Si ya existe un mapa a escala del territorio de la comunidad, serd mas facil utilizarlo
en lugar de crear uno. Sin embargo, es dificil encontrar mapas del territorio de una comunidad a una escala que sea util para
planear el manejo de PFNM. Los mapas disponibles pueden ademads resultar inexactos. Hay varias opciones para hacer un

mapa a escala:

Apéndice A

e Utilizar métodos cuantitativos de campo que requieren equipo de agrimensura o topografia, o lector GPS.
e Hacer fotocopias o trazar el mapa a partir de otros mapas o de fotografias aéreas, imigenes de percepciéon remota

o de radar.3
iComo delimitar las zonas de manejo?

El proceso para delimitar zonas de manejo es el siguiente:

1. Producir el mapa base. Ya sea para un croquis o mapa a escala, es recomendable empezar describiendo las
caracteristicas generales importantes del drea de manejo de la comunidad, lo cual generalmente implica bosquejar la
ubicacion de:

e Comunidades y otros poblados.
e Caminos y sendas.
e Rios, riachuelos y otros cuerpos de agua.
e Colinas, cimas y crestas.
e Otras caracteristicas relevantes. Estas caracteristicas se deben identificar usando nombres locales.
La representacion de todos estos elementos provee de un buen mapa base al que posteriormente se le puede agregar

mas informacion.

2. Producir las capas tematicas. Se puede agregar informacion adicional directamente al mapa base o a hojas (capas)
transparentes colocadas sobre el mapa con el objetivo de no saturar el mapa base. Es buena idea hacer
capas especificas para cada especie de recurso de PFNM. En cada capa transparente hay que trazar un rasgo
comun al mapa base, por ejemplo, un rio principal, con el propdsito de poder colocar correctamente la capa sobre
el mapa base, en caso de que se separen. La informacion de las capas tematicas se puede analizar discutiendo
la densidad relativa de recursos de PFNM especificos en las diferentes areas, asi como los problemas y soluciones
para el manejo de estos recursos. Otra informacion que puede agregarse al mapa incluye:

e Limites tradicionales del territorio de la comunidad.

¢ Limites administrativos.

e Tierras agricolas, divididas en sus diferentes usos (por ejemplo, dreas agricolas permanentes, campos
temporales de arroz, etc.).

e Tierras forestales divididas en sus diferentes usos y tipos de bosques.

« Lalocalizacion de concentraciones o areas clave de los recursos de PFNM especificos (Cuadro A.4).

e Quién es el propietario de la tierra o los recursos y quién tiene derechos de acceso a ellos.

Cuadro A.4 La determinacion de la densidad relativa de los recursos de PFNM en el area forestal

Una forma de ilustrar la densidad relativa (el nimero relativo por ha) de PFNM en diferentes areas, es pedir a los miembros
del grupo comunitario que identifiquen las areas de mayor densidad dibujando méas simbolos en ellas. Puede continuarse
con un ejercicio de clasificacion de densidad (Lawrence, 2009):

e Pediralos miembros del grupo comunitario que observen el mapa e indiquen las &dreas con mayor densidad del recurso.

e Asignar un nombre o nimero a cada area.

e Preguntar cudl es la siguiente drea mas densa hasta que todos los simbolos de los recursos estén ubicados en

areas nombradas o numeradas.

Estainformacion cualitativa, obtenida del conocimiento local, puede ser verificada en campo, usando datos de los inventarios
de recursos.

3 Para mas informacion, ver: Gonda et al. (2006) y Unién Nacional de Agricultores y Ganaderos (2003).
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3. Producir el mapa de manejo. Una vez que llega el momento de integrar los resultados de los mapas tematicos
individuales y tomar decisiones mds generales sobre el manejo del bosque, se recomiendan los siguientes pasos
(Lawrence, 2009):

e Recordar alos participantes las metas del grupo comunitario y en dado caso de la comunidad mds amplia,
para el manejo de PFNM (Paso 2).

e Poner los mapas tematicos uno encima de otro y empezar a identificar las dreas donde hay alta densidad
del recurso, asi como otros atributos importantes (caracteristicas topograficas, tipos de bosque, etc.).
Los limites del drea deben establecerse combinando los siguientes elementos:

- Caracteristicas naturales (lineas divisorias de agua, crestas, riachuelos, caminos). Estos son faciles
de identificar en el terreno, pero no son convenientes para propésitos de manejo.

- Tipos de bosques. Aunque muchas veces los limites entre los tipos de boques no son tan claros.

- Bloques de igual tamano. Estos son ficiles de localizar en el mapa pero pueden ser dificiles de
distinguir en el terreno.

- Patrones de uso de PFNM. Las dreas pueden ser delimitadas segun su distancia con la comunidad
mas cercana.

e Para cada area el grupo comunitario debe discutir los usos que estdn en conflicto, los potenciales de
regeneracion, los problemas de manejo y las soluciones, para decidir qué dreas deben delimitarse como
zonas de manejo y como se deben manejar.

« Elgrupo comunitario debe poner una nueva hoja transparente sobre el mapa base y dibujar sus decisiones
sobre el mapa, enmarcando los limites del &rea de manejo en general, y dentro de esta, delimitar diferentes
zonas de manejo. A cada zona de manejo se le debe asignar un nombre o un nimero.

» Elgrupo debe también definir y anotar lo siguiente para cada zona:

- Las reglas de manejo para cada zona, incluyendo aquellas practicas de manejo de PFNM vy
otras actividades de manejo que estin o no permitidas en las zonas (por ejemplo, tala,
agricultura, pastoreo).

- Quién sera el responsable de hacer cumplir estas reglas.

- Como se van a hacer cumplir las reglas.

- Cuales son las sanciones por romper las reglas.
Costos
Los costos de un croquis.
El equipo requerido para realizar el croquis incluye un rollo de papel de tamafio grande, lapices, borradores, marcadores
permanentes de color, unos de punta fina y otros de punta gruesa, y un rollo de cinta adhesiva. No se necesitan habilidades
cuantitativas. El tiempo de realizacion varia; en promedio un croquis se puede completar en medio dia.

Los costos del mapeo a escala.

Para el mapeo a escala, el equipo requerido depende de coémo se realice el mapa, si con equipo de agrimensura o topografico,

o trazando un mapa a partir de fotografias o imigenes existentes.
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« Sise hace con equipo topografico o de agrimensura, el equipo requerido incluye: lector GPS (opcional); clindémetro
o equivalente; brujula; cadena topografica o de agrimensor, o cuerda de nylon de 30-50 m de largo marcada en
decimetros y metros; poste de brujula y estacas de tasacion (cortadas en el bosque); cuchillo de campo; flexémetro,
cinta adhesiva de color fuerte; cuadernos; lapices, borradores; papel de graficas; regla y transportador.

» Sise hace una copia de un mapa a escala por fotocopia el equipo requerido incluye: fotocopiadora que pueda hacer
copias en formato grande (la cual seguramente puede encontrarse en una papeleria en la ciudad mas cercana);
mapa a escala del drea; inventario; lapices; borradores; marcadores negros de punta fina; regla y corrector liquido.

+ Sise hace a partir un mapa a escala existente, fotografia aérea o imagen de satélite o de radar,* el equipo requerido
incluye: mapa a escala; fotografias aéreas o imigenes de satélite o radar; hojas grandes de papel transparente;

lapices; borradores; marcadores permanentes de punta fina, negros y de otros colores; regla y cinta adhesiva.

Las habilidades necesarias para hacer mapeo a escala varian segtin el método usado. La topografia o agrimensura requiere
conocimientos y habilidades cuantitativas especificas y equipo adicionales, ademas de que toma un tiempo sustancial, que
varia mucho segun el tamafo del drea y el nivel de detalle necesario. Para este método, probablemente el grupo comunitario
o la comunidad deban entrenar a alguien que tenga familiaridad con estas técnicas. Fotocopiar o trazar un mapa existente

es menos dificil y requiere menos tiempo.
Los costos de hacer capas tematicas.

Para agregar capas de informacion sobre los mapas (por ejemplo, mapas que representen la densidad relativa de especies
diferentes del recurso de PFNM), el grupo comunitario necesitard un rollo de hojas plasticas transparentes de tamafio
grande, algodén y removedor de pintura de ufias para limpiar marcas de pluma. No es necesario emplear mucho tiempo en

esta actividad ni se requieren habilidades cuantitativas para hacer las capas teméticas.

4 Algunas imagenes satelitales se encuentran disponibles en https://bit.ly/2RHgf8N. También se puede usar
el programa Google Earth http://earth.google.com sin embargo, la resolucién de las imagenes gratuitas no es
tan buena.
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Como hacer pruebas de practicas
de recoleccion y de otras formas
de manejo

Introduccion

iQué es una prueba de practicas de recoleccion y de otras
formas de manejo?

Una prueba de prictica de recolecciéon y de otras formas de manejo, es la comparaciéon de dos o
mas opciones para cosechar o manejar de otra forma el PFNM, ya sea vegetal, hongo o animal.
A las diferentes opciones para cosechar o manejar, que han sido seleccionadas para realizar la
prueba, se les llama tratamientos. Con esta prueba se calcula como las practicas de manejo afectan
la reproduccion, crecimiento, sobrevivencia y vigor del recurso, asi como a la cantidad de PFNM y
su calidad. Con una prueba se puede también examinar el costo (tiempo, dinero, equipo, etc.) del
manejo. Esta informacion puede ser usada por el grupo comunitario para comparar los beneficios

y los costos de diferentes practicas.

iComo se usan las pruebas de practicas en el manejo
de PFNM?

Las pruebas permiten que el grupo comunitario aprenda a cosechar y manejar mejor los PFNM, son
usadas para abordar cualquier drea de incertidumbre o desacuerdo sobre las practicas que el grupo
comunitario lleva a cabo. Las pruebas, que también son llamadas experimentos, estin disefiadas
para permitir la comparaciéon simultdnea de diferentes opciones, facilitando el aprendizaje de
manera rapida y con mayor seguridad, en este sentido difieren del ensayo y error, método con el
que se prueba una practica de recoleccion o manejo y si no se logran los resultados deseados, se

prueba con una prictica alternativa.
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Principios especificos, incluidos en las pruebas de practicas
de recoleccion y de otras formas de manejo.

e Uso de controles. Los controles son generalmente tratamientos en los que no se han aplicado pricticas de
recoleccién u otras formas de manejo.5 Los controles se usan para examinar si los cambios observados en una
muestra de recursos o UM se deben a la practica que se estd probando, o a otros factores que al mismo tiempo
influencian la muestra. Por ejemplo, una prueba puede enfocarse en el impacto de una técnica de recoleccion
midiendo el ritmo de crecimiento en una muestra de plantas, antes y después de la recoleccion. Sin un tratamiento
de control no hay manera de saber si los cambios en el ritmo de crecimiento de las plantas se deben solamente
a la técnica de recoleccion o a otros factores como las condiciones climdticas. Sin embargo, si una muestra de
plantas que pertenece al tratamiento bajo control (no cosechadas) se mide al mismo tiempo, se puede dar cuenta
de estos otros factores; que por lo general influyen en los ritmos y tasas de crecimiento y regeneracion.

e Muestreo al azar (para asegurar exactitud). El muestreo al azar se refiere a la forma en que se toman las muestras
de la poblacion, asi como la forma en que se les asignan tratamientos. Por ejemplo, diez plantas se pueden
seleccionar al azar de una poblacidn, las cuales formaran parte de alguno de los dos tratamientos (el tratamiento
de técnica con recoleccién, y técnica sin recoleccién o tratamiento de control) del experimento. Los estadisticos
prefieren una seleccion al azar, a pesar de que la seleccion sistematica también es aceptable. Ambos métodos de
seleccion eliminan la parcialidad o inexactitud causada por la seleccion subjetiva de las muestras.

« Replicabilidad (para mejorar la precision). La replicabilidad se refiere al uso de mdas de un recurso o UM.
Idealmente debe haber cinco o mas réplicas de cada tratamiento, sin embargo, en términos de costo esto puede
no ser posible. Aumentar la cantidad de repeticiones aumenta la precision de una estimacion. La replicabilidad
también es un tipo de seguro contra la interferencia de eventos casuales. Por ejemplo, si una planta termina
siendo dafnada por una peste de insectos en una prueba donde solo se les dieron tratamiento a tres plantas, los

resultados probablemente seran menos precisos que en donde diez plantas reciben tratamiento al mismo tiempo.

Método
Decidir si se integran estas pruebas con otros métodos cuantitativos.

Las pruebas de pricticas de recoleccion y de otras formas de manejo se deben llevar a cabo junto con otras actividades de
manejo tanto como sea posible. El grupo comunitario puede a veces reducir costos si se combinan la prueba de recoleccion
y de otras practicas de manejo, con otros métodos cuantitativos, tales como registros de cosecha (Apéndice C) o estudio de

rendimiento, tiempo de recuperacion, regeneracion o demografia (Apéndices F, G, H e I, respectivamente).
Definir el proposito y objetivos.

Definir el proposito:

El grupo comunitario debe definir el propoésito de la prueba, es decir, lo que esperan lograr al realizarla. El proposito debe
delinear como estas pruebas contribuirdn al manejo sustentable de PFINM, asi como otros resultados deseados, ecoldgicos,
sociales, econoémicos o politicos. El grupo comunitario debe también definir los objetivos mas especificos de la prueba, en

la forma en que a continuacion se propone.

5 Sin embargo, a veces dos tratamientos que involucran dos practicas de recoleccion u otra practica de manejo
se pueden comparar sin agregar un control adicional de no practica, siempre y cuando uno funcione como control
del otro.
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Objetivo 1. Definir la poblacion del recurso que se va a muestrear:

El grupo comunitario debe definir la especie del recurso que se va a probar, ya que puede haber mas de una especie. Para
cada especie, deben especificar qué subgrupo de la poblacion del recurso (delineada por tamafio u otras condiciones) van
a muestrear para la prueba. Por ejemplo, para una prueba de técnicas de recolecciéon, un grupo comunitario puede decidir
solo muestrear aquellos individuos de una especie de cierto arbol que tengan mas de 20 cm de DAP, ya que generalmente

arboles mas pequefios no son considerados adecuados para cosechar.

Objetivo 2. Especificar las practicas de recoleccion u otras formas de manejo que serdn probadas:
Como los recursos manejados son sometidos a un grupo de practicas de recoleccion y de otras formas de manejo (es decir,
quién, donde, cudndo, qué, como, cuinto, etc.), el grupo comunitario necesita asegurarse de definir no solamente la practica

o practicas a ser probadas, sino aquellas que no lo seran, para asegurarse que estas ultimas puedan mantenerse constantes.

Objetivo 3. Determinar los impactos que se estudiaran:

Estudiar los impactos de una prictica de recolecciéon u otra forma de manejo en un recurso puede incluir examinar la
reproduccion, crecimiento, sobrevivencia y vigor del recurso, asi como la cantidad y calidad de los PFNM cosechados del
recurso. También puede incluir el andlisis de los costos derivados de cada practica, en términos de tiempo, dinero y equipo

utilizado. El grupo comunitario debe especificar los impactos que estan interesados en estudiar.

Objetivo 4. La pregunta de la prueba:
Como resultado de definir estos objetivos, se debe definir una pregunta que la prueba esté disefiada para responder, tal

como se describe en el Ejemplo B.1.

Ejemplo B.1 Definiendo la pregunta de la prueba

A partir de una prueba de las préacticas de recoleccion se observé el impacto de la defoliacion (eliminacién de hojas) en una
especie de palmera, Astrocaryum mexicanum, distribuida en México. Los investigadores probaron tres indices diferentes de
defoliacion para palmeras, en cuatro clases de edad diferentes (plantulas, juveniles, inmaduras y maduras), en un periodo
de cuatro anos. El impacto de la defoliacién fue medido en términos de los cambios en el indice de produccién de hojas,
sobrevivencia de las palmerasy reproduccién (Mendoza, Pifiero y Sarukhan, 1987)

Por lo tanto, la pregunta de la prueba fue ;Como afecta el indice de produccion de hojas, sobrevivenciay reproduccion -a tres
niveles de defoliacion- la recoleccion hojas de cuatro clases de edad diferentes de Astrocaryum mexicanum?

Muestreo

Decidir usar recursos o UM como unidades de muestrales:
Las pruebas de practicas de recoleccion y de otras formas de manejo se pueden hacer ya sea en recursos marcados o en UM
marcadas (dentro de las cuales hay poblaciones pequenas del recurso). El Cuadro B.1 delinea las razones por las cuales se

escoge un tipo de UM sobre la otra.

195



196

Apéndice B

Cuadro B.1 Cuando muestrear con recursos y cuando muestrear con UM en pruebas de practicas
de recoleccion y de otras formas de manejo

Muestrear con recursos en lugar de UM generalmente se prefiere para las pruebas del impacto de recoleccién u otras
formas de manejo en el crecimiento del recurso, sobrevivencia, vigor o cantidad o calidad de PFNM. Esto es porque estos
impactos se pueden observary medir directamente en los recursos.

Cuesta menos marcar recursos permanentemente que UMy es méas facil encontrar nimeros adecuados de recursos ya que
no hay ninguna garantia de encontrar nimeros adecuados de recursos dentro de las UM. Si hacen pruebas para una practica
de recoleccidn, este tipo de muestreo solo se puede usar para recursos que no son cosechados destructivamente.

Muestrear con UM, a diferencia de muestrear con recursos, le permite al investigador estudiar el impacto de recoleccién u
otra practica de manejo sobre la estructura de la poblacién del recurso (es decir, cuéntos individuos se encuentran en cada
una de las categorias de tamano diferentes. Esto permite observar cémo la poblacion (particularmente las categorias de
regeneracién mas jovenes) esta respondiendo a la recoleccion u otra practica de manejo.

Por ejemplo, el Cuadro 5.6 en la Seccidén 5.2.6 del paso 5, describe pruebas en las cuales la estructura de la poblacion se
compara en poblaciones bajo niveles diferentes de intensidad de cosecha.

La desventaja de muestrear con UM es que puede resultar mas costoso, especialmente para plantas grandes o de densidad
baja que requieren UM de gran tamano. Este tipo de muestreo se puede usar para todo tipo de practicas de recoleccién u
otras practicas de manejo y categorias de recursos, ya sea que se cosechen destructiva o no destructivamente.

Determinar tratamientos (incluyendo controles):

La prueba debe ser disenada para que se puedan hacer comparaciones entre diferentes opciones de recoleccion u otras
opciones de manejo. Las comparaciones pueden ser de presencia o ausencia de una prictica, de una practica a un intervalo
de niveles o de dos o mds practicas diferentes. Al determinar los tratamientos se aconseja planear tanto los controles
temporales como los espaciales.

e Un control temporal es una muestra que se mide antes y después de un tratamiento. Aqui, cada muestra que
se mide antes actiia como su propio control, ya que elimina cualquier diferencia debida a variacién a través del
espacio (cambios en la condicion de la tierra, topografia, etc.).

« Un control espacial es una muestra que no recibe ninguna practica, pero que se mide antes y después, tal como
las muestras de practica. Esto le permite al investigador entender cudles diferencias son producidas por cambios
a través del tiempo (cambios en la cantidad de lluvia, en la temperatura, etc.) en lugar de los cambios producidos
por la practica. Algunas veces serd suficiente comparar dos practicas diferentes sin agregar un control espacial

adicional, si cada practica puede actuar como control de la otra.

Seleccionar los factores a probar:

Una prueba es relativamente simple cuando solamente un factor es de interés y todos los otros factores se pueden mantener
constantes en el campo o contabilizados en el anilisis (ver el disefio de la prueba del bloque al azar descrita en la siguiente
subseccién). Sin embargo, algunas veces las personas que disefian las pruebas tienen que considerar simultineamente mas
de un factor. Por ejemplo, el impacto de la practica de recoleccién en un recurso puede diferir de acuerdo con el tipo
de bosque, el tamafio del recurso u otras condiciones. Los investigadores podrian examinar estos otros factores y como

interactdian entre si.
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Los factores de interés pueden ser fijos o aleatorios (por ejemplo, los tamafios de las plantas que son seleccionadas al
azar). Algunas alternativas relacionadas con factores fijos se escogen deliberadamente para tener una muestra de la gama
completa de variacion (por ejemplo, cinco réplicas de cada clase de 5 cm de tamafio, desde 20 cm de DAP en adelante), para
limitar la gama (por ejemplo, solamente 20-30 cm DAP), o para muestrear varias gamas limitadas (por ejemplo, 20-25 cm,
40-45 cm y 60-65 cm DAP).

Todos los tratamientos de un factor deben de probarse con todos los tratamientos de los otros factores. La forma mas facil
de planear esto es hacer una tabla, con uno o méas factores a lo largo de las columnas y el otro factor (generalmente los
tratamientos) a lo largo de las filas. En cada celda de esta tabla debe haber réplicas, preferentemente un nimero igual de
ellas. Para dar un ejemplo, la Tabla B.1 muestra como se probaron tres tratamientos en dos clases fijas, y dos condiciones

ambientales fijas de grupos de Chaemedora, una especie de palma.

Tabla B.1 EL numero de réplicas necesario para una prueba de tres tratamientos de palmas Chaemedora, en
dos categorias de tamaiio (pequenos/grandes) y bajo dos condiciones ambientales (sol directo/dosel cerrado)

Plantas pequenas 3 -5 hojas en la planta Plantas grandes > 5 hojas en la planta

Tratamientos Sol directo Dosel cerrado Sol directo Dosel cerrado

Recolectar todo 5 plantas 5 plantas 5 plantas 5 plantas
salvo hojas maduras
de la planta

Recolectar todas
las hojas maduras
de una planta

Recolectar todo salvo 5 plantas 5 plantas 5 plantas 5 plantas
dos hojas maduras
de la planta

Recolectar las hojas
maduras de una
planta dejando dos
hojas maduras

Control (sin cosecha) 5 plantas 5 plantas 5 plantas 5 plantas

Por lo tanto, para cada uno de los tres tratamientos, se seleccionaron cinco plantas al azar usando datos del inventario de
recursos de cada una de las posibles cuatro combinaciones de las dos clases de tamafio de plantas y las dos condiciones
ambientales, resultando en un total de 3x5x4=60 plantas. Este ejemplo ilustra cudn compleja una prueba factorial se
puede volver. En algunos casos serd mejor para el grupo comunitario considerar el diseno de una prueba de bloque al azar,

descrita abajo.
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Determinar el disefio de prueba:

En el disefio de prueba, se determina la disposicion espacial de las UM o recursos muestreados. La idea principal es
seleccionar de manera objetiva muestras de UM o de recursos iguales para cada tratamiento de recoleccion, usando métodos
sistematicos o al azar. Esto se debe hacer asegurandose de que todos los tratamientos de las muestras se distribuyan de
forma homogénea en toda la poblacion del recurso. Las selecciones principales en el disefio de pruebas usan:

e Disefo sistemdtico: los tratamientos son alternados en un patron regular. Este es un disefio aceptable debido a
que las probabilidades de parcialidad son muy bajas, ya que no existe en la naturaleza un patron regular.

» Disefio completamente al azar: los tratamientos son asignados al azar. Esto se recomienda solamente para pruebas
donde hay un ntmero suficientemente alto de réplicas. Si el nimero de réplicas es pequeno, esto puede llevar
eventualmente el agrupamiento espacial de tratamientos. A menudo los investigadores volverdn a hacer el disefio
al azar, si después de la seleccion resulta obvio que los tratamientos estan demasiado agrupados.

e Diseno de bloque al azar: los bloques son construidos alrededor de cualquier fuente de variacion conocida
0 asumida y cada tratamiento (incluyendo el control) es representado una vez, dentro de cada bloque. Los
bloques son relativamente uniformes o internamente homogéneos, y las diferencias entre los bloques pueden ser
grandes o pequefias. Un bloque puede ser un cierto tipo de bosque, un grupo de plantas de la misma categoria
de tamafno o una camada de cerdos silvestres. La caracteristica importante de un disefio de bloque es que la
variacion entre bloques se elimina en el andlisis estadistico, por tanto la precision del experimento aumenta. Este

tipo de disefio es a menudo mis eficiente que los disefios descritos anteriormente.

Disefo sistematico

_JE NEE AEE AN
Disefio completamente al azar . |:| |:| . |:| . . |:|

Diseno de bloque al azar

[/ W] W] [(].

A

Figura B.1
Tres selecciones para el disefio de pruebas: a) disefio sistematico, b) diseflo completamente al azar, y c) disefio de bloque al azar. En estos
ejemplos hay cuatro réplicas de dos tratamientos (Hurlbert, 1984).

Con cualquier disefio de la prueba es importante evitar una repeticion falsa, la cual ocurre cuando todas las muestras
identificadas para un tratamiento particular se toman como la misma unidad experimental. Por ejemplo, una hectarea del
bosque se cosecha intensamente y otra hectidrea no. Diez UM se colocan al azar en cada drea para examinar la diferencia en
el indice de crecimiento de una cierta especie del recurso. Esto se considera una réplica falsa porque solo hay dos unidades
experimentales (las dos dreas de una hectarea) y cada grupo de diez UM esta en realidad submuestreando estas unidades.
La prueba solo podra decir si esta area particular de una hectarea es diferente de la otra drea de una hectarea; no se ha hecho
la prueba de las diferencias entre los tratamientos de intensidad de recoleccion. Una alternativa de diseno usando réplicas

verdaderas, colocaria 20 UM en pares, en diez bloques en el bosque y aplicaria a los pares de las UM dos tratamientos al azar.
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Observaciones y mediciones.

Planear las observaciones o mediciones por hacer:
Las observaciones o mediciones que se van a realizar dependen de los impactos que el grupo comunitario quiera medir:

« Impactos de la practica de recolecciéon u otras formas de manejo: En el Apéndice C, se describen un nimero de
observaciones o mediciones que se pueden hacer sobre la reproduccion, crecimiento, sobrevivencia y vigor del
recurso, asi como los métodos para hacer estas observaciones y mediciones. En el Apéndice F se presentan
observaciones y métodos para la medir la cantidad y calidad de los PENM.

e Impactos de la practica de recoleccién u otras formas de manejo, en el costo: También es importante hacer
observaciones y mediciones de los costos de cada prictica. Por ejemplo, los recolectores deben documentar
cuanto tiempo requieren para aplicar cada practica de recoleccidon u otra prictica de manejo y anotar el equipo

requerido y otros costos involucrados.

Mapear y marcar las UM o recursos permanentes:

Una vez que la planificacion estd completa, el grupo comunitario debe establecer las UM permanentes o identificar y marcar
los recursos permanentes. La posicion de estas UM o recursos debe marcarse de manera exacta en un mapa, usando una
lectura de GPS si es posible. Cada UM o recurso debe ser numerado y el nimero debe escribirse claramente en el mapa; de
igual manera en los postes de las esquinas de la UM o en el recurso. Una o todas o las esquinas de las UM deben marcarse
con postes de madera durable con etiquetas de metal; estacas de metal, tuberias de PVC o barras de concreto son también
alternativas aceptables pero mas caras. Los recursos se deben marcar con pintura y/o con una etiqueta de metal sujetada con
alambre o con un clavo. Caracteristicas cercanas testigo, tales como arboles o piedras grandes, se deben marcar con pintura
y se debe registrar la lectura de la brajula y la distancia entre caracteristica testigo y la UM (es decir, el poste en la esquina
mads cercana) o al recurso. Todo esto se debe hacer con cuidado para que las UM o recursos se puedan encontrar y volver a

medir mas adelante.

Comenzar a hacer observaciones y mediciones:
Después de esto, las personas que estén realizando las pruebas deben hacer observaciones o mediciones iniciales de los
recursos y sus PFNM con base en el disefio de la prueba seleccionada, muestreando con las practicas de recoleccion o de

manejo especificas y al mismo tiempo realizando el registro de los costos de cada tratamiento.
Repetir las observaciones y mediciones.

Las personas que lleven a cabo las pruebas deben regresar a observar o medir los cambios en los recursos o PFNM, en
intervalos de tiempo apropiados. Es importante estudiar los impactos de las practicas de recoleccion u otras practicas de
manejo durante varios afios. Mientras més tiempo el grupo comunitario dedique a este estudio, mas informaciéon podra
obtener en relacion con las variaciones anuales, y mayor sera la confiabilidad de los resultados obtenidos. En experimentos
de defoliacion, es importante evitar desorientarse por el crecimiento compensativo de las hojas a corto plazo, en el primer o

segundo afio, que da la impresion de que las cosechas grandes estimulan la produccion de hojas (Cunningham, 2002).
Anadlisis y seguimiento.

Después de terminar la prueba, las personas que la han conducido deben compilar los datos y conducir el analisis para determinar
las diferencias significativas entre los tratamientos, asi como posiblemente entre otros factores (por ejemplo, tipos de bosques,
tamanos de recurso). Esto se puede hacer usando programas simples de cilculo tal como Microsoft Excel. Se deben buscar

recomendaciones estadisticas en fuentes especializadas y con especialistas que sepan como hacer los analisis.
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Después del analisis, el grupo comunitario debe discutir y evaluar los resultados de las pruebas. En su evaluacioén, los
beneficios relativos de los tratamientos deben evaluarse en funcion de los costos relativos. También es importante discutir

como los resultados de estas pruebas deben retroalimentarse para la planificacion futura del manejo.
Costos
Tiempo.
En estas pruebas, la planificacion, disefio y establecimiento en el campo, implicard la mayor cantidad de tiempo.
Posteriormente en el campo, la cantidad de tiempo dependera del nimero de réplicas usadas, asi como de los métodos

de medicion utilizados. Mediciones subsecuentes requeriran tiempo, pero probablemente menos que en la etapa inicial.

También se necesitard tiempo para recopilar, analizar y evaluar los datos y presentar los resultados.

Apéndice C
Como hacer registros
de recoleccion

Introduccion
¢Qué es un registro de recoleccion?

Un registro de recoleccion es un grupo de datos documentados acerca de una recoleccion de
PFNM. Los datos pueden incluir la cantidad de PFNM cosechados (es decir, el rendimiento de
la recoleccion) y posiblemente la calidad del PFNM, asi como otra informacion sobre el origen
del recurso, ya sea una especie de recurso vegetal, hongo o animal. Estos datos muchas veces se
obtienen en el momento y lugar de la recoleccion, pero también se les puede registrar mas tarde,

en los puntos de recoleccion de PFNM, los hogares o los mercados.

iPara qué se usan los registros de recoleccion
en el manejo de PFNM?

Para estimar el nivel de recoleccion actual:

El grupo comunitario puede usar los registros de recoleccion para estimar el nivel de recoleccion
actual, o la cantidad de PFNM que se ha cosechado en el afio més reciente en el drea de manejo. El
nivel de recoleccion actual (discutido en el Paso 3) se puede comparar con el limite de recoleccion
sustentable (discutido en la Seccién 5.2.6 en el Paso 5) para determinar si el sistema de manejo
existente es sustentable. Si el grupo comunitario descubre que necesita establecer un limite de
recoleccion, la informacion sobre el nivel de recoleccion actual, especialmente la forma en la que
se divide el rendimiento de recoleccién del PFNM entre los usos y/o usuarios diferentes, puede
ayudar a tomar decisiones sobre como distribuir el limite de recoleccién equitativamente. Por
ejemplo, puede ser importante asegurarse que se satisfagan los usos para la subsistencia antes de

hacer planes para la venta de un PFNM.

Para monitorear la poblacion del recurso:

El grupo comunitario puede usar los registros de recolecciéon como una fuente de informacion
de bajo costo y esfuerzo, para monitorear la poblacion del recurso (ver Seccion 8.1.2 en el Paso
8), a pesar de que los registros de recoleccion se usaran en formas diferentes dependiendo de la
categoria del recurso. Los registros de recoleccion, documentadas como el rendimiento de PFNM
por unidad de esfuerzo, se pueden usar como un indicador de la cantidad de recursos recolectados
destructivamente. Los registros de recoleccion se pueden usar también para reconocer la respuesta
a la recoleccion de recursos individuales cosechados no destructivamente, observando su
rendimiento y calidad a través del tiempo, asi como su reproduccion, crecimiento, sobrevivencia

y vigor.
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Método

Decidir si se integran los registros de recoleccion con otros
meétodos cuantitativos.

Si el grupo comunitario estd estimando los niveles de recoleccion actuales o si monitorea una poblaciéon de un recurso
recolectado destructivamente, debe planear hacer registros de recoleccion como parte de las actividades de recoleccion
normales en el bosque 0 como un estudio separado conducido fuera del bosque (es decir, en puntos de recoleccién de PFNM
o en los hogares o mercados). Sin embargo, si se monitorea una poblacion del recurso recolectado no destructivamente, el
grupo comunitario tiene, ademads de las opciones arriba mencionadas, 1la opcion de combinar registros de recolecciéon con
otros métodos cuantitativos planeados, tales como pruebas de practicas de recoleccion u otras formas de manejo, inventario,
estudios de recoleccion, rendimiento, estudios de tiempo de recuperacion y estudios demogrificos (Apéndices B, E, F, G e

I, respectivamente).
Definir el propodsito y los objetivos.

Para estimar el nivel de recoleccién actual:

El grupo comunitario debe definir el propoésito de los registros de recoleccion. Su declaracion de proposito debe delinear
la manera en que los registros de recolecciéon contribuirdn al manejo sustentable de PFNM, asi como a otros resultados
deseados ecologicos, sociales, econdémicos o politicos. El grupo comunitario también debe definir objetivos especificos para

los registros de recoleccion, tal como se discute a continuacion.

Objetivo 1. Definir el drea de estudio:

Paraestimar elnivel de recoleccién actual, el grupo comunitario debe definir el dreaenla que sellevard a cabola estimacion. Si
estdn monitoreando la poblacion del recurso, el grupo comunitario debe definir el area que tiene la intencion de monitorear.
El area cubierta por los registros de recoleccion puede abarcar el drea de manejo entera, o puede restringirse a las zonas

de manejo especificas dentro del area de manejo. El drea de estudio puede también restringirse a ciertos tipos de bosque.

Objetivo 2. Definir la poblacion del recurso que va a estudiarse:
El grupo comunitario deberd definir la especie o especies que va a estudiar. Para cada una, deberd definir también el
subgrupo de la poblacién que va a muestrear cuando realice los registros de recoleccion; estos subgrupos estaran definidos

por tamafo o por alguna otra condicién del recurso.

Objetivo 3. Definir los PFNM que se estudiardn:

Para cada especie de PFNM a estudiar, el grupo comunitario debe también definir cuales tipos de PFNM se deben incluir
en el estudio. Debera clarificar si todos los PFNM de este tipo se van a incluir, o solo un subgrupo de ellos, distinguido por
algun atributo de cantidad o calidad; por ejemplo, en los registros de recoleccién se va a incluir solo fruta mamey (Pouteria

sapota) de un tamafio mayor a 300 gr y que no tenga manchas.

Objetivo 4. Especificar las pricticas de recoleccion que se usaran:

El grupo comunitario acordard si las pricticas de recoleccion usadas van a ser abiertas (diferentes recolectores usan la
prictica de recoleccion de su preferencia), estandarizadas (los recolectores usan un grupo de pricticas de recoleccion
acordadas y comunes) o de pruebas (los recolectores usan mas de un tratamiento especificado en una prueba de précticas

de recoleccion).
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Objetivo 5. Definir los impactos del estudio (solo para monitorear la poblacién del recurso):

El grupo comunitario debe identificar los impactos que estdn interesados en observar o medir. Si el recurso se recolecta
destructivamente, se pueden monitorear el rendimiento y la calidad del PFNM. Sin embargo, si el recurso se recolecta no
destructivamente, entonces se puede monitorear la reproduccion, el crecimiento, la sobrevivencia y el vigor del recurso,

ademis del rendimiento y calidad del PFNM.

Muestreo

Para estimar el nivel de recoleccion actual:
La forma mas directa para determinar el nivel de recoleccion actual es contar y medir directamente todos los PFNM
cosechados en el drea de estudio durante un afio. En algunas situaciones, esto serd posible, en otras se necesitard usar
métodos menos directos, que involucren muestreo. Abajo se incluyen algunas ideas que el grupo comunitario puede tomar
en cuenta al llevar a cabo un muestreo:
e Hacer una lista de los usos diferentes de cada PFNM. Todos los usos del PFNM (subsistencia, comercial, etc.) se
deben incluir en este estudio. Ignorar algin uso llevard a subestimar el nivel total de recolecciéon actual.
e Hacer una lista de los recolectores que existen para cada uso de PFNM. Los recolectores responsables de cosechar
los PFNM se deben registrar también. Puede haber muchos recolectores diferentes para cada uso del PFNM.
Se debe incluir a los recolectores que operan en el drea de estudio; si esto no es posible, se debe realizar una
muestra seleccionada objetivamente, posiblemente estratificada por el uso de los PFNM, asi como por género,
edad, categoria, etnicidad, si son foraneos o miembros de la comunidad, etc. Si se hace un muestreo, el numero
total de recolectores se debe contar; si también se hace una estratificacioén, entonces el nimero total de recolectores
en cada estrato se debe contar también.
e Hacer registros de recoleccion. Idealmente, los recolectores llevardn a cabo los registros de recoleccion,
preferiblemente en el bosque, en el lugar y tiempo de recoleccién. También un equipo de investigadores podria

hacer los registros de recoleccion, realizando entrevistas estructuradas o semiestructuradas a los recolectores.

Si fuera dificil involucrar a los recolectores en la realizaciéon de los registros de recoleccion, o si el grupo comunitario
estuviera interesado en determinar de qué manera el limite de recoleccion se repartird entre los diferentes usos de los
PFNM, se deben considerar los siguientes pasos:®
e Examinar la cadena de produccion de los PFNM, desde el bosque hasta el mercado o los hogares. Esto se puede
hacer a través de entrevistas estructuradas o semiestructuradas. Se debe intentar diferenciar entre las cantidades
de la recoleccion que van a los mercados y las que van a los hogares. Si hay puntos donde se cosechan los PFNM,
se recomienda integrar una lista de las personas que trabajan en estos puntos de recoleccion (choferes de camion,
de barcos, comerciantes, procesadores) para hacer entrevistas sobre las cantidades de PFNM que provienen del
area de estudio y para saber a donde son transportados posteriormente.
e Hacer entrevistas de mercado. El grupo comunitario deberia hablar con todos los comerciantes del mercado o
con una muestra objetivamente seleccionada, y posiblemente estratificada. Los comerciantes deberian tener
sus propios registros de ventas, si no es asi, los integrantes del grupo comunitario pueden hacer los registros a

través de entrevistas estructuradas o semiestructuradas.

6 Para mas informacion sobre estos métodos, ver: Cunningham (2002), Pratt y Loizo (1992) y Nichols [1991).

203



204

Apéndice C

e Hacer entrevistas en los hogares. El grupo comunitario debe hablar con miembros de todos los hogares o con
una muestra seleccionada de manera objetiva y posiblemente estratificada. Es probable que los miembros de
cada hogar mantengan registros de las cantidades de PFNM que consumen, haciendo una diferencia entre los
PFNM para alimentacion, para medicina o para otros usos. El equipo puede hacer los registros necesarios usando

entrevistas estructuradas o semiestructuradas.

Consideraciones adicionales:

e Cuando se recolecten datos sobre el rendimiento de PFNM lejos del bosque, se vuelve méas dificil determinar si
los PFNM vienen del drea de estudio o no. También se vuelve mas dificil distinguir los PFNM de fuentes domésticas
(como solares o huertos) en lugar de fuentes forestales. Los datos basados en el recolector probablemente son mais
exactos que los datos basados en el mercado o en el hogar.

+ Corroborar la informaciéon es muy util. Esto se puede hacer conduciendo diferentes tipos de estudios (por
ejemplo, usando métodos cuantitativos diferentes y herramientas del Diagnéstico Rural Participativo (DRP), o
consultando diferentes fuentes de informacion.

e Hay que tener cuidado con las diferencias de cada temporada. Evaluar las recolecciones de PFNM en un periodo
corto de tiempo, puede llevar a estimaciones inexactas de los niveles de recoleccion anuales. Cuando sea posible,
es mejor evaluar las recolecciones durante un afio completo.

e Estudios a largo plazo, conducidos durante mas de un afio, son mejores, ya que es muy probable que ocurran

variaciones entre anos.

Para monitorear la poblacién del recurso:

Las personas mas apropiadas para monitorear los recursos usando los registros de la recoleccion son los mismos recolectores.
Los registros de recoleccion se deben llevar a cabo en el bosque, en el lugar y tiempo de la recolecciéon. Los recursos
registrados por los recolectores son los que ellos encuentran como parte de sus actividades regulares de recoleccion (en
el caso de recursos recolectados no destructivamente) o los seleccionados objetivamente para monitorear (en el caso de

recursos recolectados de forma destructiva).
Observaciones y mediciones.

Para estimar el nivel de recoleccion actual:
Las observaciones y mediciones principales requeridas para estimar el nivel de recoleccion actual son:
* Rendimiento: identificar, contar o medir los PFNM recolectados.
e (Calidad: observar o medir los atributos de los PFNM recolectados, tales como tamafo, color, sabor, forma,
entre otros.

e Uso final y usuarios: de ser posible, el uso final y los usuarios del PFNM recolectado se deben registrar.

En el Apéndice F se describen los tipos de observaciones y mediciones del rendimiento y de la calidad de PFNM con

mas detalle.

Para monitorear la poblacion del recurso:

Para recursos recolectados destructivamente, los recolectores deben hacer sus registros de recolecciéon al momento de la
recoleccion. Los recolectores deben registrar cualquier informacién util sobre la edad, sexo, etc., del recurso y sobre la
ubicacion y las condiciones ambientales de la UM. Ademads, deben anotar las practicas de recolecciéon usadas. El rendimiento

de recoleccion y la calidad del PENM se pueden observar y medir como se describe en el Apéndice F. El esfuerzo invertido
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por el recolector para encontrar el recurso también se debe registrar. El esfuerzo se puede medir en términos del tiempo
o de la distancia caminada. El rendimiento de la recoleccion por unidad de esfuerzo se puede usar como indicador de la

cantidad del recurso en el area de estudio.

Para recursos recolectados no destructivamente, los recolectores deben marcar permanentemente los recursos para que
puedan ser monitoreados individualmente a través del tiempo. La posicion de estos recursos debe ser registrada en un
mapa, si es posible, usando un GPS. Cada recurso se debe numerar y el nimero se debe escribir claramente en el mapa y
en el recurso, usando pintura o una etiqueta. Es necesario registrar las caracteristicas de los testigos cercanos (arboles o
piedras grandes) y se deben marcar con pintura. Se debe registrar la orientacion de la brtjula y la distancia entre el testigo

y el recurso. Todo esto se debe hacer con cuidado para que posteriormente se pueda encontrar y medir el recurso.

Para estos recursos, los recolectores deben registrar cualquier informacion atil sobre la edad, sexo, etc., y sobre la ubicacion
y condiciones ambientales de la UM. Ademas, deben anotar las practicas de recoleccién usadas cada vez, y registrar el
rendimiento de la recoleccion y la calidad del PFNM. Finalmente, deben registrar informacion sobre la reproduccion, el
crecimiento, la sobrevivencia y el vigor del recurso, como se describe abajo. Estos registros del rendimiento del PFNM
no se pueden usar como indicadores de la cantidad del recurso en el drea de estudio, contrario a lo que sucede con los
recursos recolectados destructivamente. Sin embargo, estos registros se pueden usar, en combinaciéon con otra informacion

registrada, para monitorear el impacto de la recolecciéon en recursos individuales a través del tiempo.

La ultima parte de esta secciéon delinea observaciones y mediciones diferentes sobre la reproduccion, el crecimiento, la

sobrevivencia y el vigor del recurso, asi como algunos métodos para llevarlas a cabo.

Reproduccion del recurso:

e Medir o estimar el numero de semillas, huevos u hongos, producidos por el recurso. En el Apéndice I se pueden
encontrar sugerencias de como estudiar la produccion de semillas en las plantas.

« Contar el nimero de plantas jovenes que se encuentran dentro de una UM de regeneracion (ver Apéndice H).

« Observar cualquier sefal de baja fertilidad en recursos reproductivamente maduros (por ejemplo, flores abortadas
y frutas jovenes caidas a la tierra), cualquier sefal de alta mortandad en recursos jovenes (por ejemplo,
observaciones de plantas jovenes pisadas por los recolectores), o cualquier otra observacion relevante (en
el Cuadro C.1 se discute cémo registrar tales observaciones y la Tabla C.1 provee ejemplos de cédigos para

registrar la sobrevivencia y el vigor de plantas).

Cuadro C.1 Registrando observaciones usando un sistema de cédigos

Si la informacion sobre la condicion de una planta se registra en notas informales, la informacion no podra analizarse
formalmente. Se recomienda desarrollar un sistema de cddigos para registrar las observaciones de interés. Cualquier
sistema de cddigos debe tener las siguientes caracteristicas:
e Flexibilidad: los recolectores deben poder desarrollar nuevos cdédigos para nuevas condiciones cuando
aparezcan en el campo. Por lo tanto, la lista de cddigos debe ser abierta.
e Definicion cuidadosa: cada codigo debe ser cuidadosa y claramente definido en una hoja de referencia de campo,
para uso de las personas que recolectan la informacion, con entrenamiento apropiado en su aplicacion.
e Codificado por letras: cada cddigo debe consistir en una a tres letras. Esto lo hace mas facil de registrar en el
campo. Es preferible letras que niimeros ya que son mas faciles de recordar. Por ejemplo FL para florecer es
mas facil de recordar que 14.
(Aldery Synnott, 1992)
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Crecimiento del recurso:
e Medir el tamafio usando medidas apropiadas para la forma del crecimiento de la planta, tales como didmetro,

longitud, altura, niumero de tallos por grupo o porcentaje de cubierta de tierra.

Sobrevivencia y vigor del recurso:

e Sefas de mortandad o enfermedad del recurso. Para especies de arboles o arbustos, la salud de la copa se usa a
menudo como un indicador de la salud general de la planta (ver Cuadro C.2).

e Evidencia de la extraccion del tallo. A menudo los recolectores pueden identificar tocones cortados al nivel de
especie y registrar por qué y qué métodos o equipo fueron utilizados para el derrumbe; la caida y la altura del
corte. El drea base de los tocones puede medirse si el grupo comunitario quiere examinar la estructura de la
poblaciéon que existia antes de la recoleccion. Si el recurso es un tallo que rebrota, el recolector puede también
registrar la respuesta de la planta al corte (es decir, el nimero y tamafio de los rebrotes) y si los animales han
ramoneado los tallos que rebrotan (Cunningham, 2002).

e Evidencia de la extraccion de hojas y ramas, dafio de corteza o raiz. Los sistemas para valorar el dafio a las hojas y
ramas, corteza y raiz se describen en los Cuadros C.2, C.3, y C.4, respectivamente. Los recolectores también

deben registrar los métodos de recoleccion o el equipo que crean que fue utilizado para la extraccion.

Tabla C.1 Hoja de referencia de campo con cddigos utilizados para registrar el vigor y sobrevivencia de plantas

Codigo Significado del codigo Explicacion
206 PM Planta Muerta La planta parece estar muerta pero permanece parada

P Planta Inclinada La planta se ha caido de su posicién normaly estad a
algunos grados de la vertical

PC Planta Caida La planta se ha caido completamente

DC Dano de Corona Las ramas principales han sido quebradas en la corona

DF Defoliacion La planta ha perdido todo o alguna parte de su follaje,
dejando ramas aparentemente muertas. No es lo
mismo que el follaje perdido debido a ramas rotas (DC),
pero puede venir de ataques de insectos, murciélagos,
mamiferos comedores de follaje, sequia, incendios, etc.

DT Dano por Tala La planta ha sufrido dafio evidentemente atribuido
alatala

IT Infestacién de Trepadores La copa de la planta ha sido infestada por trepadores
los cuales estan compitiendo seriamente con el follaje
propio del arbol

DI Dano por Incendios La planta muestra evidencia de quemadura de la corteza
o madera

TC Tallo Recolectado Los tallos han sido recolectados

CM Corteza Muerta La corteza se ha perdido en partes del tallo, exponiendo
la madera debajo
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Codigo Significado del codigo Explicacion
MP Madera podrida Hay evidencia de podredumbre entrando a la planta en
bolsas visiblemente podridas dejadas por ramas rotas
EX Excresencias Pedazos de callos o madera abultada del tallo, a veces
sosteniendo ramas. A menudo es causada por insectos
o ataque de hongos
HO Hongos Cuerpos fructiferos (esporocarpos) de hongos que estan

creciendo del tallo o raices superficiales

(Alder y Synnott, 1992)

Cuadro C.2 Un sistema de valoracion para observar la salud de copa

Las condiciones de la copa reflejan la salud del arbol en general (Cunningham, 2002). Los arboles o arbustos pueden mostrar
muerte de la copa como resultado de la edad, la remocion de hojas, ramas, corteza o raices, o por una infeccién de hongos
por un dafo a la corteza o raiz. El sistema de valoracién de salud de la copa desarrollado por Dawkins (1958) (Figura C.1) se
puede usar junto con los sistemas de valoracion para el dano de la corteza o raices, para un entendimiento mas completo de
la salud de las plantas y sus causas. Los indices de valoracion estan definidos de la siguiente manera:

0 = Perfecta: excelente tamano y desarrollo, ancho, simétrico y generalmente circular.

1 =Buena: ligeramente asimétrico con algunas puntas de las ramas muertas.

2 =Tolerable: asimetria marcada, un poco muerta.

3 =Pobre: extensa, las hojas forman menos de la mitad del tamano original de la corona.

4 = Muy pobre: muy danada, pocas probabilidades de sobrevivencia.

5= Muerta.
0 1 2 3 4 5
Perfecto Bueno Tolerable Pobre Muy pobre Muerto
Circulo Circulo Media Menos de Una o pocas
completo irregular copa media copa ramas
A
Figura C.1

El aspecto de la copa de un arbol bajo diferentes indices de valor de salud de la copa, usando el sistema de valoracion de 6 puntos
(Dawkins, 1958).

207



208

Apéndice C

Cuadro C.3 Un sistema de valoracion para observar el dano a la corteza

Cunningham (2002) ha desarrollado un sistema de valoracion para evaluar el nivel de dafio por desprender la corteza (Figura
C.2]). Los valores se definen de la manera siguiente:
0 =No hay dano.
1 = Parches pequenos extraidos (<10% de la corteza del tronco).
2 = Parches grandes extraidos (10-25% de la corteza del tronco).
3 =Franjas grandes extraidas (26-50% de la corteza del tronco).
4 = Pedazos extensos de la corteza extraidos (51-75% de la corteza del tronco).
5 = Anillado completo, la corteza es completamente removida alrededor del tronco. Esto conlleva a la muerte
de los arboles.
6 = Dano completo a la corteza, toda la corteza desprendida. En esta etapa, los recolectores han derribado los
arboles o las ramas grandes, o se han subido a los arboles para maximizar la extraccion de la corteza.

S S S S S S S
0 1 2 3 4 5 6
Sin dafo <10% 10-25% 26-50% 51-75% Anillado Total
completo
o
Figura C.2

Elaspecto deltronco de un arbol bajo los diferentes indices de dafio a la corteza, usando el sistema de valoracion de 7 puntos
(Cunningham, 2002).

Cuadro C.4 Un sistema de valoracion para observar el daio a la raiz

Es dificil evaluar el dafio a la raiz ya que la evidencia a menudo esta enterrada bajo tierra. Sin embargo, si las raices han sido
recolectadas recientemente, es posible usar el sistema de valoracién del dafio de raiz desarrollado por Cunningham (2002).
Los valores se definen como se ilustra en la Figura C.3.

0 1 2 3 4 5 6
Sin extraccion  Extraccion  Extraccion Extraccion Extraccion ~ Extraccion  Extraccion total
de raices del <15%  del <15-25% del <25-50% del <51-75%  del >75% de raices y

de la raiz principal
A

Figura C.3
La apariencia de un arbol bajo diferentes indices de dafo de raiz, usando el sistema de valoracion de 7 puntos (Cunningham,
2002).
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Disefio de la hoja de datos:
El grupo comunitario debe disefiar 1a hoja de datos para registrar los datos de la recoleccion en el campo. Estas hojas deben

estar disenadas de manera que el registro en campo sea lo mas simple posible (Alder y Synnott, 1992).

Estudio piloto y sesiones de entrenamiento:
Una capacitacion es importante para asegurarse de que los datos sean registrados correcta y consistentemente. Puede ser
muy util tener pruebas piloto durante estas sesiones de capacitacion, en las cuales la exactitud de los diferentes métodos se

prueba, se evaliia y se discuten formas de mejorarlos.
Anadlisis y seguimiento.

Para estimar el nivel de recoleccion actual:
Los datos de los registros de recoleccion deben compilarse y usarse para estimar el nivel de recoleccion actual del ano mas
reciente. Esta estimacion de los niveles de recoleccion actuales debe compararse con el limite de recoleccion sustentable

para determinar silas actividades de recoleccién actuales son sustentables.

La estimacion del nivel de recoleccion actual puede también dividirse en diferentes clases de calidad del PFNM y diferentes
usos y usuarios. Si el grupo comunitario decide poner un limite de recoleccion sustentable (como se describe en la Seccion
5.2.6 en el Paso 5), la informacion anterior ayudara al grupo a estimar el valor de la recoleccion (basado en consideraciones

de calidad) o decidir como la recoleccion de PFNM se debe distribuir equitativamente entre los diferentes usuarios.

Para monitorear el impacto de recoleccion:

Los datos anuales de los registros de recoleccion deben compilarse y los resultados compararse con los de afios previos.
Para recursos recolectados destructivamente, el rendimiento por UM se puede usar como un indicador de la cantidad del
recurso en el drea de estudio. Para recursos recolectados no destructivamente, el rendimiento por UM no se puede usar
como indicador de la cantidad de recursos en el drea de estudio, pero se pueden usar en combinacion con otra informacion
registrada sobre la calidad del PFNM vy la reproduccion, el crecimiento, la sobrevivencia y el vigor del recurso, para

monitorear el impacto de la recoleccion en los recursos individuales con el paso del tiempo.

Es mejor si estos resultados se analizan usando el proceso participativo que involucre a los principales usuarios del PFNM
y los interesados. Si se observan algunas tendencias o cambios a lo largo del tiempo (es decir, una disminuciéon o aumento
en el rendimiento o la calidad de los PFNM en respuesta a una cierta prictica de recoleccion), el grupo comunitario debe
analizar las causas posibles y como desean responder a estas tendencias o cambios.

Costos

Habilidades y tiempo.

El tiempo requerido para planear y hacer los registros de recoleccion variard dependiendo del propésito del estudio y de los

métodos usados para muestrear y observar o medir los recursos y sus PFNM.
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Como estimar una poblacion animal

Introduccion
iQué es una estimacion de la de poblaciéon animal?

Una estimacién de poblacion animal calcula la densidad (el nimero de animales por unidad de
drea) y la abundancia (el numero total de animales en un area dada) de una poblacién animal
movil. Sus resultados son similares a los del inventario de recursos (Apéndice E), el cual estima
la densidad y abundancia de una planta, hongos o poblacién animal inm6vil o de movimiento

muy lento.

iComo se usan las encuestas de poblacion animal en el
manejo de PFNM?

Para delinear zonas de manejo, especialmente en zonas de no cosecha o refugio:

En el Apéndice A se describido como estimar el drea minima necesaria para las zonas de no
recoleccion. Para hacer esta estimacion, el grupo comunitario necesita usar datos de una encuesta
de poblacion animal y un mapa a escala del drea de manejo. Deberd examinar el conocimiento
local o cientifico sobre las especies animales para determinar el indice anual de nacimiento de

crias hembras y la edad de las hembras cuando se reproducen por primera y altima vez.

Para determinar la cosecha sustentable 6ptima:

La Seccion 5.2.6, en el Paso 5, describe como estimar la cosecha sustentable 6ptima para una
poblaciéon animal, la cual se puede usar para determinar si el nivel de cosecha actual es sustentable
(es decir, si el nivel de cosecha actual es mayor que la cosecha sustentable 6ptima, es muy probable
que no sea sustentable). Para estimar la cosecha sustentable 6ptima, el grupo comunitario necesita
usar los resultados de una encuesta de poblaciéon animal y revisar el conocimiento local y cientifico

de la especie animal, tal como se describié con anterioridad.

Para monitorear la cantidad de recurso animal:
La Seccién 8.1.2, en el Paso 8, describe como las encuestas de poblacion animal se pueden usar

para monitorear la cantidad de animales en el area de manejo.
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Método

Decidir si se integra la encuesta de poblacion animal con otros
meétodos cuantitativos.

A veces es posible integrar ciertos métodos de la encuesta de poblacion animal (especialmente métodos que requieren

marcar-recapturar o atrapar) con estudios de cantidad o demograficos de estas poblaciones animales.
Definir el propodsito y los objetivos.

Definir el proposito:

El grupo comunitario debe definir el proposito de la encuesta. Su declaracion del propdsito debe delinear la manera en la
que la encuesta contribuird al manejo sustentable de PFNM, asi como de otros resultados deseados ecolodgicos, sociales,
econdmicos o politicos. El grupo comunitario debe también definir los objetivos mas especificos de la encuesta, como se

analiza abajo.

Objetivo 1. Determinar el drea a encuestar:
El 4rea cubierta por la encuesta de poblaciéon animal debe abarcar el drea de manejo entera o se puede restringir a zonas de
manejo especificas dentro del drea de manejo. El drea también se puede restringir a ciertos tipos de bosques. Se debe tomar

en cuenta el conocimiento local para delimitar el drea de estimacion de los lugares donde se encuentra el recurso.

Objetivo 2. Definir la poblacién del recurso que se va a encuestar:

El grupo comunitario debe definir la especie del recurso que se va a encuestar, y definir si hay solo una o mas de una especie.
Seleccionar el tipo mas apropiado de estimacion de poblacion animal.

Tres grupos principales de métodos para utilizar las estimaciones de poblacion animal:

e Mdétodos que involucran muestreo con UM. Si la especie animal es inmo6vil o muy lenta para moverse, la poblacion
animal se puede muestrear usando UM, como se describe para el inventario de recursos (Apéndice E).

e Métodos que involucran marcar-recapturar o atrapar. Se han desarrollado muchos métodos para encuestar
poblaciones animales moviles que involucran lo que se describe como marcar-recapturar (en la cual una
muestra de animales se captura, se marca, se suelta y luego se recaptura). Cada uno es adecuado para ciertas
circunstancias particulares y cada uno involucra suposiciones diferentes, asi como distintos métodos estadisticos
para llegar a estimaciones de la densidad de poblaciéon o abundancia. La ventaja de estos métodos sobre los
métodos de muestreo a distancia es que al capturar cada animal se pueden hacer otras observaciones y tomar
mediciones del animal, tales como sexo, edad, tamafio y otras condiciones. La desventaja es que estos métodos
son considerablemente mds costosos. En un estudio comparativo (Shupe, Guthery y Beasom, 1987), se encontrd
que un método de marcar-recapturar era tres veces mas caro que el método de muestreo a distancia. Muchos
de estos métodos son mds utiles para estimaciones relativas de densidad y abundancia, ya que sus suposiciones

tienden a ser imperfectas y como resultado, sus estimaciones son parciales. 7

7 Para més informacién sobre estos métodos, ver: Sutherland (1996), Seber (1982) y Pollock, Nichols, Brownie
y Hines (1990).
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e Métodos que involucran muestreo a distancia. Un tercer grupo de métodos pricticos y rentables para estimar
la densidad y abundancia de la poblacién involucran el muestreo a distancia, el cual consiste en hacer un conteo
de las especies de interés desde la distancia.® Una desventaja de estos métodos es que el observador solamente ve
los animales a distancia y la informacién sobre el sexo, edad, etc., no es tan facil de observar o medir como en
los métodos de marcar-recapturar o atrapar. Sin embargo, para planear el manejo de animales en los tropicos, el
muestreo a distancia es por mucho el més popular de los métodos, por lo tanto, a continuacion se describe con

mas detalle.
Suposiciones del muestreo a distancia.

En los muestreos a distancia, se realizan transectos lineales o de puntos y el observador registra la distancia desde el punto
de observacion hasta los animales que el observador pueda detectar. Los datos de la muestra son los grupos de distancias a
los animales detectados, sin embargo, muchos animales pueden permanecer sin detectar durante el curso de la observacion.
En el muestreo basado en UM, se asume que todos los animales dentro de la UM asignada se han contado. En contraste, en
el muestreo a distancia puede ser que algunos, tal vez muchos de los animales, no se llegan a detectar. Ademas, el muestreo
a distancia prevé una tendencia para la disminucion de la deteccion al aumentar la distancia del animal al punto o linea

transversal.

En el muestreo a distancia, son muy importantes las siguientes suposiciones:
« Todos los animales en el punto o en la linea del transecto se detectan.
» Todos los animales se detectan en su localizacion inicial, antes de que hagan cualquier movimiento en respuesta
al observador.
« Las distancias y angulos, cuando se usan transectos lineales, se miden con exactitud (si se miden distancias
reales) o se cuentan correctamente los animales en su banda de distancia verdadera (si los animales se cuentan

en bandas de distancias de transectos lineales o puntos).
Transectos de puntos contra transectos lineales en el muestreo a distancia.

Con transectos de puntos, el observador permanece en un punto por un tiempo fijo y registra los animales que ve o detecta.

Con transectos lineales, el observador camina en una linea a un paso fijo, registrando los animales que ve o detecta.

Generalmente se prefieren los transectos lineales porque se desperdicia menos tiempo que con los transectos de puntos. En
el muestreo de transecto de punto, el observador espera en el punto por un periodo de tiempo inicial para que los animales
se calmen; a menudo espera en el punto mucho tiempo incluso después que los animales detectables se han observado.
Ademsds, se usa mucho tiempo viajando entre los puntos. Por lo tanto, si es posible registrar animales mientras se mueven,

los transectos lineales son mucho mas eficientes.

Los transectos de puntos tienen ventaja cuando el terreno u otras causas hacen casi imposible atravesarlo en linea recta.
Para péjaros estudiados en habitats cerrados con doseles altos, generalmente se usan transectos de puntos. Los puntos son
mds apropiados que las lineas donde el habitat estd fragmentado y cuando el grupo comunitario quiera estimar la densidad

para cada hébitat separadamente.

8 Buckland, Rexstad, Marques y Oedekoven (2015), abordan los métodos béasicos de muestreo a distancia, asi
como los desarrollos recientes en métodos, software y aplicaciones.
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Muestreo

Para disefiar apropiadamente la localizacion de transectos de puntos o lineales, se deben considerar los siguientes puntos:

Se puede estratificar el drea de estudio, es decir, dividirla en sus distintos tipos de bosques, para que los tipos mas
importantes o mas variables de bosques se puedan muestrear mas intensamente.

Se debe usar seleccion objetiva para localizar los puntos o las lineas. El muestreo al azar o sistemdtico es aceptable,
pero el muestreo sistematico es mas facil de llevar a cabo en la practica.

Debe haber replicabilidad suficiente de puntos o lineas, muchas lineas pequefias son mejores que unas
pocas grandes.

Se necesita una muestra de tamafio minimo de 60-80 observaciones de animales al menos. Una encuesta piloto o
sesion de entrenamiento, ayudara a proveer estimaciones aproximadas del indice de observacion.

Trazado de transectos de puntos. Los puntos no se deben poner muy cerca, la distancia minima entre ellos debe
ser de 200 m.

Trazado de transectos lineales. Generalmente las lineas se caminan en linea recta, aunque a veces puede ser mas
conveniente caminarlas en cuadros o rectangulos. La orientacion de las lineas debe ser paralela a la direccion del
gradiente de densidad de poblaciéon animal. La distancia entre lineas no debe ser menor a 150-200 m en hdabitats

cerrados, y a 350-500 m en hdbitats abiertos.

Observaciones y mediciones.

Haciendo observaciones en un punto:

Dado que los péjaros, por ejemplo, se callan cuando un observador se acerca, es comun que el observador
considere esperar un tiempo breve para reinstalar la calma después de llegar al punto de observacion, antes de
empezar las observaciones.

El observador debe realizar el conteo de animales por un tiempo fijo en cada estacion. El periodo de observacion
debe ser suficientemente largo para que todos los animales cercanos al observador se puedan detectar.
Generalmente este tiempo es de 3-10 minutos, aunque puede requerirse mas tiempo en los bosques tropicales

donde los animales son mas dificiles de detectar.

Haciendo observaciones sobre una linea:

El observador debe tratar de mantener un ritmo de caminata constante sobre el transecto lineal. Una velocidad
de un km/h es adecuada para caminar en un bosque.

El observador necesita moverse lentamente, especialmente cuando se encuentra sobre o cerca de la linea. Debe
caminar mas despacio en las cubiertas espesas y mds rapido en las cubiertas livianas. Debe estar pendiente de
mirar hacia atrds para encontrar animales que pueda haber pasado por alto. De ser necesario debe poder dejar
la linea temporalmente.

La distancia de interés es la distancia perpendicular del transecto lineal al animal (representada por d;). Para
estimarla, el observador debe medir la distancia del observador al animal o al punto donde se detectd por primera

vez (representada por zj), asi como 6, el angulo entre el transecto lineal y el animal (Figura D.1)

A
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Figura D.1
Diagrama que muestra la distancia perpendicular entre el transecto lineal y el animal (d;). Para estimar esto, el observador debe medir o

estimar la distancia del observador al animal (zj] y el angulo entre el transecto lineal y el animal (6;)

Midiendo distancia con exactitud:

El muestreo a distancia depende considerablemente de la exactitud con la que se mide la distancia del observador
al animal. Sin embargo, estas distancias generalmente se tienen que estimar en lugar de medir. Por esta razon, el
observador logrard mayor exactitud al estimar si el animal estd dentro de una distancia fija o mas alla de ella, en
lugar de estimar cada distancia por separado. Es mds facil entrenar a un observador para estimar una distancia
fija que un nimero de distancias. Las opciones para fijar las distancias varian, pueden usarse dos bandas de
distancia fija (es decir, una banda lejana y una banda cercana), o mas de dos bandas. El ancho de cada banda
se debe definir de manera que el nimero de observaciones sea aproximadamente el mismo en cada una. Esto se
puede determinar en una encuesta piloto.

La opcion de las dos bandas es mas facil de usar y los calculos involucrados son también mucho més simples. Sin
embargo no es posible estimar la bondad de ajuste (es decir, una aproximacion de precisiéon) usando esta opcion.

Si se usan mds bandas, se miden ya sea como zonas concéntricas alrededor del punto (por ejemplo, <50 m,
50-100 m, 100-200 m), o como zonas a distancias distintas de la linea, hasta un limite donde los animales ya no
son detectables. La ventaja de usar mas bandas es que la bondad de ajuste se puede estimar, a diferencia de la
opcién de dos bandas y la probabilidad de error es menor que para el método de distancia exacta.

Otra alternativa, es medir o estimar la distancia exacta a cada animal cada vez que se haga una observacion. Para
los transectos de puntos cualquier error en la estimacion de estas distancias se multiplica, puesto que al calcular
el area, el error se eleva al cuadrado; para los transectos lineales los errores que pueda tener la estimacion de esta

distancia son menos graves ya que los valores no se elevan al cuadrado.

General:

Se aconseja tener una encuesta piloto o sesion de entrenamiento para proveer estimaciones aproximadas del
indice de observacion, para revisar el planeamiento operacional y para entrenar a los participantes.

Entrenar a los observadores es muy importante; el observador necesita saber identificar las especies correctamente
y tener un buen entendimiento de los patrones de actividad y llamadas, trinados y otros rasgos de la especie
animal. La exactitud de las distancias estimadas por el observador, deben también corroborarse en la encuesta
piloto o sesiones de entrenamiento.

Es importante registrar el lugar donde se observo el animal por primera vez, no el lugar al que huyo.
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Las hojas de datos se deben disefiar para registrar los datos eficientemente. Estas hojas deben estar divididas
por lineas o puntos. También se debe registrar otra informacioén si es posible, por ejemplo, edad, tamafio, sexo u
otras condiciones, o el ambiente del transecto de punto o lineal (tipo de bosque, topografia, tipo de tierra, etc.)

El observador debe también mapear el transecto en un cuaderno para permitir analizar los datos espacialmente.

Se puede hacer mas de una visita a cada punto o linea en una misma estacion, utilizado el valor maximo registrado
en esa estacion para ese punto o linea como dato para estimar la densidad. Dos o mas observadores pueden
estudiar los puntos o lineas, en este caso, sus observaciones se deben agrupar.

En la noche, los animales se pueden detectar alumbrandolos con una luz brillante.

Si los animales viajan en grupos (por ejemplo, rebafios o manadas), se puede tratar al grupo como una unidad
de muestra y multiplicar la estimaciéon de la densidad del grupo por una estimaciéon del tamafio promedio del
grupo. La distancia se debe estimar desde el observador hasta el centro geométrico del grupo. Una complicaciéon
aparece si detectarlos es una funcion del tamafio del grupo, aunque hay estrategias para dar cuenta de esto en la
etapa de analisis (Buckland et al., 2015).

El muestreo a distancia se puede repetir durante varios afios si el grupo comunitario quiere monitorear las
densidades animales a través del tiempo. Si se planea esto, los puntos o lineas deben marcarse permanentemente

de una forma que permita encontrarlos en afios siguientes.

Anadlisis y seguimiento.

El andlisis del muestreo a distancia consiste en tres fases (Buckland et al., 2015):

Fase exploratoria: examinar y preparar los grupos de datos.

Seleccion de un modelo: encontrar el modelo mas adecuado de acuerdo con los datos recopilados como por
ejemplo el modelo descrito a continuacion, en el que se utiliza el muestreo a distancia.

Anilisis final e inferencia: considerar asuntos adicionales, tales como el efecto de cualquier fracaso en las

suposiciones y estimar la densidad o abundancia, junto con su precision.

Estd mas alld del alcance de este Manual proporcionar instrucciones sobre como realizar este andlisis, que requiere el

uso de un programa para administrar el conjunto de datos, desarrollar un modelo que se ajuste a esos datos y estimar

la abundancia o densidad de la poblaciéon animal. Para el andlisis del muestreo a distancia existe un programa llamado

DISTANCE, desarrollado para proveer un analisis detallado de los datos derivados del muestreo a distancia. DISTANCE es

un paquete de software que permite a los investigadores concentrarse en la biologia de la poblacion, su habitat y la operacion

de la encuesta, seguido por los resultados y su interpretacion; el programa tiene una interfaz grafica que es facil de aprender

y usar.?

Costos

Equipo.

Para hacer observaciones y mediciones en el muestreo a distancia, los instrumentos de medicion pueden incluir:
binoculares con reticulas; telémetro o cinta métrica de 30-50 m de largo para medir distancias; brijula; tabla de

angulo o anillo de dngulo montado en un tripode y cdmara fotografica.

9 Para obtener la versién mas reciente de este programa, informacién sobre el muestreo a distancia, incluido un
foro de discusién para preguntas asi como un curso en linea gratuito de introduccion a este tipo de muestreo,
consultar: http://distancesampling.org

Apéndice D

e Paraanalizar los datos: computadora personal con el programa DISTANCE instalado.

Habilidades y tiempo.

La encuesta de poblacion animal es uno de los métodos cuantitativos mas complejos descritos en este Manual, tanto para
planear como para implementar con exactitud en el campo y para analizar los datos. El tiempo requerido para completar una
encuesta de poblacion animal es variable dependiendo de la densidad de 1a poblacién animal, el tipo de bosque, la exactitud
deseada, etc. La encuesta piloto o sesiéon de capacitacion arrojard una estimacion del tiempo necesario para completar la

encuesta, con esta informacion se podra determinar si la precision deseada es factible.
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Como inventariar una poblacion
del recurso

Introduccion
iQué es un inventario de recursos?

Un inventario de recursos estima la cantidad de individuos de una poblacion de cierto PFNM en un
area especifica. Un inventario de recursos estima la densidad (el nimero de recursos por unidad
de area) y la abundancia (el numero total de recursos en un 4rea especificada). Generalmente
estas estimaciones se dividen en diferentes tipos de bosques (rodales) y diferentes tamafios de
recursos u otras condiciones. Los inventarios son utilizados principalmente para cuantificar
recursos vegetales, sin embargo, animales inmoéviles o muy lentos se pueden cuantificar también
usando este método.1? Los hongos también se pueden cuantificar en un inventario de recursos, sin

embargo, presentan un caso especial, como se discute en el Cuadro E.1.

Cuadro E.1 Inventario de rendimiento de especies de hongos

Los hongos son un caso especial para el inventario de recurso ya que el recurso (la colonia de micelio subterranea) es dificil
de observary enumerar, y sus PFNM (los hongos o esporocarpios) son la Unica parte observable. Un inventario de hongos
por lo tanto, cuantifica el producto, es decir, el rendimiento en lugar del recurso. En estos inventarios es importante que
el grupo comunitario defina qué se estd midiendo: el rendimiento potencial total (todos los esporocarpios producidos) o
la cantidad total recolectada (todos los esporocarpios recolectados). Es importante cuantificar el rendimiento a lo largo
de toda la estacion de fructificacién, ya que un recurso de hongos produce brotes de esporocarpios en una temporada que
generalmente dura varios meses.

Pilzy Molina (2002) han desarrollado un método para aproximar el rendimiento potencial total de las principales especies de
hongos comerciales en la regidn del pacifico noroeste de los Estados Unidos, que involucra el uso de franjas transversales
de 2 m de ancho. Dos observadores caminan a ambos lados de la transversal, contando el nimero de esporocarpios. Este
conteo debe hacerse repetidamente durante toda la temporada de hongos. Dado que los hongos son pequefios, es mas
probable que el observador los vea si las franjas son de este ancho. Tener a dos observadores buscando hongos a los lados
de las franjas reduce la probabilidad de que se pasen por alto los hongos. Tener franjas largas y estrechas con observadores
caminando por afuera de sus limites, también reduce la probabilidad que la tierra sea pisoteada y la colonia de micelio
subterraneo se dafe.

10 | o5 animales se cuantifican principalmente usando encuestas de poblacién animal (Apéndice D), ya que
tienden a ser méviles y dificiles de detectar.
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iComo se usan los inventarios de recurso en el manejo de PFNM?

Para delinear zonas de manejo:

Los datos del inventario de recurso se pueden usar para mostrar la localizacion, también llamada distribucion, de los
recursos en un mapa. Informacién sobre la presencia o ausencia del recurso o los diferentes niveles de densidad del recurso,
pueden obtenerse del inventario de datos y mostrarse en un mapa a escala. Estos mapas se pueden usar para informar

decisiones sobre el delineo de las zonas de manejo (ver Apéndice A).

Para estimar el limite de recoleccion sustentable:
Los datos del inventario de recurso, combinados con datos del estudio de rendimiento de recolecciéon y algunas veces con
los datos del estudio del tiempo de recuperacion (Apéndices F y G, respectivamente), se pueden usar para estimar el limite

de recoleccion sustentable (ver Seccion 5.2.6 en el Paso 5).

Para examinar la estructura de la poblacion:
Los datos del inventario de recurso, combinados con los datos del estudio de regeneracion, se pueden usar para examinar
la estructura de 1a poblacion de recursos vegetales (ver Cuadro 5.6 en el Paso 5). Esto puede ayudar al grupo comunitario a

determinar si la poblacion del recurso esta aumentando, esta estable o en disminucion.

Para examinar la dindmica de la poblacion:

Los datos del inventario de recurso, combinados con datos de los estudios de regeneracion y demografia (Apéndices H
e I respectivamente), se pueden usar para estudiar la dindmica de la poblacion. Esto puede ayudar al grupo comunitario
a estimar un limite de recoleccion sustentable confiable, para evaluar si la poblacion del recurso estd aumentando, estd
estable o en disminucién. También es ttil cuando se requiere predecir la respuesta de una poblacion a diferentes practicas

de recoleccion u otras formas de manejo.

Para monitorear la cantidad del recurso y la biodiversidad del ecosistema forestal y sus funciones:

Un inventario de recursos se puede usar para monitorear las cantidades de 1a poblacion del recurso en el drea de manejo. Un
inventario de recursos simultineamente monitorea la poblacion del recurso y los indicadores de la condicion del ecosistema
forestal, como la presencia de especies clave (indicador de biodiversidad) o sefiales de erosion de la tierra (indicador de la

funcion del ecosistema).
Principios especificos, incluidos en el inventario de recurso.

Promover la participaciéon comunitaria:

Cuando una comunidad ha decidido conducir un inventario de recursos, generalmente es apropiado que lo lleven a cabo
como un inventario participativo. Un proceso participativo se usa para involucrar a los miembros de la comunidad en la
planificacion y realizacion del inventario, asi como en la compilacion de los datos, y posteriormente en la posesion y uso de
los resultados de este. Los interesados externos y otros foraneos también suelen involucrarse en el inventario participativo,

pero en el papel de instructores, consejeros, entrenadores o patrocinadores.
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Incorporar el conocimiento y habilidades locales:
El involucramiento de los miembros de la comunidad asegura conducir un inventario mas apropiado. El conocimiento y
habilidades locales permiten:

e Identificar las dreas forestales donde se encuentra el PFNM.

« Estratificar las areas forestales en tipos de bosques diferentes.

e Decidir qué especies de recurso incluir en el inventario.

e Determinar los métodos locales apropiados para medir o estimar.

* Encontrar eficientemente el camino en el bosque durante el trabajo de campo.

» Identificar las especies por sus nombres locales en el campo.

e Hacer medidas exactas locales o estimaciones en el campo.

Lograr exactitud y precision adecuadas:

La exactitud y precisiéon de un inventario es importante, sea un inventario participativo o no. La precisiéon aumenta al
aumentar el nimero de UM. Sin embargo, al incrementar el nimero de UM, también el costo del inventario incrementa,
en términos de tiempo, dinero y labor. Es probable que el grupo comunitario cuestione la necesidad de tener tantas UM ya
que los costos suelen ser una restricciéon importante para el grupo comunitario. En este caso es indispensable explicar las

razones por las que se requiere cierto nivel de precision (Stockdale, Sinchez, Cahyat, Brunia y Nasir, 2003).

Método

Decidir si se integra el inventario de recursos con otros métodos
cuantitativos.

El grupo comunitario puede encontrar que puede reducir sus costos si integran el inventario de recursos con otros métodos
cuantitativos, tales como el mapeo a escala (1a relacion entre el mapeo a escala y el inventario de recurso se discute en el
Cuadro A.3), registros de recoleccion (ver Apéndice C) o estudiar el rendimiento de recoleccion, tiempo de recuperacion,

regeneracion o demografia (ver Apéndices F, G, H e I, respectivamente).
Definir el proposito y los objetivos.

Definir el proposito:

El grupo comunitario debe definir el proposito del inventario, en otras palabras, lo que espera alcanzar al conducirlo. Este
proposito debe delinear como contribuird al manejo sustentable de PFNM, asi como a cualquier otro resultado ecoldgico,
social, econémico o politico deseado. El grupo comunitario debe también definir los objetivos especificos del inventario,

tal como se discute a continuacion.

Objetivo 1. Definir el 4rea de inventario:
El drea de inventario puede abarcar el drea de manejo entera o puede estar restringida a zonas de manejo especificas dentro
del area de manejo. El drea de inventario puede estar restringida a ciertos tipos de bosques. El conocimiento local ahorrara

una cantidad considerable de tiempo y gastos, al delimitar el area de inventario a los lugares donde se encuentra el recurso.
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Ejemplo E.3 Definiendo el area de inventario

Laidentificacion de las distintas unidades ambientales y de manejo dentro de un territorio por parte de los manejadores, es
un paso fundamental para el inicio de cualquier plan de manejo. En el caso de las comunidades productoras de mezcal de la
region de Chilapa en Guerrero, los mapeos participativos han permitido identificar las zonas donde se encuentra el maguey
y estimar su abundancia, asi como la presencia de recursos alternos importantes para el proceso de produccion de mezcal
y otras actividades productivas como la lenay la palma. Estos mapeos permitieron identificar los sitios prioritarios para la
evaluacion del estado de tales recursos a través de inventarios, muestreos de vegetacion y evaluaciones de la calidad del
agua. Estos diagndsticos sirvieron como bases para los ordenamientos y el desarrollo de planes de manejo (Catarina Illsley,
GEA, A.C. comunicacion personall.

A

Técnicos comunitarios colaboradores del Grupo de Estudios Ambientales A. C. explicando el uso de mapas comunitarios
para el disenoy ejecucion de planes de manejo campesino en la region de Chilapa, Guerrero.
(Fotografia de Selene Rangel Landa)

Se necesita un mapa a escala exacto para delinear el drea de inventario. En el Apéndice A se describen varios métodos para
hacer un mapa a escala. En el Cuadro A.3 se describe la informaciéon que debe tener un mapa a escala para que sea util para

el inventario de recurso.

Objetivo 2. Definir la poblacion del recurso que se estudiara:
El grupo comunitario debe definir cudles especies del recurso se incluiran en el inventario. El Ejemplo E.4 enfatiza la

importancia del conocimiento local para identificar las especies del recurso que se incluirdn en el inventario.
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Ejemplo E.4 Determinando las especies que se incluiran en el inventario

Mediante talleres en comunidades productoras de mezcal se ha identificado el uso de especies que han sido poco
aprovechadas pero tienen potencial para serincluidas en el inventario. En el caso de la comunidad de Santa Maria Ixcatlan,
Oaxaca, se ha visto el potencial del manejo del maguey espadin (Agave angustifolia) que se encuentra formando poblaciones
silvestres en su territorio, esto ante la disminucién de la disponibilidad del maguey papalomé (A. potatorum), especie con la
cual tradicionalmente se elabora el mezcal. A pesar de que dentro de la comunidad el maguey espadin es poco apreciado
para la elaboracion del mezcal, la gente reconoce que tiene un alto potencial para su manejo al tratarse de una especie
que presenta multiplicacion vegetativa ademas de que el mezcal producido a partir de esta especie es apreciado en otras
regiones del estado de Oaxacay el mercado nacional (Selene Rangel Landa, comunicacién personal).

A

Presentacion de las caracteristicas morfoldgicas y reproductivas del Agave angustifolia, reconocidas por productores de
mezcal de Santa Maria Ixcatlan, Oaxaca. Actividad realizada durante el curso de capacitacion “Manejoy monitoreo campesino
de agaves mezcaleros”.

(Fotografia de Selene Rangel Landa)

Para cada una de las especies del recurso, el grupo comunitario necesitara también definir qué subgrupo de la poblacién
serd muestreada en el inventario. Esto generalmente implica determinar un limite de tamafio minimo o un punto de corte.
Idealmente, todos los individuos de tamafio apropiado para ser cosechados se deben incluir en el inventario de recursos. Se
debe considerar que en cualquier poblacién generalmente hay muchos més individuos en las clases de tamafio mas pequefio
que en las clases de tamafio mas grande. Por lo tanto, bajar el punto de corte aumentara considerablemente el tiempo y

gastos del trabajo de campo.

Los inventarios de madera en general incluyen solamente los drboles con un DAP mayor de 20 cm. Inventarios de PFNM,
sin embargo, podrian necesitar incluir plantas de tamafio mas pequeno ya sea porque algunas especies del recurso de PFNM
importantes se cosechan a menores tamafios o porque algunas especies nunca llegan a tamafios de 20 cm de DAP. Por
ejemplo, un inventario de PFNM en el sureste de Asia incluy6 todos los arboles >5 cm DAP, y todos los drboles pequefios,
arbustos y ratanes > 100 cm de altura (Peters, 1999). Los estudios de regeneracion (ver Apéndice H), si se usan, se deben
disefiar para cubrir todos los tamafos hasta el punto de corte, para que entre el inventario de recurso y el estudio de

regeneracion, se cubran todos los tamafos del recurso.
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Muestreo

Enalgunos casos, informacion sobre la cantidad del recurso se puede obtener contindolo en su totalidad, ya sea directamente
en el campo o encuestando a la gente local (ver Ejemplo E.5). Esto solo es posible silos recursos no son muy abundantes, para
hacer el conteo total asequible, o si tienen un valor lo suficientemente alto como para que los recolectores los identifiquen
individualmente (también ayuda si se trata de recursos cosechados de manera no destructiva, a los que se vuelve para

cosechar, afio tras ano).

Ejemplo E.5 Un inventario de copaiba y otros recursos de PFNM en Acre, Brasil

En el estado de Acre, Brasil, después de numerosos intentos por usar métodos tradicionales para la realizacion de
inventarios tales como los transectos aleatorios, varios investigadores junto con las comunidades desarrollaron métodos
alternativos para ahorrar tiempo, disminuir los costos y generar resultados que fueran Gtiles para las comunidades. Un
grupo de investigadores descubrié que los recolectores de latex del arbol de seringa (Hevea brasiliensis) tienen excelentes
mapas mentales no solo de los arboles de latex de los que regularmente cosechan, sino también de otras especies utiles
como los arboles de copaiba (Copaifera spp.), los arboles de nuez de Brasil (Bertholletia excelsa), entre otros. Tal como
relaté uno de los investigadores “Si quieres encontrar un arbol de copaiba sigue a un siringuero y nunca te vas a perder”.
Asimismo, los investigadores aprendieron que los caminos marcados por los siringueros eran puntos de partida efectivos
para localizar estas otras especies de recursos de PFNM. A partir de este descubrimiento, investigadores de PFNM en la
region, frecuentemente utilizan los caminos de los siringueros como transectos para localizar una variedad de especies
econdémicamente Utiles (Shanley y Stockdale, 2008).

Normalmente, sin embargo, la informacién sobre la cantidad del recurso se obtiene muestreando. El muestreo implica

contar solo una parte de la poblacion del recurso en la UM y usar esta informacion para estimar la cantidad total del recurso.

Hay muchas formas de ubicar las UM y muchas opciones para el tamafio y forma de las mismas. Decidir sobre esto se llama
determinar el disefio de muestreo. El experto en inventarios y los demés interesados con experiencia relevante podran hacer
su mayor contribucion al inventario participativo en la determinacién de un disefio de muestreo apropiado. Sus decisiones
deben estar basadas en los requerimientos legales para disefio de muestreo, asi como en consideraciones de exactitud,
eficiencia de costo y simplicidad.!! A continuacion, se resaltan algunos aspectos relevantes sobre el inventario participativo
de PFNM.

Muestreo sistemdtico contra muestreo al azar:
Eltema del muestreo al azar contra el muestreo sistematico se discuti6 enla Introduccién a estos Apéndices. En el inventario
participativo generalmente se prefiere el muestreo sistematico ya que para la gente local es mas ficil de entender y de

aplicar en campo.

Estratificacion:
La estratificacion involucra la delineacion del drea de inventario dentro de dreas mas pequenas (Ilamadas estratos), dentro

de las cuales la variacion debe ser reducida pero entre las que la variacion puede ser mayor. 12

11 | 35 muchas consideraciones relevantes para seleccionar un diseno de muestreo adecuado en inventario
forestal no pueden ser cubiertas aqui, se sugiere consultar Philip (1994), Sokal y Rohlf (1987) y Zar (1998).

12 | 3 estratificacion es similar en concepto al diseno de bloque al azar, descrito para pruebas de las practicas de
recoleccion y otras formas de manejo (Apéndice BJ.
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La forma més comtn en que un 4rea de inventario podria estratificarse en un inventario de PFNM, es por diferentes tipos
de bosques o por diferentes densidades del PFNM (ver Cuadro A.4). La estratificacion puede mejorar considerablemente
la eficiencia del costo de un inventario, puesto que asi, el muestreo puede enfocarse intensivamente en el estrato mas
importante o en el de mayor variedad. Dentro de cada estrato, generalmente las UM se ubican al azar; el numero de UM por
estrato depende de su variabilidad relativa y de suimportancia. El conocimiento local es clave para la estratificacion efectiva
en el inventario participativo de PFNM. Los mapas a escala, fotografias aéreas e imagenes de radar o satélite producidas por

grupos exteriores pueden también ofrecer informacion relevante.

Tamafio de la UM:

Las plantas pequefias son més dificiles de detectar que las grandes. También, las plantas pequefias que estdn en las clases
de menor edad (por ejemplo, plantulas y rebrotes en especies lefiosas) son generalmente mucho mas numerosas que las que
estin en clases de mayor edad o en categorias de mayor tamafo. En cualquier caso, las UM pequeiias son generalmente mas
apropiadas para plantas pequenas, ya que las personas pueden revisar a fondo las UM, en bisqueda de las plantas pequenas
que son dificiles de detectar. Si se numeran tanto las plantas grandes como las pequefias en un inventario, se recomienda
establecer un sistema de UM anidado o escalonado para realizar un submuestreo de las plantas de las categorias de tamafo
pequeno. Es importante asignar un tamafio de plantas adecuado a los tamafios de las UM, en una forma que permita que
los enumeradores pasen una cantidad igual de tiempo muestreando cada una de las categorias de tamafo de interés. Por
ejemplo, si en una serie de UM escalonado hay 1000 plédntulas que se encuentran en UM de 100 m? y 10 arboles grandes se

encuentran en UM de 1000 m?2, el tamafio de la primera UM debe aumentarse y el de la segunda disminuirse.

Forma de la UM:

Las UM pueden ser circulares, cuadradas o rectangulares. UM rectangulares se llaman franjas y pueden ser mucho mads
largas que anchas. El uso de diferentes formas depende de las caracteristicas del drea de inventario, tales como su topografia
y tipo de bosque, asi como la distribucién de la poblacion del recurso. Hay muchas consideraciones involucradas en escoger
la forma de 1a UM, que no se elaboraran en detalle aqui. Sin embargo, para el inventario participativo de PFNM, las formas
y tamafios de la UM més populares han incluido:

e UM circulares (5 m de radio). Esta forma se ha usado en jardines de ratdn (un tipo tradicional de agrobosque
en Asia), donde la densa vegetacion dificulta el movimiento de las personas.

e Franjas (10 m de ancho). Esta forma ha sido usada en bosques, tanto primarios (natural) como secundarios
(talado), ya que es mas facil de usar para la gente local y requiere menos tiempo que otras opciones. Una desventaja,
sin embargo, es que el uso de UM largas y estrechas conlleva un margen de error en los limites (por ejemplo,
errores para determinar si una determinada planta esta dentro o fuera del limite de la UM). También, el nimero
total de estas UM en el inventario es menor que para las UM mis reducidas y numerosas, lo cual tiende a bajar la

precision de las estimaciones.

Orientacion de las UM:

Las UM largas deben estar orientadas para que cada una cubra tanta variaciéon como sea posible, de vegetacion, topografia
y tipo de suelo. Por ejemplo, en el caso de un terreno empinado, las UM deben de cruzar los rios en dngulo recto para
extenderse desde el fondo del valle hasta la cima de la cumbre. Otra consideracion es que estas UM se deben orientar de
manera que haya muchas franjas cortas en vez de pocas largas; esto aumentar, tanto como sea posible, el nimero total de

franjas en el inventario y por tanto la precision de las estimaciones.
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Intensidad de muestreo:

Una regla comun es que la intensidad de muestreo, es decir, la proporcion del drea cubierta por las UM no debe ser menor
al 3-5%.13 Si se usa el muestreo al azar para realizar el inventario, hay una ecuacion que puede emplearse para calcular el
numero de UM necesarias para obtener un nivel de precision deseada (una precision deseable tiene un error estindar de la
estimacion maximo de 5-10% de la media). A partir de esta ecuacion se puede ver que el nimero de UM apropiadas para un

inventario depende de la variacion que existe dentro del bosque y de la precisiéon deseada.
Observaciones y mediciones.

Es muy importante registrar toda la informacion a nivel de cada especie individual y no por grupos de especies (por ejemplo,
palmas), ya que el manejo se debe planear e implementar a nivel de especie. Las decisiones sobre qué informacion se debe
observar y medir para cada especie del recurso y para las UM en las cuales estas son muestreadas, incluyen:

* Mediciones del tamafio del recurso.

e Observaciéon y mediciones de otras condiciones del recurso.

e Observacion y mediciones de las condiciones ambientales de 1a UM.

» Disefio de la hoja de datos.

« Estudio piloto o sesion de capacitacion.

Mediciones del tamafio del recurso:

Para plantas, el tamafio es una medida importante por varias razones. El tamafo de una planta tiene una influencia en su
rendimiento y en su tiempo de recuperacion. Por lo tanto, el tamafio de la planta debe medirse para obtener estimaciones
mds exactas del rendimiento total y del tiempo de recuperacion promedio de una poblaciéon del recurso. Por ejemplo, si el
rendimiento aumenta con el tamafio de la planta, el rendimiento total de la poblacion vegetal dependerd en gran medida
de si las plantas en la poblaciéon son en su mayoria grandes, pequefias o de una variedad de tamafios. Estas estimaciones

del rendimiento y tiempo de recuperacién a nivel poblacion, se utilizan para estimar el limite de recoleccion sustentable.

Otra razdn por la que el tamafio es importante es porque se asume que es un indicador de la edad de las plantas y por tanto
se usa para estudios de la estructura y dindmica de la poblacion. El tamafio es a menudo la mejor forma disponible para
aproximar la edad en plantas, siempre que refleje como una planta crece y cambia al envejecer. Sin embargo, el tamafio es
algo que a veces no se correlaciona tan evidentemente con la edad; drboles pequenos pueden tener 10 o 50 afios, dependiendo
de las condiciones de luz; o por ejemplo, una planta puede haber sido reducida a un tamafio menor, por la cosecha de la cual

se recupera repetidamente. Estimar la edad de una planta usando otros métodos se vuelve muy importante en estos casos.

La unidad de medida para el tamafio del recurso (didmetro del tallo, altura del tallo, largo del tallo, tamafio del grupo o
alguna otra variable), dependerd de la forma particular de crecimiento de cada especie del recurso, tal como se discute en
el Cuadro E.2.

13 Sj se usan franjas, un 5% de la intensidad de muestreo significara que las UM deberan ser espaciadas 200 m
unas de otras.
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Cuadro E.2 Diferentes mediciones de tamano para diferentes formas de crecimiento de plantas

Las especies vegetales crecen en formas diferentes, por lo tanto se requieren de diferentes mediciones de tamano. El
didmetro del tronco de un arbol es una medida popular en el inventario de especies maderables puesto que los arboles
aumentan continuamente de didmetro al crecer. Sin embargo, el didmetro puede no ser la medida adecuada para plantas
que crecen principalmente a lo largo o alto. En general, las siguientes medidas de tamano se usan para diferentes tipos de
recursos vegetales (Cunningham, 2002):
e Para arboles el didmetro es la medida mas apropiada ya que estas plantas tienden a engrosar al crecer. La
medida del didmetro se ha estandarizado para que siempre se mida a la altura del pecho, 0 a 1.3 m de la tierra.
El didametro de la copa es otra medida importante para los arboles.
e Para palmeras, cicadas y helechos creciendo en arboles, la altura es una mejor medida ya que el rebrote apical
en la punta de su tallo crece hacia arriba en lugar de hacia afuera.
e Para palmeras trepadoras y gramas se prefiere medir el largo y no el didmetro ya que estas plantas también
crecen en su rebrote apical. Sin embargo, no crecen necesariamente hacia arriba, pueden enrollarse y retorcerse
o crecer horizontalmente sobre la tierra o copa, por lo cual, la medida de la altura también es inadecuada.l4
e Paralianas se deben medir el didmetroy el largo.
e Para bambU generalmente se miden tanto la altura como el didmetro de un internudo especifico (por ejemplo, al
centro del 510 internudo desde la base).
e Paraarbustos se pueden medir la alturay el didmetro.
e Parahierbas, la altura es la medida mas comun.

Los métodos para hacer las mediciones del tamafo deben ser cuidadosamente especificados. Existen definiciones
estandarizadas, procedimientos y equipo para la medida del diametro y altura, que no pueden ser descritas con detalle
aqui. En todo caso, tal informacién se puede encontrar en manuales estandarizados de mediciones forestales (Philip, 1994).

Las plantas también pueden exhibir crecimiento clonal, o crecimiento de los brotes de la planta principal para formarya sea
un grupo difuso o uno estrechamente agrupado. El asunto es si se cuentan y miden los tallos, los grupos o ambos. A veces
puede ser dificil identificar cudl es un tallo individual, ya que los tallos de algunas especies se dividen arriba del suelo. Otras
veces puede ser dificil identificar grupos individuales, ya que algunas especies producen rebrotes ampliamente dispersos,
haciendo dificil determinar dénde termina un grupo y comienza otro. Aparte de contar el nimero de tallos y grupos, otra
opcion para medir el tamano de las plantas clones es medir el didmetro exterior del grupo o estimar la proporcion del area
de la UM cubierta por el grupo. El Gltimo método se hace usando ya sea una estimacion del porcentaje cubierto o el sistema
de valoracion de Braun-Blanquet, donde las valoraciones se definen como: + = <1% cubierto; 1 = 1-5% cubierto; 2 = 6-25%
cubierto; 3 =26-50% cubierto; 4 = 51-75% cubierto; y 5 = 76-100% cubierto (Sutherland, 1996).

Observaciones y mediciones de otras condiciones del recurso:

Generalmente es importante tratar de registrar otrainformacion sobre el recurso, ademas del tamafio, que pueda influenciar
su reproduccion, crecimiento, sobrevivencia, vigor o su calidad y rendimiento de PFNM. Esta informacién puede incluir la
edad, sexo y otras condiciones del recurso.

e Edad: la edad puede ser muy importante, especialmente si se planea estudiar la estructura de la poblaciéon o su
dindmica, y si el tamafio estd poco correlacionado con la edad. La edad puede aproximarse observando la
morfologia de la planta (por ejemplo, palmeras sin tallo o con tallo) o la etapa en el ciclo de vida (por ejemplo,
plantas reproductivamente inmaduras o maduras).13

« Sexo: determinar el sexo es importante para las especies dioicas. Generalmente solo puede determinarse en
plantas que estan floreciendo o en fructificacion.

e Otras: Los indicadores de mala salud, sefiales de actividades anteriores de cosecha o cualquier otra condicién

considerada relevante, deben anotarse.

14 | as mediciones de largo, especialmente para plantas trepadoras con tallos espirales, han sido muy poco
cubiertas, se recomienda ver Stockdale y Power (1994).

15 Otros métodos mas precisos para estimar la edad de una planta incluyen contar los anillos de crecimiento
en los troncos de los arboles o contar el nUmero de nédulos en los tallos de las palmeras (Cunningham, 2002).
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Observacion y medicion del ambiente de 1a UM:
Es también importante registrar informacion sobre el ambiente de la UM (o ambiente de subunidad de muestreo sila UM es

una franja muy larga). Esto incluye observaciones sobre el tipo de bosque, topografia, tipo de tierra, entre otras.16

Disefio de hoja de datos:

Las hojas de datos son papeles en los que se registra informacion en el campo. Deben ser disefiadas para hacer que el
registro sea tan simple y eficiente como sea posible (Alder y Synnott, 1992). Si se usan franjas largas, es importante que
los datos sean registrados para cada subunidad de muestreo (por ejemplo, una hoja nueva cada 10 m) para permitir que la

informacion sea analizada espacialmente.

Estudio piloto y sesion de capacitacion:

Una capacitacién minuciosa es esencial para realizar estimaciones precisas. Puede ser muy dutil tener estudios pilotos
durante estas sesiones de capacitacion, en las que se prueba y evalta la exactitud de los diferentes métodos, y se discuten
formas de mejorarlos. Los datos obtenidos de las sesiones de capacitacion, si se completa un nimero suficiente de UM, se
pueden utilizar para determinar el nimero de UM que serdn necesarias para obtener la precision deseada (si las UM son

seleccionadas al azar), y para hacer predicciones sobre el costo total del inventario.
Anadlisis y seguimiento.

Una vez que el inventario esté hecho, serd necesario compilar los datos. Estimaciones de la densidad del recurso y su
abundancia deben calcularse entonces, junto con su precision. Estos resultados deben ser presentados en forma de tablas,
y deben estar acompafados de un reporte que describa el proposito del inventario y sus objetivos, los métodos utilizados,

los resultados y las conclusiones.

Es necesario combinar estas estimaciones con los resultados de otros métodos cuantitativos, como por ejemplo:

e Con la informaciéon del inventario, los mapas a escala del drea de manejo pueden mejorarse a partir de la
informacién de mapeo registrada durante el inventario, especialmente si el inventario fue conducido utilizando
un muestreo sistematico.

« Se pueden producir nuevos mapas a escala que provean informacion ttil para delinear las zonas de manejo (ver
Apéndice A). Esto incluye mapas de distribucion de las especies del recurso de PFNM, basados en los datos del
inventario, y mapas de diferentes niveles de produccion de PFNM, basados en los datos del inventario del recurso
y los estudios de rendimiento (ver Apéndice F).

e El limite de cosecha sustentable se puede estimar usando las estimaciones de inventario asi como datos de
estudios de rendimiento y el tiempo de recuperacion (ver Apéndices F y G, respectivamente), como se describid
enla Seccién 5.2.6 en el Paso 5.

e La estructura de la poblacion del recurso (ver Cuadro 5.6 en el Paso 5) puede examinarse combinando los datos
del inventario con datos de un estudio de regeneracion (ver Apéndice H).

e La dindmica de la poblacion del recurso puede examinarse también en combinaciéon con los datos de estudios de
regeneracion y demografia (ver Apéndices H e I, respectivamente).

e Siel inventario de recursos es usado para monitorear la poblacion del recurso o el ecosistema forestal, los datos
del inventario deben ser compilados cada afio y los resultados comparados con los de afios previos. Serd mejor si
estos resultados se discuten usando un proceso participativo; si se observa alguna tendencia en el uso del recurso,

el grupo comunitario debe discutir las causas posibles y decidir como responder apropiadamente.

13 | os métodos para hacer tales observaciones y mediciones se pueden encontrar en Alder y Synnott (1992).

Apéndice E
Costos
Equipo.
e Para hacer una copia de un mapa a escala, ver el Apéndice A para una lista del equipo requerido.
Habilidades y tiempo.

De los métodos cuantitativos descritos en este Manual, el inventario es uno de los que requiere mas tiempo; el trabajo de
campo puede tomar semanas o hasta meses. El tiempo requerido para completar un inventario dependera del tamafio del
area de manejo, la topografia, el tipo de bosque, el disefio del muestreo, el nimero de especies incluidas en el inventario,
su densidad, los métodos utilizados para medir las plantas y el numero de personas disponibles para hacer el trabajo. Se
recomienda conducir el estudio piloto y la sesiéon de capacitacion para calcular cuintos dias se requerirdn para cubrir el

ntimero de UM necesarias para lograr la precision deseada.
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Como estudiar el rendimiento

Introduccion
iQué es un estudio de rendimiento?

Un estudio de rendimiento estima el rendimiento promedio, o la cantidad promedio de PFNM
cosechado de un recurso, ya sea planta, hongo o animal, en una cosecha o en una temporada de
cosecha, en el caso de recursos productivos por estacion. Generalmente esta estimacion se divide

en diferentes tipos de bosque, tamafio del recurso y otras condiciones relevantes del recurso.

iComo se usan los estudios de rendimiento en el manejo
de PFNM?

Para delimitar zonas de manejo:

Los datos del estudio de rendimiento se pueden usar en combinacion con los datos del inventario
de recurso (Apéndice E) y un mapa a escala para ilustrar diferentes niveles de rendimiento de
PFNM a través del drea de manejo. Estos mapas proveen informacion ttil para delinear las zonas
de manejo (Apéndice A), especialmente para delinear zonas de cosecha rotativa en las que el

rendimiento de PFNM de cada zona debe ser aproximadamente igual (ver Seccion 5.2.2 en el Paso 5).

Para estimar el limite de cosecha sustentable:
Los datos del estudio de rendimiento, cuando se combinan con los datos del inventario de recursos
(Apéndice E) y en algunos casos, con los datos del estudio del tiempo de recuperacion (Apéndice G),

se pueden usar para estimar el limite de cosecha sustentable anual (ver Seccion 5.2.6 en el Paso 5).

Método

Decidir si se integran los estudios de rendimiento con otros
meétodos cuantitativos.

El estudio de rendimiento se puede hacer como una parte de las actividades regulares de cosecha.
El grupo comunitario puede reducir los costos silos estudios de recoleccion se combinan con otros
métodos cuantitativos tales como pruebas de recoleccion u otras practicas de manejo, haciendo
registros de cosecha, encuestas de poblacion animal, inventario de recursos o estudios de tiempo

de recuperacion (Apéndices B, C, D, E y G, respectivamente).
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Definir el proposito y los objetivos.

Definir el proposito:

El grupo comunitario debe definir el proposito del estudio, en otras palabras, lo que espera lograr al llevarlo a cabo. El
propésito debe indicar de qué manera este estudio contribuird al manejo sustentable de PFNM, asi como a cualquier otro
resultado ecoldgico, social, econémico o politico deseado. El grupo comunitario debe también definir los objetivos mads

especificos del estudio, tal como se discute a continuacion.

Objetivo 1. Definir la poblacion del recurso que se estudiara:

El grupo comunitario debe definir la especie del recurso; puede haber una o mis de una especie. Para cada especie se deben
definir las clases de tamafo del recurso u otras condiciones que determinen cudndo son productivas las clases del recurso,
es decir, cuando estd suficientemente maduro para ser cosechado. Por ejemplo, en un estudio de rendimiento hipotético,
una especie de palmito (Euterpe oleracea) se selecciona para ser estudiada. Dentro de esta especie solo aquellos arboles con

un tallo con un diametro de 8.5 cm o mas, se consideran listos para ser cosechados.

Objetivo 2. Definir el PFNM que se estudiara:

Para cada especie de recurso el grupo comunitario también debe definir cuales tipos de PFNM van a incluirse en el estudio.
El grupo también debe clarificar si todos los PFNM de este tipo se van a incluir o si solo un subgrupo de ellos, distinguido
por algin atributo de cantidad o calidad; por ejemplo: solo fruta mamey (Pouteria sapota) de un tamafio mayor a 300 gr, o

sin ninguna mancha o dafo, se van a incluir en los registros de recoleccion.

Objetivo 3. Especificar las practicas de recoleccion que se usaran:
Establecer practicas de recoleccion estandarizadas es importante, ya que las diferencias entre las practicas usadas en los

diferentes recursos probablemente afectaran su rendimiento.

Objetivo 4. Definir lo que se entiende por rendimiento:
El grupo comunitario necesitara decidir si quieren medir:
e El rendimiento del recurso cosechado, o la cantidad de PFNM que se recolecta normalmente en una cosecha
(o en una temporada), usando practicas estandarizadas de recoleccion.
» El rendimiento potencial del recurso, o la cantidad de PFNM que es posible cosechar si la planta se recolecta
al maximo posible.
Por ejemplo, el rendimiento recolectado de un arbol mamey (Pouteria sapota) puede ser la cantidad de frutas maduras,
facilmente accesibles, cosechadas de esta especie por los recolectores en una sola vez. Su rendimiento potencial incluira
las frutas menos accesibles en ese momento, asi como toda la fruta que estara disponible mds adelante, conforme maduren,
durante la temporada. La diferencia entre lo que los recolectores cosechan y lo que podrian cosechar, depende de diversas
razones, desde consideraciones de sustentabilidad, conveniencia, costo de recolecciéon y requerimientos del mercado segun
preferencias de calidad. Los miembros del grupo comunitario deben definir qué tipo de rendimiento quieren medir en su

estudio de rendimiento.

Muestreo

El siguiente paso en un estudio de rendimiento es muestrear los recursos de la poblacion del recurso definidos en el Objetivo
1. Los recursos seleccionados, idealmente deben clasificarse por los tipos de bosques diferentes en que se encuentran, asi

como sus tamafos u otras condiciones (por ejemplo, edad y sexo) que probablemente influyan en su rendimiento (ver

Apéndice F

Apéndice E). La razén por la que los recursos se clasifican de esta forma es que el tipo de bosque y el tamafio del recurso,
asi como la posibilidad de otras condiciones del recurso, generalmente tienen una influencia importante en el rendimiento
de un recurso. Los tipos de bosque, categorias de tamafo, etc., que se escogieron para los estudios de rendimiento deben
coincidir con los que se usan en el inventario del recurso para que posteriormente se utilicen al realizar las estimaciones del
rendimiento total de 1a poblacion. El tamano es una variable continua y es mejor dividirla en categorias de tamafio discretas
que sean bastante amplias para que no haya muchas categorias. Seis es probablemente el nimero maximo de categorias de

tamano deseadas.

Se deben muestrear al menos cinco individuos de cada combinacion distinta de clases de bosque, categoria de tamano, y
asi sucesivamente (ver la Tabla F.1), a pesar de que una muestra méis grande es siempre mejor. Es preferible tener el mismo
numero de individuos muestreados en cada combinacion diferente. El muestreo se debe hacer usando un sistema objetivo
de seleccion (ya sea al azar o sistematico), en lugar de uno subjetivo. Idealmente, la muestrea se debe obtener del area entera

de manejo.

Tabla F.1 Nimero de plantas muestreadas de cada combinacion posible de tipos de bosque y tamano del recurso,
para camu-camu (Myrciaria dubia), una especie de arbusto pequeno de frutas, en la Amazonia peruana

Tipo de bosque Tamano del recurso: Tam’aﬁo de la muestra:
DAP (cm) Nimero de plantas

Bosque secundario 2.1-3 5
Bosque secundario 3.1-5.0 5
Bosque secundario 5.1-7.0 5
Bosque secundario 7.1-9.0 5
Bosque secundario 9.1-11.0 5
Bosque secundario 11.1-13 5
Bosque primario 2.1-3.0 5
Bosque primario 3.1-5.0 5
Bosque primario 5.1-7.0 5
Bosque primario 7.1-9.0 5
Bosque primario 9.1-11.0 5
Bosque primario 11.1-13.0 5

Total 60

(Peters, 1996).

Estudios de rendimiento se pueden combinar con otros métodos cuantitativos, como se mencion6 arriba. Sin embargo,
desde el punto de vista del muestreo, hay ventajas y desventajas en hacer esto. Por ejemplo, puede ser til conducir estudios
de rendimiento después de un inventario de recursos, ya que las muestras para el estudio de rendimiento se pueden sacar al
azar o sistematicamente de la poblacion del recurso que se enumer6 en el inventario. Este alcance asegurara que la muestra
se distribuya regularmente en el drea de manejo, y que tamafios de muestras iguales sean utilizadas para cada combinacion

posible de tipos de bosque, tamafio del recurso, etc.
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Otraopcion es que el estudio de rendimiento se haga junto con un inventario de recursos o con una estimacion de la poblacion
animal (si no consume mucho tiempo o es demasiado dificil de hacer). El equipo que estd conduciendo el inventario puede
muestrear ya sea todos los recursos de tamano cosechable y otras condiciones del recurso o una submuestra sistematica
de ellos (es decir, cada 10™M2 planta o cada 5'2 UM). Este enfoque asegurara que la muestra se distribuya regularmente en el
area de manejo. Sin embargo, el problema con este método es que probablemente significard que se muestreen demasiados
recursos de las algunas combinaciones de tipos de bosque, tamafio de recurso, etc. y no suficientes de otras. Después de que
el inventario se complete, serd necesario llevar a cabo un muestreo adicional para asegurarse de que se cuente con tamafos

de muestras suficientes para cada combinacion.

Otra buena opcion es que se conduzca el estudio de rendimiento por los recolectores durante sus actividades habituales de
recoleccion. Esto tiene la ventaja de no desperdiciar el PFNM cosechado y de asegurar que se usen practicas de recoleccion
de la vida real. Sin embargo, como en el caso anterior, este método probablemente causard que se muestreen demasiados
recursos de alguna combinacion de tipo de bosque, tamano de recurso, etc. y no suficientes de otras. Puede ser necesario
después realizar un muestreo adicional para asegurar tamafnos de muestra suficientes para cada combinacion distinta.
También es necesario tener cuidado con que la muestra no sea parcial en términos de sitio, es decir, todas obtenidas de un

drea pequefia, sino que sea distribuida de forma equitativa por toda el drea de manejo.
Observaciones y mediciones.

El grupo comunitario también necesitard tomar decisiones sobre las observaciones y mediciones del rendimiento del PFNM,

la calidad del PFNM y las condiciones ambientales del recurso y la UM.

Observaciones y mediciones del rendimiento del PFNM:

Decidir si se mide o se estima el rendimiento. Idealmente, los recolectores deben cosechar el PFNM usando practicas
locales y luego medir directamente el rendimiento. Sin embargo, el grupo comunitario puede no querer recolectar el PFNM
cuando se esté conduciendo el estudio. E1 PFNM puede ser muy valioso y recolectarlo para un estudio de rendimiento
puede considerarse un desperdicio. O por ejemplo, las complejidades del derecho de uso del recurso pueden dificultar
la recoleccion para un estudio de rendimiento. En estos casos, los miembros del grupo comunitario necesitardn analizar

formas para estimar el rendimiento en lugar de medirlo.

Decidir qué mediciones usar:

A veces, el rendimiento simplemente se cuenta (es decir, el nimero de frutas o de hojas). Otras veces, se mide usando ya
sea mediciones universales estandarizadas o locales. Por ejemplo, los tallos de ratdn a veces se miden en medidas estandar
de masa o peso (kg), volumen (m3) o longitud (m). A veces también se miden de acuerdo con las mediciones locales como

unidades de longitud basadas en la extension de los brazos de una persona.

La seleccion de la forma de medicion dependerd del proposito del estudio de rendimiento, la audiencia para quienes el
estudio de rendimiento estd dirigido, y la naturaleza del PFNM. Para la madera, por ejemplo, si la audiencia es el gobierno
u otras agencias externas, hay muchas ventajas en usar el volumen (m?3) como unidad de medida. Sin embargo, si la madera
se valorard en términos de su uso por la poblacidn local, serd igual de vilido medirla en términos del nimero de tablas
producidas de los troncos. Hablando en general, si el estudio usa mediciones locales, es importante poder convertirlas a

mediciones estandar.

Apéndice F

Decidir qué métodos usar:

Existen diferentes métodos para medir o estimar el rendimiento de diferentes partes de la planta (fruta, exudados, hojas,
corteza, raices). Estos incluyen como medir o estimar la masa o el peso de animales, hongos y plantas (estas tltimas divididas
en tronco, raices, ramas, hojas, exudados y corteza), asi como el largo de las hojas, hojuelas, peciolos, el drea especifica de

hoja (AEH), la produccién de flores, frutos y semillas, el grosor de la corteza y el volumen del tallo.1?

Ejemplo F.2 Decidir qué métodos usar para medir el rendimiento de la fruta andiroba

Elaceite extraido de la semilla de andiroba (Carapa guianensis) es una de las medicinas de mayor venta en el estado de Para,
Brasil. Es utilizada para combatir el reumatismo, dolores, desgarres y moretones; igualmente funciona como repelente
de insectos. Aun cuando este aceite es ampliamente distribuido y utilizado por todas las clases sociales de Brasil, el
rendimiento promedio de la fruta por arbol asi como el promedio de la cantidad de aceite producido a partir de sus semillas
se encuentra muy poco documentado.

Considerando el potencial de comercializacion de los PFNM, la comunidad de Pedreira, trabajando en conjunto con el
investigador André Dias, llevd a cabo un experimento para estimar la produccion de fruta por arbol. Los miembros de la
comunidad estaban conscientes de que las semillas son producidas anualmente por un periodo de aproximadamente 3-4
meses, generalmente con un ano de alta produccion sequido por uno de baja produccién. La comunidad escogié un area
dentro del bosque, numerod y ubicd en el mapa cada arbol de Carapa guianensis dentro de esa area.

A lo largo de la temporada de fructificacion, en cuanto la fruta se maduré y empezod a caer de los arboles, la comunidad
empled un rapido sistema para estimar la produccion. Através de observaciones del nimero de frutas en el suelo, estimaron
la caida de la fruta, utilizando cuatro categorias de peso (1-15 kg, 16-50 kg, y >50). Basados en el promedio de produccion por
arbol, calcularon la produccién de fruta del area entera, el volumen de aceite que podria resultar de esta cantidad de frutay
el trabajo necesario para cosecharlay extraer el aceite. Tener esta informacion le permitio a la comunidad medir los costos
y beneficios potenciales de la extraccién y venta del aceite de andiroba (Dias, 2001).

Observaciones y mediciones de la calidad del PFNM:

Los PFNM a veces se colocan en clases de calidad basados en su tamafio, color, sabor, forma y otras condiciones. Estas clases
de calidad pueden tener usos diferentes, ser consideradas diferentes dentro de un uso, o venderse a precios diferentes.
Por ejemplo, tallos de ratidn se clasifican en grados A, B y C; cada cual se vende a un precio diferente en el mercado. Este
sistema de clasificacion estd basado en el color, diametro, distancia entre internudos y nimero de manchas en el tallo.
Para determinar el Objetivo 2, el grupo comunitario ha decidido si todos los PFNM se van a contar o solo un subgrupo de
ellos que esta basado en su calidad. También tienen que decidir si los atributos de calidad del PFNM seleccionado se deben

observar y/o medir ademas de su rendimiento.

Observaciones y mediciones del recurso:

El grupo comunitario debe decidir cdmo observar o medir el tamafio del recurso, asi como otra informacién relevante
acerca del recurso como la edad, tamano u otras condiciones que probablemente afecten su rendimiento (ver Apéndice E).
Esta informacion se debid registrar si el recurso fue muestreado para un inventario. Estos datos serdn ttiles para analizar
la relacion entre estas variables y el rendimiento. Puede resultar que las medidas mas populares de tamafio, tales como el
DAP para los arboles, tienen menos probabilidad de estar relacionadas con el rendimiento que otras. Por ejemplo, el nivel

de produccion de hojas o frutos de un arbol puede estar mas relacionado con el didmetro de su copa o el didmetro de la base

17 Estos métodos se describen en Cunningham (2002), Peters (1996), Stockdale y Corbett (2008) y Wong, Thornber
y Baker (2001).
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del tallo que el didmetro del tallo a la altura del pecho. Si este es el caso, entonces estas otras medidas de tamafo se deben

medir también.

Observaciones y mediciones de la UM:
El grupo comunitario debe tratar de registrar otra informacion relevante sobre el medio ambiente de la UM en la cual se
encuentra el PFNM (tipo de bosque, topografia, tipo de tierra, etc.). Esta informacion se debio registrar si el recurso fue

muestreado para un inventario. Estos datos seran utiles para analizar la relacion entre estas variables y el rendimiento.
Repeticion del estudio.

Se recomienda llevar a cabo los estudios de rendimiento mas de una vez, ya que hay una variacion inevitable en el
rendimiento entre anos. La cantidad de PFNM producido cada afio puede fluctuar considerablemente, especialmente
para algunos tipos de fruta que son numerosas en afios de fructificacion masiva pero escasas en otros anos. En estudios de
rendimiento repetidos, los mismos recursos de PFNM se pueden revisitar cada vez (en este caso se necesitard marcarlos
permanentemente en el campo y en un mapa, como se describi6 en el Apéndice B), o una nueva muestra de recursos de
PFNM se puede seleccionar para cada estudio. Para entender mejor la variacion entre los afios, las condiciones climaticas

(precipitacion, temperatura, largo de la temporada de lluvias, etc.) se deben registrar también en el curso del afo.
Analisis y seguimiento.

Para delinear zonas de manejo:

Los resultados del estudio de rendimiento se pueden usar para clasificar las diferentes dreas en términos de su rendimiento
relativo por hectarea. El rendimiento relativo por hectarea se calcula multiplicando el rendimiento promedio de cada
categoria de tamafio (usando datos del estudio de rendimiento) por la densidad de cada categoria de tamafio en las diferentes
areas dentro el drea de manejo (usando datos del inventario de recurso), y sumando estos resultados de tamafo especifico
para obtener una densidad de rendimiento de poblacién para cada area. Estos resultados se pueden usar entonces para
mapear diferentes niveles de rendimiento de PFNM (alto, mediano y bajo, o dreas de densidad de rendimiento de PFNM
clasificadas individualmente) en el drea de manejo. Esta informacion se puede usar para informar decisiones sobre las zonas
de manejo (Apéndice A), especialmente para la delimitacién de zonas de cosecha rotativa, en las que el rendimiento de

PFNM de cada zona debe ser aproximadamente igual.

Para estimar el limite de cosecha sustentable:
Para estimar el rendimiento total de la poblacion del recurso, los datos de los estudios de rendimiento se deben compilar
(dividir por tipo de bosque, tamafio del recurso y otras condiciones del recurso), y usar junto con los datos del inventario
(Apéndice E). Esta estimacion del rendimiento total se puede usar junto con el tiempo de recuperacion promedio de la
poblacién (Apéndice G) para estimar el limite de cosecha sustentable, como se describid en el Paso 5, Seccion 5.2.6. Hay
tres formas de calcular el rendimiento total de una poblacion del recurso, las cuales implican utilizar:

e Un factor de conversion unico.

* Rendimiento como una funcion del tamafo.

« Rendimiento como una funcion de otras variables.

Un factor de conversion tnico:
Este es el enfoque mads sencillo, en el cual el rendimiento promedio para todos los recursos (estimado del estudio de
rendimiento) se usa como un factor de conversioén anico. Este factor de conversion se multiplica por la abundancia o el

nimero total de recursos en un drea dada (estimado por el inventario de recursos o estimacion de 1a poblacién animal) para

Apéndice F

estimar el rendimiento total de esa drea. Este método es el mds apropiado para cuando el tamafo de los recursos no varia
mucho o no esta relacionado con el rendimiento del PFNM. Para dar un ejemplo, la masa (kg) de la carne de caza no varia
significativamente entre cerdos silvestres adultos. Para esta poblacion del recurso, el rendimiento total puede estimarse
multiplicando la masa promedio de carne por animal (obtenida de un estudio de rendimiento) por la abundancia estimada

de cerdos silvestres en el drea de manejo (obtenida de una estimacién de la poblacion animal).

Rendimiento como una funcion del tamafo:

Este enfoque es el mas apropiado cuando el rendimiento se relaciona considerablemente con el tamafio. La versién mas
simple de este enfoque es dividir a los individuos en categorias de tamafo (después de la separacion previa dentro de
diferentes tipos de bosques y otras condiciones relevantes del recurso) y calcular el rendimiento promedio por recurso
para cada categoria de tamafo del recurso. Estos promedios se pueden usar como factores especificos de conversion de la
categoria de tamano, para estimar el rendimiento total del drea de manejo. Para hacer esto, el rendimiento promedio por
recurso para cada categoria de tamafio del recurso se debe multiplicar por la abundancia estimada de recurso dentro de
esa categoria (obtenida de los datos del inventario) y obtener de esta manera el total de categoria de tamafio (ver Tabla F.2).
Sumando estos totales en todos los tamafos del recurso y luego en todos los tipos de bosques y condiciones del recurso, se

obtiene una estimacion del rendimiento total.

Tabla F.2 Estimando el rendimiento total (nimero de frutos) para una poblacion hipotética de camu-camu
(Myciaria dubia), subdividida por categoria de tamafno de recurso [medido en diametro basal) y tipo de bosque
(bosque primario y secundario)

Tamaiio de categoria de . Rendimiento promedio -
Tipo de bosque recurso (didametro basal) Numero de (niimero de frutos) R(?ndlmlento total
(diametro basal) recursos por recurso (ndmero de frutos)
Bosque secundario 2.1-3cm 1800 340 612000
Bosque secundario 3.1-5.0cm 910 481 437710
Bosque secundario 5.1-7.0 cm 200 758 151600
Bosque secundario 7.1-9.0 cm 80 1198 95840
Bosque secundario 9.1-11.0cm 60 1896 113760
Bosque secundario 11.1-13.0 cm 20 3007 60140
Subtotal 1471050
Bosque primario 2.1-3cm 1200 324 388800
Bosque primario 3.1-5.0cm 590 355 209450
Bosque primario 5.1-7.0 cm 175 580 101500
Bosque primario 7.1-9.0 cm 65 1120 72800
Bosque primario 9.1-11.0 cm 60 1997 119820
Bosque primario 11.1-13.0 cm 27 2994 80838
Subtotal 973208
Total 2444258

(Peters, 1996).
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Una version mas complicada de este segundo enfoque es trazar el rendimiento contra alguna medicion del tamafo del
recurso (por ejemplo, el didmetro del tallo, la altura del tallo o el area de la copa del arbol), y calcular la relacion entre las
dos variables usando un analisis de regresion (ver Ejemplo F.3). La ecuacion obtenida de este analisis se puede usar para
estimar el rendimiento promedio por recurso para cada una de las categorias que pueden ser cosechadas en la poblaciéon
del recurso. Estos factores de conversion especificos de categoria de tamafio se obtienen en este caso sustituyendo el punto
intermedio de cada categoria de tamafio como la variable independiente o ‘x’, y luego calculando la variable dependiente
o ‘y’ usando la ecuacion de regresion. Esta variable ‘y’ se vuelve el factor de conversion para esa categoria de tamano y es

usada para estimar el rendimiento total, como se describi6 antes.

Ejemplo F.3 Andlisis de regresion de la relacion entre el tamaiio del recurso y su rendimiento
de PFNM

En un estudio de rendimiento de las especies de arbustos productores de fruto camu-camu (Myrciaria dubia) en la Amazonia
peruana, la relacion entre varias mediciones del tamanfo del arbusto y el rendimiento de frutos (nimeros de frutos por
arbusto) fue analizada. Cuando el nimero de frutos se transformd en escalas logaritmicas la relacion entre el diametro
basal y el nimero de frutos resulté lineal para ambos afios (ver Figura F.1). EL alto coeficiente de determinacién que se
calculé para cada linea (datos de 1984 r2=0.97, P=0.01, datos de 1985 r2=0.99, P=0.001) sugirié que hay una gran relacion
predictiva entre el didmetro basal y el nimero de frutos, a pesar de que la relacion fue un poco diferente entre afos. Se
encontrd que un aumento en el didmetro basal de la planta resulta en un aumento de los frutos que cada planta produce
(Peters, 1996).

Myrciaria dubia
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Figura F.1
La relacién entre el didametro basal de camu-camu (Myrciaria dubia) y el nimero de frutos producidos por arbusto (Peters, 1996)

Rendimiento como funcién de otras variables:

Este tercer enfoque es el mas apropiado cuando el rendimiento parece estar fuertemente correlacionado con otras variables
aparte de, o ademas del tamafio del recurso. Este enfoque involucra el desarrollo de modelos mas complicados, relacionando
el rendimiento con un nimero de variables, incluyendo condiciones ambientales y climaticas. En Finlandia, por ejemplo,

el rendimiento de las moras silvestres se ha encontrado que es una funcion de la cubierta del arbusto del recurso, de la
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altura del arbusto del recurso, del tipo de bosque, de la clase de edad del rodal del bosque, densidad de la corona del bosque
y condiciones del tiempo (Saastamoinen, Kangas, Naskali y Salo, 1998; Salo, 1999). Los analisis usados son similares a los
descritos en enfoques previos para el rendimiento modelo como una funciéon del tamano.

Costo
Equipo.

El equipo que se usa en los estudios de rendimiento varia considerablemente de acuerdo con los métodos utilizados y las

unidades en las cuales el PFNM se vende (por ejemplo, por peso fresco, peso seco, volumen).
Habilidades y tiempo.
Los estudios de rendimiento no deben ser tan complejos o consumir tanto tiempo como el inventario de recursos. Sin

embargo, el grupo comunitario puede necesitar algunos consejos de un estadistico o de una persona con formacién en el

manejo de recursos naturales para las etapas de planificacion y anélisis.
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Como estudiar el tiempo
de recuperacion

Introduccion
iQué es un estudio de tiempo de recuperacion?

Un estudio de tiempo de recuperacion determina la cantidad de tiempo promedio que un recurso
vegetal del PFNM necesita para recuperarse (si se ha debilitado o lastimado por la cosecha no
destructiva de exudados, hojas, corteza o raices), para rebrotar (si vuelve a retofiar después
de la recoleccion no destructiva de los tallos o rebrotes apicales) o para volver a establecerse
(si se resiembra después de la recoleccion destructiva). El tiempo de recuperacion debe ser
suficientemente largo para asegurarse que la planta esté en buen estado de salud y logre

reproducirse exitosamente antes de volver a cosecharla.

Los estudios del tiempo de recuperaciéon se necesitan para todas las plantas que se cosechan
por su estructura vegetativa (exudados, hojas, corteza, raices, tallos, rebrotes apicales o plantas
enteras) ya sea destructiva o no destructivamente. Los estudios del tiempo de recuperacioén no
se necesitan para plantas cosechadas por sus propagulos reproductivos (flores, frutos o semillas),
porque generalmente recolectar estas partes de las plantas no debilita, lesiona, reduce o destruye

la planta.

iComo se usan los estudios de tiempo de recuperacion en
el manejo de PFNM?

Para estimar el limite de recoleccion sustentable:

Es esencial el conocimiento del tiempo de recuperacion para estimar los limites de la recoleccion
sustentable en las especies de plantas que se recolectan ya sea destructiva o no destructivamente
por sus estructuras vegetativas. Para estos recursos, los datos de los estudios del tiempo de
recuperacion se combinan con datos del inventario de recursos (Apéndice E) y los estudios de
rendimiento (Apéndice F) con el fin de estimar el limite de cosecha sustentable anual (ver Seccion
5.2.6 en el Paso 5).

Para mejorar las practicas de recoleccion:

Estos estudios también pueden ayudar al grupo comunitario a aprender sobre las mejores practicas
de recoleccion, al determinar qué tan grande debe ser el intervalo de tiempo entre cosechas para
un recurso (si el recurso es recolectado no destructivamente por sus estructuras vegetativas) o

una poblacion (si el recurso se recolecta destructivamente).
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Principios especificos, incluidos en los estudios del tiempo de recuperacion.

Promover la participaciéon comunitaria: Involucrar miembros del grupo comunitario en los estudios de tiempo de
recuperaciéon es muy importante y puede tener numerosas ventajas, tal como se describe en el Ejemplo G.1.

Integrar el conocimiento y habilidades locales: El punto de partida de cualquier estudio de tiempo de recuperacion
es consultar con los expertos locales sobre su conocimiento del tiempo de recuperacion (ver Ejemplo G.2). A
menudo el conocimiento local del tiempo de recuperaciéon sera suficiente y un estudio cuantitativo no sera
necesario. Sin embargo, después de discusiones entre las personas locales, aun puede haber vacilaciones
o desacuerdos sobre la cantidad de tiempo 6ptimo para la recuperacion. Si es asi, un estudio cuantitativo de

tiempo de recuperacion serd necesario.

Ejemplo G.1 Participacion comunitaria en un estudio de tiempo de recuperacion de una planta
cosechada destructivamente

En el distrito de Humla, Nepal, las personas locales recolectan una hierba llamada jatamansi (Nardostachys grandiflora) por
sus rizomas (un tipo de raiz), las cuales venden para usos medicinales. Un proyecto facilitado por la ONG ANSAB se condujo
con las comunidades locales para examinar las practicas de cosecha para esta hierba. Los participantes identificaron que
una prioridad de investigacidn para ellos era determinar el tiempo de recuperacién éptimo (es decir, el intervalo de tiempo
dptimo entre cosechas), por lo que llevaron a cabo un estudio examinando los rendimientos de las raices de jatamansi 1, 2,
3,4y5anos después de la cosecha. Los miembros del grupo comunitario pudieron recordary volver a encontrar manchones
de esta hierba, que habia sido cosechada hace 1, 2y 3 afios, permitiendo completar este estudio en 2 anos en lugar de 5. Los
participantes también decidieron comparar dos habitats: cubierta espesay terreno abierto.

Los resultados mostraron que el rendimiento aumentd significativamente cada ano hasta el ano 4. En el ano 5, el
rendimiento también incrementd pero no significativamente. Por lo tanto, se recomendé un intervalo de cosecha (tiempo
de recuperacion) de 5 afios ya que en el aio 5 hubo un aumento de rendimiento a un costo adicional menor. A través de este
estudio, la documentacién y manutencién de los registros fue considerable, permitiendo obtener informacion adicional
sobre laimportancia de la estacion de cosecha, ademas de las técnicas utilizadas.

Las fortalezas del proceso participativo llevado a cabo en este estudio fueron que al combinar las actividades de cosecha
con planes para probary monitorear estas actividades, el grupo comunitario pudo aumentar su entendimiento de los efectos
de diferentes intervalos de cosecha en las poblaciones de jatamansi. Ademas, el conocimiento local le permitié al equipo
disefar un estudio que permitird examinar los impactos a largo plazo, en un periodo de tiempo considerablemente mas
corto.

El punto débil identificado en este estudio es que los miembros externos del equipo fueron los conductores principales del
proceso. Ademas, no hubo pruebas suficientes de las variables ambientales y ningin control de la suposicion de que las
otras practicas de cosecha (por ejemplo, estacion de cosecha, técnicas de cosecha, etc.) se habian mantenido constantes a
lo largo de los afios (Ohja y Bhattarai, 2003).
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Ejemplo G.2 Estimacion del tiempo de recuperacion con base en el conocimiento ecoldgico tradicional

En comunidades de la region mixteca de Guerrero, la palma Brahea dulcis es uno de los recursos forestales no maderables
mas importantes. Las hojas tiernas son extraidas antes de que la ldamina foliar se extienda para obtener fibras que se
emplean en la elaboracion de sombreros, petates y una gran variedad de artesanias. En la region de Chilapa, una de las
bases mas importantes para la elaboracion de los planes de manejo comunitarios con esta especie es el conocimiento local
sobre la misma. Por ejemplo, en la comunidad de Totiltepec, el reconocimiento por la mayoria de la poblacion de la tasa de
produccidn de hojas en época de lluvias y secas, asi como del efecto que produce la cosecha constante en los individuos,
aunado a monitoreos de las poblaciones de la especie, ha permitido establecer una serie de recomendaciones para su
aprovechamiento (Aguilar et al., 1998; Illsley et al., 2001).

e Mantener la exactitud y precision adecuada. A pesar de que la exactitud es importante, es aceptable que el
tiempo de recuperacion sea calculado de manera relativamente imprecisa. El tiempo de recuperacion
generalmente se estima en afos (3 afios en lugar de 3.43 afios), por lo cual a menudo es suficiente basarse en
el conocimiento local en lugar de realizar un estudio cuantitativo. Cuando el tiempo de recuperacién es menor a

un aﬁo, generalmente S€ expresa €en meses 0 semanas.

Método

Determinar si se integran los estudios del tiempo de recuperacion con
otros métodos cuantitativos.
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Los estudios del tiempo de recuperacion se pueden incorporar a las actividades de recoleccion habituales. A veces el grupo
comunitario también puede reducir sus costos si combina los estudios del tiempo de recuperaciéon con otros métodos
cuantitativos, tales como pruebas de recoleccion u otras practicas de manejo, haciendo registros de recoleccién, inventarios

de recurso o estudios de rendimiento o regeneracion (Apéndices B, C, E, F, y H respectivamente).
Definir el proposito y objetivos.

Definir el proposito:

El grupo comunitario debe definir el propoésito del estudio, en otras palabras, lo que espera lograr al conducirlo. Este
proposito debe indicar como el estudio contribuird al manejo sustentable del PFNM, asi como a otros resultados ecoldgicos,
sociales, econdémicos o politicos deseados. El grupo comunitario debe también definir los objetivos mas especificos del

estudio, tal como se discute a continuacion.

Objetivo 1. Definir la poblacion del recurso que se estudiara:
El grupo comunitario debe definir la especie del recurso; puede haber una o mis especies. Para una especie dada, la

poblacion del recurso que se estudiara dependera del tipo de estudio usado (ver el drbol de decision en la proxima seccion).

Objetivo 2. Especificar las practicas de recolecciéon que se usaran:
Las practicas de recoleccion estandarizadas son importantes, ya que practicas diferentes usadas en distintas plantas

probablemente afectardn su tiempo de recuperacion.
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Objetivo 3. Definir qué se quiere decir por recuperacion:

El grupo comunitario también necesita definir qué significa recuperacion para una especie en particular de recurso no
maderable. Esto incluye definir lo que el grupo considera como el tamafo 6ptimo para la recoleccion del recurso u otras
condiciones. En algunos casos, el grupo comunitario puede querer que la planta regrese al mismo tipo de condiciones en las
que se encontraba antes de la primera recoleccion. En otros casos, el grupo puede querer que la planta adquiera una serie de

nuevas condiciones bajo las cuales pueda ser vuelta a cosechar.

Ejemplo G.3 Cosecha optima y sobrevivencia del cuachalalate

En el poblado de El Limdn de Cuauchichinola, en la Reserva de la Biésfera Sierra de Huautla, Morelos, los recolectores
de cuachalalate (Amphipterygium adstringens) se han organizado para constituir una Cadena Productiva de este PFNM
(la cual es reconocida y apoyada por la Comision Nacional Forestal), lo que consideran ayudaréa a estabilizar los precios
del cuachalalate en el mercado y les permitira, como grupo organizado, analizar las mejores técnicas de cosecha para
abastecer la demanda. Tradicionalmente los recolectores han aprovechado indistintamente la corteza del cuachalalate
tanto de arboles femeninos como masculinos, en algunos casos cosechando Gnicamente el tallo de forma longitudinal, en
otros talloy ramas, mientras que en comunidades con condiciones econémicas mas precarias, se tala el arboly se picaen el
suelo paraincrementar la cantidad a vender. Recientemente en un estudio etnoecoldgico en la region se ha demostrado que
el punto de equilibrio entre cosecha 6ptimay sobrevivencia del cuachalalate requiere descortezar preferentemente arboles
femeninos con un didmetro normal > 20.1 cm a una intensidad del 50% del tallo, dejando dos secciones longitudinales
intactas que promuevan la regeneracion, particularmente durante el periodo de lluvias (Beltran Rodriguez, 2018).

La definicion de recuperacion depende de la parte de la planta cosechada. El Cuadro G.1 presenta algunas definiciones de
recuperacion, especificas para partes diferentes de la planta. En sus definiciones de recuperacion, el grupo comunitario

siempre debe asegurarse de que la planta pueda reproducirse exitosamente y que haya mantenido su vigor.

Cuadro G.1 Definiciones de recuperacion para diferentes partes de la planta

Hojas: Las plantas cosechadas por sus hojas se debilitan debido a la pérdida de superficie disponible para la fotosintesis;
sin embargo, generalmente no son lesionadas [mostrando heridas visibles) ni reducidas en tamafo. La regeneracion para
esta planta implica que vuelva a tener una cantidad cosechable de hojas, y evidencia de que la planta mantiene su vigor y
capacidad de reproducirse.

Exudados: Las plantas cosechadas por sus exudados son debilitadas y a veces lesionadas, y tienden a crecery reproducirse
a ritmos mas bajos que las plantas no cosechadas. También son méas susceptibles a enfermedades. Dado que es imposible
observar si la cantidad del exudado ha recuperado su limite cosechable, la recuperacion de estas plantas puede ser solo
aproximada a partir de evidencias que demuestren que la planta aln esta vigorosa y que puede reproducirse a pesar de las
repetidas recolecciones.

Corteza: Las plantas cosechadas por su corteza son debilitadas y lastimadas, aunque el grado en que la planta es afectada
depende de los mecanismos de defensa de la especie de planta, el grosor de la corteza, la época de cosecha y de las
técnicas de recoleccion empleadas. La recuperacion de estas plantas esta basada en sila corteza ha vuelto aregenerarse lo
suficiente para que otro evento de cosecha sea posible y si el vigory la capacidad de reproduccion del arbol se ha mantenido.
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Raices: Por lo general este tipo de aprovechamiento es letal, a menos que la especie presente reproduccion vegetativa y/o
sea una hierba anual de rapido crecimiento. La recuperacion de estas plantas depende de si las raices han vuelto a crecer
para que otra cosecha sea posible, y si el vigor y la habilidad de reproduccién de la planta se han mantenido.

Tallos y rebrotes apicales: Los tallos o los rebrotes apicales se cosechan no destructivamente cuando los tallos de la planta
pueden rebrotar. El tiempo de recuperacion de estas plantas depende de si los tallos han vuelto a rebrotar y han crecido
hasta un tamano o condicion en el que se puedan volver a cosechar, y si el vigor y la habilidad reproductiva de la planta se
han mantenido.

Plantas enteras: Cuando las plantas son cosechadas destructivamente, no se recuperan por si mismas. Sin embargo, se
considerara que la poblacion de las plantas se ha recuperado cuando las plantas cosechadas han sido reemplazadas por
un niimero equivalente de plantas nuevas, que crecieron desde semillas hasta alcanzar un tamafno y condicién cosechable.

Seleccionando el tipo mas apropiado de estudio de tiempo de recuperacion.

Hay una variedad de opciones para estudiar el tiempo de recuperacion. El siguiente drbol de decision puede ayudar al grupo

comunitario a decidir qué tipo de estudio se necesita para su situacion particular.

Pregunta 1: ;Se cosecha la planta destructivamente?

+ Si. Hacer un estudio del tiempo de recuperacion para las clases mds jovenes de regeneracion (ver Estudio 1).
Seguir con la Pregunta 2 para seleccionar un estudio apropiado para las clases de edad mayor.

e No.IralaPregunta 2.

Pregunta 2: ;Es dificil observar la recuperacion de los rendimientos cosechables de PFNM sin que la planta sea cosechada
nuevamente? (por ejemplo, PFNM de exudados o raices cosechados no destructivamente)

« Si. Hacer una prueba de practicas de recoleccion (ver Estudio 2), en la cual la practica de recoleccion que se probara
es el intervalo de tiempo que los recolectores deben dejar entre cada recolecciéon, es decir, el tiempo
de recuperacion.

e No.IralaPregunta 3.

Pregunta 3: ;Es probable que la planta tarde mas de 1-2 afios para recuperarse, y que la tasa de recuperacion sea relativamente
constante?

e Si. Hacer un estudio de cuinto se recupera la planta en 1-2 afios (ver Estudio 3), y extrapolar para estimar el
tiempo de recuperaciéon completo.

e No. Hacer un estudio del tiempo de recuperacion completo de la planta.

Estudio 1. Estudio del tiempo de recuperacion para categorias de regeneracion:

Cuando las plantas se recolectan destructivamente, es decir, cuando la planta entera, incluyendo la raiz, se destruye, el
grupo comunitario debe estudiar el tiempo promedio para que una semilla germine y se establezca como una planta joven
de un tamafo o condicidn especificada. Tal estudio del tiempo de recuperacion puede integrarse ficilmente dentro de un
estudio de regeneracion (ver Apéndice H). Este tiempo de recuperacion para las categorias de regeneracion se debe agregar
al tiempo de recuperaciéon promedio para las categorias mayores, para obtener una estimacion del tiempo de recuperacion
completo. El tiempo de recuperacion para las categorias de edad mayores se debe determinar aplicando estudios apropiados,

como los que se describen a continuacion.
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Estudio 2. Pruebas de practicas de recoleccion:
Para el caso de PFNM en los que la recuperaciéon del rendimiento del PFNM no pueda ser observada directamente (por
ejemplo, PFNM de exudados y raices), se recomienda realizar pruebas de practicas de recoleccion en las que los tratamientos

se realicen en diferentes intervalos de tiempo de recuperacion.

El procedimiento general para las pruebas de practicas de recoleccion es:

1. Muestrear plantas como se describid para las pruebas de practicas de recoleccion (Apéndice B); los tratamientos
en estas pruebas son los diferentes intervalos de tiempo entre recolecciones (es decir, diferentes tiempos
de recuperacion).

2. Cosechar los PFNM de todas las UM de acuerdo con las pricticas de recolecciéon acordadas y contar o medir
el rendimiento (ver Apéndice F). También, registrar cualquier otra informacién relevante (ver Apéndice C),
tal como sefiales de enfermedad o heridas en la planta u observaciones de floracion o de frutos.

3. Regresar a cada muestra en el intervalo de tiempo predeterminado, recolectar de nuevo los PFNM utilizando
las mismas practicas de recoleccion acordadas, y contar o medir su rendimiento. Asimismo, registrar cualquier
otra informacion relevante. El tiempo de recuperacion optimo es aquel para el cual el rendimiento de la segunda

cosecha es mayor o igual al de la primera cosecha.

Estudio 3. Estudiar cudnto se recupera la planta en 1-2 afios:

En esta opcion el grupo comunitario estudia cudnto se ha recuperado la planta por afio, a lo largo de un periodo de estudio
de 1-2 afos. Este indice de recuperacion anual se usa para estimar el tiempo necesario para una recuperacion total. Un
estudio de este tipo puede reducir considerablemente el tiempo de estudio, en especial para plantas que probablemente
tengan un tiempo de recuperacion mucho mayor a 1-2 afios. Sin embargo, este estudio asume que el indice de recuperacion

es constante en el tiempo de recuperacion total.

Los métodos diferirdn dependiendo del recurso de la planta que se esta estudiando:
e Grupo 1: si el recurso se recolecta no destructivamente por sus hojas o corteza, entonces su recuperacion se
evaluard en términos de que su rendimiento alcance niveles cosechables.
e Grupo 2: si el recurso es una especie que rebrota y sus tallos son recolectados no destructivamente, entonces su
recuperacion se evaluard en términos de que los tallos vuelvan a tener tamafios cosechables y otras condiciones.
e Grupo 3: si el recurso se recolecta destructivamente, entonces su recuperacion se evaluard en términos de que la

planta alcance el tamafo cosechable y otras condiciones.

El procedimiento general para este estudio es:

1. Parael Grupo 1: Seleccionar objetivamente una muestra de plantas de una variedad de tamafios y otras condiciones
relevantes y de diferentes tipos de bosques, tal como se describi6 para los estudios de rendimiento en el Apéndice F.
Para el Grupo 2: Seleccionar objetivamente una muestra de plantas en las que los tallos que rebrotan se encuentren
en una variedad de etapas de recuperacion, desde el brote mas pequefio hasta el limite inferior de
tamafio cosechable.

Para el Grupo 3: Seleccionar objetivamente una muestra de plantas de tamanos variados, desde el limite superior
usado en el estudio de regeneraciéon del tiempo de recuperacion (Estudio 1) hasta el limite inferior de
tamafio cosechable.

2. La posicion de estas plantas se debe marcar tan exactamente como sea posible en el mapa a escala, si es posible
usando una lectura de GPS. Cada planta se debe numerar y el numero debe escribirse claramente en el mapa y

en una etiqueta sujetada a la planta. Puntos de referencias cercanos como arboles o piedras grandes se deben
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marcar con pintura, y se debe registrar la lectura de la brgjula y la distancia desde punto de referencia hasta la
planta. Todo esto se debe hacer con cuidado para que mas adelante las plantas se puedan encontrar para volver
a medirlas.

3. Para el Grupo 1: Cosechar el recurso no maderable usando las practicas de recoleccion acordadas, y contar o
medir el rendimiento y calidad.
Para los Grupos 2 y 3: No cosechar el PFNM, en cambio, medir el tamafio de cada tallo que rebroté o de cada
planta, usando medidas de tamafio apropiadas a la forma de crecimiento de cada planta (ver Cuadro E.1.)
Para todos los grupos, registrar cualquier otra informacion relevante (ver Apéndice C), tal como sefales de
enfermedad o heridas en la planta u observaciones de floracion o de frutos.

4. Después de un afio, volver a medir el rendimiento de PFNM o el tamafo del tallo o planta, y registrar cualquier
otra informacion relevante.
Repetir después de un segundo afio, si se desea.
Para el Grupo 1: Usar la tasa de recuperacion anual promedio para estimar cuintos anos tomard que el
rendimiento del PFNM regrese a niveles cosechables.
Para los Grupos 2 y 3: Usar las tasas de crecimiento anual especifico para cada tamafio, para estimar cudntos
anos, en promedio, se tardaria una planta en crecer del tamafo de regeneracion al tamano cosechable. Para

Grupo 3, sumar esta estimacion al promedio del tiempo de recuperacion para la regeneracion (Estudio 1).

Estudio 4. Estudio del tiempo de recuperacion total:

Con este método, el grupo comunitario monitorea una muestra de plantas a lo largo del tiempo de recuperacion total. Esta
opcién es mejor para plantas que tengan mds probabilidades de recuperarse relativamente rapido (< 2 anos) o para plantas
paralas que no se puede asumir que el indice de recuperacion sea constante en el tiempo de recuperacion total. Los métodos
por usar difieren dependiendo de la naturaleza de la planta estudiada. En este estudio, los tres grupos de recursos descritos

abajo (Grupo 1, 2 y 3) son iguales que los definidos para el Estudio 3.

El procedimiento general para tal estudio es:

1. Para los Grupos 1y 2: Seleccionar objetivamente una muestra de las plantas de una variedad de tamafios y otras
condiciones relevantes y de diferentes tipos de bosques, como se describi6 en los estudios de rendimiento en
Apéndice F.

Para el Grupo 3: Seleccionar objetivamente una muestra de las plantas, todas de tamafo de regeneracion,
preferentemente el limite de tamafio superior utilizado en el estudio de regeneracion del tiempo de recuperacion.
Muestrear el rango completo de condiciones relevantes de la planta y tipos de bosque.

2. La posicion de estas plantas se debe marcar tan exactamente como sea posible en el mapa a escala, si es posible
usando una lectura de GPS. Cada planta se debe numerar y el numero debe escribirse claramente en el mapa y
en una etiqueta sujetada a la planta. Puntos de referencias cercanos como arboles o piedras grandes se deben
marcar con pintura, y se debe registrar la lectura de la brgjula y la distancia desde punto de referencia hasta la
planta. Todo esto se debe hacer con cuidado para que mas adelante las plantas se puedan encontrar para volver
a medirlas.

3. Para los Grupos 1 y 2: Cosechar los PFNM usando las practicas de recoleccion acordadas, y contar o medir
su rendimiento y calidad. Si es posible, marcar, contar o medir cualquier PFNM restante (hojas, corteza, rebrotes
o tallos).

Para el Grupo 3: Medir el tamafio de cada planta, usando medidas de tamafo apropiadas para cada especie (ver
Cuadro E.1).
Para todos los grupos, registrar cualquier otra informacion relevante, tal como marcas de enfermedad o heridas

a la planta, u observaciones de floracion o fructificacion (ver Apéndice C).
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4. Después de un ano (o a otro intervalo de tiempo apropiado), regresar para volver a contar o medir las hojas y Costos
corteza de nuevo crecimiento (Grupo 1), las ramas o tallos (Grupo 2) o el tamafio de la planta (Grupo 3). Para
todos los grupos, registrar de nuevo cualquier informacion relevante. Habilidades Yy tiem po.

5. Repetir regularmente; el estudio se termina cuando el rendimiento de PFNM ha regresado a niveles cosechables
(Grupo 1); cuando los tallos han regresado a su tamafo cosechable (Grupo 2); o cuando la planta ha crecido a Los estudios del tiempo de recuperaciéon no son tan complejos ni consumen tanto tiempo como los inventarios de recurso.
un tamafio cosechable. Las plantas de todos los grupos deben también mostrar sefiales de buena salud y Tampoco son tan complejos como los estudios de rendimiento porque el tiempo de recuperacién en comparaciéon con
habilidad reproductiva. el rendimiento se puede estimar de forma relativamente imprecisa. Sin embargo, podria llevar mas tiempo que los

estudios de rendimiento, ya que generalmente se necesitan observaciones y/o mediciones repetidas. El grupo comunitario

puede necesitar consultar en la etapa de planificaciéon, con un estadistico o persona con conocimientos en manejo de

recursos naturales.

Ejemplo G.5 Un estudio del tiempo de recuperacion total

En un estudio hipotético se cosecharon las hojas en una muestra de arbustos usando practicas de recoleccién habituales.
El rendimiento se contd y pesd. Las hojas restantes también se contaron y se marcaron para diferenciarlas de las hojas
que se producirdn mas adelante. Todas las senales de mala salud y reproduccién se anotaron. Se volvié periédicamente
a los arbustos y se conté y marcé el numero de hojas nuevas, y se registraron otras informaciones relevantes; también
se anotaron las sefales de mala salud o reproduccion. El estudio finalizd una vez que el nimero de hojas nuevas fue igual
al nimero de hojas cosechadas, y el tiempo de recuperacion se determiné a partir del tiempo promedio que los arbustos
requieren para que brote este nimero de hojas (Peters, 1996).

Repeticion del estudio.

248 Se recomienda enfaticamente hacer un estudio de recuperaciéon mas de una vez, ya que hay variaciones inevitables entre 249
anos. Se pueden volver a visitar las mismas plantas, o se puede seleccionar una nueva muestra de plantas para cada estudio.
Para entender mejor la variacion entre anos, las condiciones del tiempo se deben observar y medir anualmente, por ejemplo,

lluvia, temperatura, humedad.
Anadlisis y seguimiento.

Los datos se deben compilar y categorizar por tipo de bosque, tamafio del recurso y otras condiciones del recurso. El
tiempo de recuperacion promedio se debe estimar entonces para cada distinta combinacion de categorias. Este valor se debe

convertir a afios (si se midi6 en dias o semanas), y siempre se redondea a afios enteros.

Para estimar el limite de recoleccion sustentable:
Para plantas que se recolectan destructivamente o se recolectan no destructivamente por sus estructuras vegetativas, el
rendimiento de PFNM total de la poblacion del recurso se debe dividir entre el tiempo de recuperacion promedio (en afios)

para estimar el limite de recoleccion sustentable anual para la poblacion.

Para mejorar las practicas de recoleccion:

Un entendimiento del tiempo de recuperaciéon requerido por un recurso en particular ayuda a mejorar las practicas de
recoleccion. Para recursos recolectados no destructivamente, los recolectores pueden usar el tiempo de recuperacion como
el intervalo de tiempo entre recolecciones de recursos individuales. Para recursos recolectados destructivamente, los
recolectores pueden usar el tiempo de recuperacién como el intervalo entre recolecciones de la poblacion. Esto es mas facil

de llevar a cabo cuando se usan zonas de recoleccion rotativas (ver Seccion 5.2.3 en el Paso 5).
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Como estudiar la regeneracion

Introduccions
iQué es un estudio de regeneracion?

Un estudio de regeneracion cuantifica la cantidad de regeneracion presente en una poblacion de
un recurso vegetal en un momento determinado en el tiempo. Regeneracion es un término usado
para describir los individuos mds jovenes en la poblacion. En los estudios de regeneracion, suele
usarse el tamafio de la planta para aproximar la edad, aunque esta suposicion no siempre es valida.
Un estudio de regeneracion estima ambas, la densidad de regeneracion (es decir, el nimero de
plantas por unidad de 4rea) y la abundancia (el nimero total de plantas en un area especifica).
A menudo estas estimaciones se dividen en diferentes tipos de bosque, diferentes tamafios de

recursos y otras condiciones del recurso.

iComo se usan los estudios de recuperacion en el manejo
de PFNM?

Para hacer pruebas de recoleccion y otras practicas de manejo:
Los estudios de regeneracion se pueden usar para comparar los indices de regeneraciéon para las
poblaciones de plantas bajo diferentes tratamientos en pruebas de recoleccion u otras practicas de

manejo (Apéndice B).

Para examinar la estructura de la poblacion:

Los estudios de regeneraciéon también se usan para examinar la estructura de la poblacion, es
decir, como los individuos de una poblacion estdn distribuidos a través de diferentes grupos de
tamafio y edad (ver Cuadro 5.6 en el Paso 5). Esto requiere datos tanto del estudio de regeneracion
para cuantificar los grupos de tamafno/edad menor, como de un inventario (Apéndice E), para
cuantificar al resto de la poblacion. Examinar la estructura de la poblaciéon de un recurso de
PFNM ayuda al grupo comunitario a darse cuenta si la poblacion estd aumentando, disminuyendo

o es estable.

18 | os estudios de regeneracion aqui descritos, no son adecuados para usarse con hongos y animales.
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Para examinar la dindmica de la poblacion:

Los estudios de regeneracion se usan también para examinar la dindmica de la poblacidon, es decir, como el tamafo y
estructura de la poblacion cambia con el tiempo. Los datos de los estudios de regeneracion se combinan con datos del
inventario de recursos (Apéndice E) y con los estudios demogrificos (Apéndice I). Estudiar 1a dindmica de la poblacién de
un recurso de PFNM le permite al grupo comunitario estimar con mayor precisiéon el limite de recoleccion sustentable y

hacer predicciones sobre cdmo la poblacion puede responder a diferentes practicas de recolecciéon o manejo.

Para estudiar el tiempo de recuperacion:

Para poblaciones de plantas recolectadas destructivamente, estimar el tiempo de recuperacion, es decir, el tiempo que les
toma a las plantas nuevas crecer desde semilla hasta un tamafio cosechable u otras condiciones; incluye estimar el tiempo
requerido para que una semilla germine y se desarrolle en una planta joven de un tamafo especifico u otra condicion
(Apéndice G, Estudio 1). El tiempo de recuperacion del grupo de tamafio/edad de regeneracion se determina facilmente
como parte de un estudio de regeneracion, en el cual, el tiempo que una muestra de semillas requiere para alcanzar un

tamafio especifico u otra condiciéon puede monitorearse a partir de observaciones y mediciones repetidas.

Para monitorear la poblacion del recurso:

Finalmente, los estudios de regeneracion se usan para monitorear las poblaciones del recurso de planta bajo la suposicion
de que cualquier impacto negativo de la recoleccion o de manejo se detectard mas rapidamente en los grupos de edad de
regeneracion, en comparacion de los grupos de tamafio/edad mayor. Los estudios de regeneracion son considerados como
un método intermedio por el esfuerzo que implican para monitorear la poblacién de un recurso vegetal, requiriendo un
esfuerzo menor que el monitoreo utilizado para estudios demograficos (Apéndice I) pero con mayor contribucién que la

elaboracion de registros de recoleccion (Apéndice C).

Método

Decidir si se integran los estudios de regeneracion con otros métodos
cuantitativos.

Un estudio de regeneracion se puede conducir como una actividad separada, o se puede combinar con pruebas de recoleccion
u otras practicas de manejo, inventario de recurso o estudios demogrificos (Apéndices B, E, e I, respectivamente),

dependiendo del uso planeado para el estudio de regeneracion.
Definir el proposito y objetivos.

Definir el proposito:

El grupo comunitario debe definir el propdsito del estudio, en otras palabras, lo que espera lograr al conducirlo. Su
declaracion del propdsito debe delinear como el estudio contribuird al manejo sustentable de PFNM, asi como a cualquier
otro resultado ecoldgico, social, econdémico o politico deseado. El grupo comunitario debe también definir los objetivos mas

especificos del estudio, tal como se discute a continuacion.

Objetivo 1. El 4rea de estudio:
El 4rea cubierta por el estudio de regeneracion debe incluir el drea de manejo total de 1a comunidad, o se pueden restringir

a zonas de manejo especificas dentro del 4rea de manejo. El drea se puede restringir también a ciertos tipos de bosques.

Apéndice H

Objetivo 2. La poblacion del recurso que se va a evaluar:

El grupo comunitario debe definir la especie del recurso que se incluird en el estudio de regeneracion, puede haber una
o0 mas de una especie. Asimismo, debe definir el punto de corte superior para la poblacion de regeneracion, ya sea que se
determine por tamafo o por otra condicion (por ejemplo, el desarrollo de un tallo en alguna especie de palmera). Este
limite superior debe ser igual al limite de tamafio inferior usado en el inventario de recurso, para que todos los tamafios
del recurso estén incluidos. Por ejemplo, si el inventario cont6 adrboles > 20 cm de DAP, entonces el estudio de regeneracion

debe contar los drboles jovenes menores a 20 cm de DAP.

Muestreo

Parael estudio de la estructura de la poblacion, el estudio de regeneracion necesita conducirse solo una vez. En este caso, serd
mas eficiente conducirlo junto con el inventario de recurso (Ejemplo H.1), usando subunidades de muestreo temporalmente

agrupadas, como se describe en el Apéndice E.

Ejemplo H.1 Un estudio de regeneracién combinado con un inventario de recursos

En la provincia de Negros Occidental, Filipinas, una organizacién comunitaria, BSMKSM, junto con una ONG de apoyo, BIND,
desarrollaron un plan para conducir un estudio de regeneracion simultdneamente con un inventario de 16 especies de ratan
y una especie de helecho arborescente. Para el inventario, el disefo de muestreo consistid en establecer sistematicamente
UM en linea, o UM rectangulares de 40x20 m, distribuidas en una cuadricula través del area de inventario. En la esquina
inferior derecha de cada UM, se establecié una subunidad de muestreo de regeneracién, de 10x10 m. En esta subunidad de
muestreo, se contaron todos los rebrotes y juveniles de ratan sin tallo, asi como los rebrotes de helechos arborescentes
y juveniles de menos de 1 m de altura. Para los individuos juveniles de ratan sin tallo, la longitud de la hoja mas joven
completamente abierta se midié para agrupar a los individuos en clases de tamafio (Mary Stockdale, comunicacién personal)

Para el estudio de la dindmica de la poblacion, el estudio de regeneracion se debe integrar con el estudio demografico,

usando subunidades agrupadas de muestreo permanente, como se describe de forma més completa en el Apéndice E.

Para pruebas de recoleccion u otras practicas de manejo, el estudio del tiempo de recuperacion y monitoreo de la poblaciéon
del recurso, el estudio de regeneracion debe usar UM permanentes, separadas. Estas UM permanentes deben establecerse
alo largo del drea de estudio delimitada (Objetivo 1), y deben ser de un tamafio relativamente pequefo (5x5 m o 10x10 m).

Un diseno estratificado al azar es mejor, aunque un disefio sistematico también es adecuado.

La posicion de estas UM de regeneracion debe marcarse con precision en el mapa, si es posible usando una lectura de GPS.
Cada UM se debe numerar y el nimero debe escribirse claramente en el mapa y en las estacas que marcan las esquinas de la
UM. Una o todas las esquinas de la UM se deben marcar con postes de madera durables, estacas de metal o tuberia de PVC,
con etiquetas de metal. Puntos de referencia cercanos, tales como drboles o piedras grandes se deben marcar con pintura; la
lectura de la brijula y 1a distancia desde el punto de referencia a la estaca de la esquina mas cercana se debe registrar. Todo
esto se debe hacer con cuidado para que las UM puedan ubicarse con facilidad, y sus plantas puedan ser contadas y medidas

en los anos siguientes.
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Observaciones y mediciones.

El equipo que conduce el estudio de regeneracion debe asegurarse de que pueden detectar e identificar de manera apropiada
las plantulas y otros grupos de edad joven de las especies no maderables estudiadas. La identificaciéon correcta de los grupos
de edad de regeneracion puede ser bastante dificil, ya que a menudo tienen poco o ningtin parecido con los grupos de edad
mayores. Una caminata en el bosque con locales o cientificos expertos en la identificacioén de especies puede ser necesaria

para entrenar adecuadamente a todos los miembros del equipo.

A

Figura H.1
La altura de las plantulas se debe medir al punto mas alto de la planta sin enderezarla (Alder y Synnott, 1992).

Dentro de cada UM, y por cada especie considerada, el equipo debe registrar el nimero total de pldntulas y otras plantas
jovenes, hasta el limite de tamafio maximo del estudio. Si las plantas se van a monitorear individualmente para determinar
sus indices de sobrevivencia y crecimiento, también necesitardn ser etiquetados de manera holgada usando una etiqueta

numerada de aluminio sujetada con alambre.

El tamafio de cada planta se debe medir; es importante que los métodos para la medicion del tamafio sean estandarizados y

estén claramente definidos. La Figura H.1, por ejemplo, ilustra como medir la altura de las plantulas.

Para hacer su trabajo mis eficiente, el grupo comunitario también debe contar las plantulas y las plantas jovenes por
categoria de tamafio, para que solo sea necesario medir aquellos individuos de categoria cuestionable (es decir, los que
estdn en el limite de dos clases de tamafo). Peters (1996) encontr6 que el uso de cuatro grupos de 50 cm de altura entre
si para plantulas (1-50, 51-100, 101-150 y 151-200 cm, etc.), seguidas por grupos de 10 cm de DAP para los arboles jovenes
(1-10, 11-20 cm, etc.) es adecuado para la mayoria de las especies de arboles. Para especies de plantas que no son arboles,
serd necesario desarrollar otras formas para medir el tamafo. Por ejemplo, para algunas palmeras, el largo de hoja aumenta
al envejecer la planta y el largo de la hoja més alta completamente abierta se puede usar como una medida del tamafo para

esas plantas que no han desarrollado un tallo.

Si se desea, otras observaciones y mediciones se pueden hacerse, de otras condiciones tales como la edad de la planta,

senales de mala salud, etc.

Apéndice H
Repetir el estudio.

Se debe regresar regularmente a las UM de estudio, en la misma época del afio aproximadamente. Por los primeros cinco
afos mas o menos, serd mejor regresar anualmente para evaluar el nivel de variacién entre afios, pero eventualmente
debe ser suficiente regresar cada cinco afios, como lo recomienda Peters (1996). En caso de que el propdsito del estudio
de regeneracion sea determinar el tiempo de recuperaciéon para clases de edad de regeneracion, las plantas se deberdn
monitorear mas frecuentemente. Cada vez que se regrese a las UM, la supervivencia o muerte de cada planta individual
se debe anotar, y el tamafio de las plantas supervivientes se debe volver a medir. Otras observaciones y medidas de otras
condiciones de las plantas se pueden hacer también en este tiempo. Las UM y las plantas pueden también necesitar volver a

etiquetarse, ya que con el tiempo las estacas y las etiquetas se cubren de vegetacion o se vuelven menos visibles.
Anadlisis y seguimiento.

Por cada especie, los datos se deben compilar y categorizar por tipo de bosque, grupo de tamafio de regeneraciéon y otras
condiciones. La densidad y abundancia de las plantas se debe estimar entonces para cada combinacion distinta de tipo de

bosque, grupo de tamafio del recurso, y otra condiciéon del recurso.

Pruebas de recoleccion u otras practicas de manejo:
El grupo comunitario debe comparar los datos de las UM de regeneracion bajo practicas de recoleccion y otras practicas de

manejo diferentes para ver si los distintos tratamientos han tenido un efecto significativo en los indices de regeneracion.

Examinando la estructura de la poblacién:

El grupo comunitario debe combinar los datos del grupo de tamafio del estudio de regeneracion con los datos del grupo de
tamafo de los resultados del inventario para obtener una vision completa de la estructura de la poblacion, desde las plantulas
hasta los adultos mas grandes. La estructura de la poblacion indica si la poblacién se estd regenerando suficientemente. Si la
estructura tiene forma de una curva J invertida, esto es una sefial positiva. Sin embargo, si no lo es, puede deberse a que la
regeneracion es inadecuada o puede ser una sefial de que esta especie requiere claros en el dosel para la regeneracion (ver
Cuadro 5.6 en el Paso 5).

Examinando la dinimica de la poblacion:
Para cada grupo de tamafio de regeneracion, el grupo comunitario debe estimar la probabilidad en un periodo de tiempo
especifico, de que la planta sobreviva, que pueda avanzar al siguiente grupo de tamafo, que sobreviva dentro del mismo

grupo de tamano, o si morird, tal como se describird a mayor detalle en el Apéndice I.

Estudiando el tiempo de recuperacion:

El grupo comunitario puede calcular el tiempo de recuperaciéon promedio requerido por una planta joven para crecer desde
semilla hasta un tamafo determinado. Esto también debe agregarse al promedio estimado del tiempo de recuperacion para
las categorias de mayor tamafio/edad (Apéndice G) con el fin de obtener el promedio total del tiempo de recuperacion para

los recursos recolectados destructivamente.

Monitorear:
El grupo comunitario también puede comparar los datos de los repetidos estudios de regeneracion en las mismas UM. La
Figura H.2 muestra la estructura de la poblacion para categorias de tamafo de regeneracion en dos periodos de tiempo con

5 afios de separacion. Hablando en general, si el nimero de plantas jévenes ha bajado significativamente, es una sefial de
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que los limites de recoleccién son muy altos, o que otros cambios son necesarios en las practicas de recoleccion existentes

u otras practicas de manejo. Sila caida es extrema, entonces el grupo comunitario podria considerar prohibir la recoleccion

del PFNM por un periodo de tiempo.

a) Tiempo 0
1,000

100 ]

10

Numero de individuos

|

1 2 3 4 5
Clases de tamano

6

Numero de individuos

1,000

100

b) Tiempo 1

UL

Clases de tamano

A
Figura H.2

Laestructura del grupo de tamafo de regeneracién en: a) el tiempo del primer estudioy b) cinco afios después (Peters, 1996). En este ejemplo

el nimero de plantas jovenes bajo, indicando una sobrerrecoleccion.

Sin embargo, al comparar estos conjuntos de datos, el grupo comunitario debe tener en cuenta la variaciéon natural de

la poblacion de regeneracion, ya que algunas especies tienen una produccion anual de semillas muy variable. El grupo

comunitario podrd entender mejor la fluctuacion natural de la especie del recurso después de que estudie la regeneracion

durante varios anos. También, puede ser incorrecto que el grupo comunitario asuma que el nivel de regeneracion inicial fue

adecuado, cuando en realidad puede haber sido demasiado bajo desde un inicio. Una manera de determinar silas densidades

de regeneracion inicial son adecuadas es ver la estructura de la poblacion total inicial y ver si hay una forma de J invertida

en la curva. Si las densidades iniciales parecen ser demasiado bajas, el grupo comunitario debe tratar de aumentar las

densidades de regeneracion en lugar de mantenerlas.

Costo

Habilidades y tiempo.

La mayor parte del tiempo utilizado para este estudio se empleard en la planificacion, el disefio y el montaje en campo;

la cantidad de tiempo invertido en el campo dependerd de la cantidad de UM utilizadas y de los métodos de medicion.

Las mediciones posteriores también requerirdn tiempo, pero probablemente menos que las etapas iniciales. Algin tiempo

también sera necesario al final para compilar y analizar los datos, y para presentar y evaluar los resultados.

Apeéndice |
Como estudiar demografia

Introduccion
iQué es un estudio demografico?

Un estudio demografico examina la dindmica de una poblacién de plantas.!? Esto se lleva a cabo
observando como cambia la estructura de una poblacion o la distribucion de los individuos a
través de las etapas del ciclo de vida, a lo largo del tiempo. La Figura I.1 muestra el ciclo general
de vida de una planta. Este ciclo de vida consiste en nueve etapas (numeradas sO a s8), con fases
intermedias de reproduccion y germinacion que unen las tres etapas adultas con las de las plantulas

establecidos. Estas etapas del ciclo de vida se aproximan de acuerdo con el tamafio de planta.

Semillas
| Recoleccion || *Depredacion L .
S0 de fruto de fruto Dispercion de fruto
|
Frutos
5 |
(%)
E ,
o S *Polinizacion
o Germinacion
[}
c l
£
S1 Flores
S2
S3 | | |
|| 4] e s6 || s7 |] ss
-
Plantulas Brinzales Juveniles Adultos
o
Figura I.1

Ciclo de vida de una planta, considerando nueve etapas numeradas s0 a s8 (Peters, 1996).

Y13 demografia de animales y hongos se puede estudiar también, pero los métodos son tan diferentes que no
estan cubiertos aqui. También, los estudios demograficos de animales u hongos son raros en los trépicos debido
a su complejidad y su costo.
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Un estudio demografico estima la probabilidad de que los individuos agrupados en una etapa del ciclo de vida, en un periodo
de tiempo determinado, sobrevivan, y de hacerlo, transiten a la proxima etapa o se mantengan dentro de la misma etapa.
Para las etapas del ciclo de vida de madurez reproductiva, un estudio demografico estima también el nimero promedio de
semillas producidas por cada etapa. Un estudio demografico se conduce ubicando UM permanentes dentro de las cuales todos
los individuos de la especie de interés del recurso estan etiquetados y numerados para que su supervivencia, crecimiento
e indice de reproduccién se pueda monitorear a través del tiempo. Los datos del estudio demografico se analizan usando

modelaje de matrices de poblacion.20
¢Como se usan los estudios demograficos en el manejo de PFNM?

Para hacer pruebas de recoleccion u otras practicas de manejo:
Los estudios demogriaficos se pueden usar para probar diferentes practicas de recolecciéon u otras practicas de manejo

(Apéndice B) en el campo, examinando la dindmica de la poblacion de plantas como respuesta a tratamientos diferentes.

Para estimar el limite de recoleccion sustentable y predecir la respuesta de una poblacion a practicas de recoleccion u otras
practicas de manejo:

Con los datos de los estudios demograficos asi como datos del inventario de recurso y estudios de regeneracion (Apéndices
E y H, respectivamente), el grupo comunitario puede usar el modelaje de matriz de poblacioén para observar teoréticamente
el potencial de los impactos de las practicas de recoleccion u otras practicas de manejo diferentes. Este tipo de estudio es
preferible que estudiar los impactos en el campo, donde cualquier impacto negativo se puede descubrir demasiado tarde. El
grupo comunitario puede también usar el modelaje de la matriz de poblacién para estimar el limite de cosecha sustentable

con mayor precision.

Para monitorear la poblacion del recurso:

Finalmente, los estudios demograficos se pueden usar para monitorear la poblacion del recurso, examinando como cambia
con el paso del tiempo en respuesta no solo a las pricticas de recoleccion u otras practicas de manejo, sino también a la
variacion anual de las condiciones climaticas. Comparado con el monitoreo de estudios de regeneracion (Apéndice H) o los

registros de cosecha (Apéndice C), este método requiere de una contribucion que implica mucho mas esfuerzo.

Método
Integrando estudios demograficos con otros métodos cuantitativos.
Los estudios demograficos frecuentemente se integran con las pruebas de recoleccion y otras practicas de manejo (Apéndice

B). También se pueden combinar con el inventario, estudios de rendimiento, estudios del tiempo de recuperacion y estudios

de regeneracion (Apéndices E, F, G y H, respectivamente).

20 modelaje de la matriz de poblacion observa cdmo una estructura poblacional podria cambiar durante una
serie de afnos (u otro periodo de tiempo) como resultado de modificaciones en las tasas vitales, producto del
aprovechamiento o de factores ambientales.

Apéndice |
Definir el proposito y objetivos.

Definir el proposito:

El grupo comunitario debe definir el propdsito del estudio, en otras palabras, lo que esperan lograr al conducirlo. Su
proposito debe definir como el estudio contribuird al manejo sustentable de PFNM, asi como a cualquier otro resultado
ecoldgico, social, econémico o politico deseado. El grupo comunitario debe también definir los objetivos mis especificos

del estudio, tal como se discute a continuacion.

Objetivo 1. El 4rea de estudio:

Silas especies de planta bajo estudio se encuentran a lo largo de toda el drea de manejo, el drea representada en el estudio
demografico deberd abarcar el drea de manejo entera de la comunidad. Sin embargo, puede estar restringida a zonas de
manejo especificas o tipos de bosques dentro del drea de manejo. A menudo, consultar con el conocimiento local ahorrara
una cantidad de tiempo y gastos considerables, al limitar el drea de estudio a aquellos lugares en los que se encuentra el

recurso.

Objetivo 2. Las especies del recurso:
El grupo comunitario debe definir las especies del recurso que se incluiran en el estudio demografico; podria haber una o

mas de una especie.

Muestreo

Disefio del muestreo:
El disefio de muestreo que se usard en un estudio demografico depende de si el estudio va a integrarse con pruebas de
recoleccion u otras practicas de manejo o no:
e Si el estudio demogrifico se integrara con pruebas de recoleccion u otras pricticas de manejo, el disefio de
muestreo debe parecerse al usado para tales pruebas (Apéndice B). Alder y Synnott (1992) recomiendan que las
UM del estudio demografico se deben establecer como pruebas de bloques al azar, donde cada bloque es tan
homogéneo como sea posible con respecto al tipo de bosque, historia de manejo de PFNM, etc. (ver Apéndice B).
Dentro de cada bloque, debe haber tantas UM permanentes como tratamientos (incluyendo un tratamiento de
control), y los tratamientos se deben asignar a las UM de forma aleatoria. El grupo comunitario debe establecer
al menos dos bloques de cada tipo, para que cada tratamiento sea replicado al menos dos veces.
« Si el estudio demografico se lleva a cabo solo, el disefio de muestreo debe parecerse el usado en el inventario de
recurso (Apéndice E). Tanto el muestreo sistemdtico como el muestreo al azar estratificado son adecuados para

la seleccion de los sitios a establecer para las UM.

Tamafo de la UM y forma:

Para una especie dada, la UM debe ser suficientemente grande para contener al menos tres o cuatro plantas por clase
adulta. Esto generalmente sucede en UM de tamafios entre 1 y 5 ha. Las plantulas y plantas jovenes (los grupos de edad
de regeneracion) normalmente son muy numerosas para monitorear en una UM grande, estas deben ser submuestreadas
usando subunidades de muestreo mas pequefias que estén agrupadas dentro de la UM. Si es posible, debe haber suficientes

subunidades de muestreo para contener varios cientos de estas plantas mas pequenas.
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Arboles de mas de 20 cm DAP

Postes de 11-20 cm medidos

Brinzales de arboles > 2.0 m
de altura y hasta 10 cm DAP

B 0L

Brinzales de arboles < 2.0 m
medidos en franjas

A

Figural.2
Disefo hipotético de una UMy subunidad de muestreo, adecuado para el estudio demogréfico de una especie de arbol (Aldery Synnott, 1992).

Observaciones y mediciones.

La posicion de estas UM de regeneracion debe marcarse con exactitud en el mapa, si es posible usando una lectura de GPS.
Cada UM debe estar numerada y el nimero escrito claramente en el mapa y en las estacas en las esquinas de la UM. Una
o todas las esquinas de la UM se deben marcar con postes de madera durables con etiquetas de metal (o estacas de metal
o tuberias de PVC). Puntos de referencia cercanas tales como arboles o piedras grandes se deben marcar con pintura y la
lectura de la bragjula y la distancia desde el punto de referencia a la estaca en la esquina mds cercana, se debe registrar.
Todo esto se debe hacer con cuidado para que las UM se puedan encontrar y sus plantas se vuelvan a contar y medir afios

mas tarde.

Dentro de las UM y subunidades de muestreo el grupo comunitario debe etiquetar y numerar permanentemente todas las
plantas de los tamafios apropiados con una etiqueta de metal. Las plantas mas jovenes se deben etiquetar holgadamente
dejando espacio para el crecimiento. La localizacion de las plantas en las UM y subunidades de muestreo también se debe
registrar tan exactamente como sea posible en las hojas de datos. Posteriormente se deben hacer observaciones y mediciones

de las plantas y de las condiciones ambientales de 1a UM.

Tamafio de la planta:

El tamafio de cada planta debe medirse usando cualquier medida que sea apropiada para la especie de planta (didmetro,
altura, longitud, etc.; ver Cuadro E.2). Para especies de arbol, rebrotes de menos de 2 m de altura se miden generalmente
por altura (ver Apéndice H), y los brinzales, tallos y arboles se miden por el DAP. Es posible que para especies de plantas
que no son drboles, se necesiten desarrollar otras formas para medirlas. Por ejemplo, en algunas palmeras, la longitud de la
hoja més alta y completamente abierta se usa como medicion del tamafio para plantas mas jovenes, sin tallo. Sin embargo,

una vez que el tallo es visible, se usan la atura o la longitud del tallo.

Otras condiciones de la planta:
Sise desea, pueden realizarse otras observaciones y mediciones de otras condiciones, tales como la edad, sexo, evidencia de

mala reproduccion o salud, o marcas de recoleccion previa (ver Apéndice E).
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Indices de produccién de semilla de la planta:
Los indices de produccion de semilla de una poblacién de planta se pueden estimar recolectando las semillas con un

nucleador del reservorio de semillas o mediante trampas de semillas, como se describe a continuacion (Sutherland, 1996).

Ntucleo del reservorio de semillas:

Los ntcleos de tierra son ttiles para estimar la densidad de semillas en la produccion de drboles individuales. Los ntcleos de
tierra se toman usando una muestra de tierra, o un cilindro de hoja de metal de un didmetro de 2 a 20 cm (dependiendo del
tamafio de la semilla) con una orilla afilada. Este instrumento se empuja en la tierra a una profundidad determinada, entre
5y 20 cm. Se debe de tener cuidado al muestrear de los ntcleos de tierra debido a las variaciones puede haber a través del
tiempo y en diferentes lugares. Por esta razon, las trampas de semillas se deben muestrear objetivamente y tomarse en el
tiempo o tiempos apropiados durante la estaciéon de produccion de semilla. Generalmente, se necesitan muchas muestras.
El ndcleo de tierra se debe separar en capas (por ejemplo, 0-2, 2-5, >5 cm de profundidad) y se debe contar el nimero de
semillas en cada capa. Esto se hace al colar cada capa de tierra bajo un chorro de agua, a través de capas apiladas de malla,
para separar las semillas de la tierra. Las capas de malla deben ser de diferentes tamafos, empezando con el tamafio mas
grande en la capa superior. Las semillas entonces se deben clasificar, identificar y contar. Para identificar las semillas, puede

ser necesario germinarlas.

Trampas de semillas:

Estas son ttiles para estimar la densidad por unidad de tiempo de las semillas que llegan a la superficie de la tierra. Las
trampas de semillas se colocan sobre la superficie de la tierra. Hay muchas formas de hacerlas, pero las mas populares son
las trampas pegajosas, que consisten en una caja de petri con un circulo de papel pegajoso adentro; esto permite remover
y reemplazar el papel pegajoso. Tal como con los nucleos de tierra, se debe tener cuidado con el muestreo por la variacion
que existe entre distintos lugares y momentos. Las trampas de semillas se deben muestrear objetivamente y tomarse en el
tiempo o tiempos apropiados durante la estacion de produccion de semilla. Generalmente se necesitan muchas muestras.

Las semillas se deben clasificar, identificar y contar. Para identificar las semillas, puede ser necesario germinarlas.

Indice de germinacion de plantas:

El indice de germinacién de una poblacion de semillas (o la proporciéon de semillas vivas de un nimero total de semillas
muestreadas en los estudios de produccion de semillas descritos arriba) se puede estimar usando pruebas de viabilidad de
semilla o pruebas de germinacion, como se describe abajo (Sutherland, 1996):

e Pruebas de viabilidad de semilla. Dos tipos de tinte, Cloruro de tetrazolio o Carmin de indigo, se pueden usar
para determinar si las semillas estin muertas o vivas. El tetrazolio (cloruro de trifeniltetrazolio) tifie el tejido
vivo de color rojo y permanece sin color si la semilla estd muerta. El Carmin de indigo permanece azul si la
semilla estd muerta y no muestra color en tejido vivo.

e Pruebas de germinaciéon. Los indices de germinacién de semilla se pueden determinar monitoreando la
proporciéon de semillas que germinan de un numero total de muestras replicadas de semillas (50-100 semillas
cada una) colocadas objetivamente en el suelo del bosque. O bien, se pueden conducir pruebas de germinacion
separando las semillas en una bandeja, agregando tierra estéril y poniéndolas en el exterior. Las bandejas deben
regarse y monitorearse. Como las condiciones en esta prueba son menos naturales, los resultados de la prueba

tienen una menor probabilidad de reflejar exactamente los indices de germinacion reales.
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El ambiente de la UM:
También es importante registrar informacion a nivel de UM (o nivel de subunidad de muestreo). Esto incluye cualquier
informacion importante o relevante sobre la topografia, tipo de tierra etc. (ver Apéndice E). Los métodos para hacer tales

observaciones y mediciones se pueden encontrar en Alder y Synnott (1992).
Repetir este estudio durante varios anos.

Elgrupo comunitario debe regresar cada afio, si es posible por varios afilos mis, para obtener algunos resultados preliminares,
y para desarrollar y confirmar procedimientos de campo y métodos de procesamiento de datos. Después de esto, serd
suficiente regresar cada cinco afios para las especies de drboles, a pesar de que otros tipos de plantas requieran intervalos

de tiempo mas cortos.

Cada vez que regrese a las UM, el grupo comunitario debe registrar el nimero de plantas muertas y si es posible, la causa
de la muerte. Deben volver a medir el tamafio de las plantas etiquetadas sobrevivientes y repetir todas las observaciones y
mediciones relevantes. Las UM y plantas también se deben volver a etiquetar si es necesario, para asegurar que se puedan
volver a encontrar. Si alguna planta nueva ha crecido al tamafio apropiado para la UM o subunidad de muestreo particular
en la que se encuentra, se debe etiquetar, numerar y se deben tomar observaciones y mediciones relevantes de su tamafo

y otras condiciones.
Anadlisis y seguimiento.

Seleccion de las etapas del ciclo de vida:

El grupo comunitario debe empezar el andlisis de los datos dividiendo la poblacion en etapas apropiadas del ciclo de vida.
Generalmente estas etapas son representadas por categorias de tamafio. Vandemere (1978) ha desarrollado una formula
util para calcular el intervalo de categoria de tamafio 6ptimo basado en la estructura de tamafio observada de la poblacion.
Sin embargo, el grupo comunitario puede también determinar las categorias de tamafio basadas en otras consideraciones,
teniendo en cuenta que las categorias de tamafio no necesariamente tienen que tener un rango igual, y que incluso etapas

tan amplias como pldntulas, brinzales y adultos se pueden usar.

Compilar los datos en las tablas de vida:

Las tablas de vida se usan para compilar los datos recolectados de un estudio demografico. Una tabla de vida contiene
informacion sobre tres mecanismos principales que controlan la dindmica de la poblacion de plantas: las tasas de natalidad-
mortalidad, crecimiento y fecundidad. Dado el conocimiento del tamafo inicial de la poblacion (del inventario de recursos
y los estudios de regeneracion), los datos en una tabla de vida se pueden usar para predecir cambios futuros en el tamafio y

estructura de la poblacion con un grado de precision razonable (Peters, 1996).

La Tabla I.1 muestra los datos de una tabla de vida para especies de plantas con el ciclo de vida ilustrado a en la Figura
I.1. La tercera y cuarta columnas muestran la densidad estimada y la tasa de crecimiento para cada categoria de tamafio
en el drea de manejo. La quinta columna muestra la proporcion de cada categoria de tamano mas probable de sobrevivir
después de un afio, y entre los sobrevivientes, los que probablemente pasarin a la proxima categoria de tamafio y aquellos
que probablemente permanecerdn en la misma categoria. La tltima columna muestra el nimero promedio de semillas

producidas por planta (fecundidad), en cada una de las categorias de tamafo reproductivamente maduras.
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Tabla 1.1 Datos de tabla de vida para Grias peruviana

Clase de Etapa del NiUmero Tasade Proporcionde | Proporcionde Proporcion Produccion

tamano ciclo de vida por ha crecimiento sobrevivencia transicion restante de semillas
Semillas 0 8581 n/a 0.525 1.000 0.000 n/a
Plantulas 1 997 7.9 0.124 0.158 0.842 n/a
Brinzales 1 2 463 12.0 0.682 0.240 0.760 n/a
Brinzales 2 3 167 17.2 0.877 0.344 0.656 n/a
Juveniles 1 4 132 0.21 0.965 0.052 0.948 n/a
Juveniles 2 5 118 0.26 0.978 0.053 0.947 n/a
Adultos 1 6 82 0.15 0.978 0.031 0.969 31
Adultos 2 7 35 0.19 0.978 0.038 0.962 59
Adultos 3 8 13 0.18 0.978 0.000 1.000 97

(Peters, 1996).

Modelaje de matriz de poblacion:

Teniendo una tabla basica de vida sobre una poblacion, se necesitaran algunos medios para tabular y manipular los
datos antes de poder predecir la estructura futura de la poblacién. Este es el papel del modelaje de matriz de poblacion.
Basicamente, el modelaje de la matriz de poblaciéon observa como una estructura de la poblaciéon podria cambiar durante
una serie de afos (u otro periodo de tiempo). También puede mostrar si la poblacion estd creciendo o decreciendo. Se puede
usar también para predecir las respuestas de las poblaciones de plantas a diferentes practicas de recoleccién o manejo, al
manipular los indices de sobrevivencia de la poblacion, crecimiento o reproduccion para simular el efecto de la recoleccion
u otro tipo de manejo. El grupo comunitario puede preguntarse, por ejemplo, ;Qué pasa si 50% de los individuos en cierta
categoria de tamafio se cosechan destructivamente? o ;Qué pasaria si 15% de las semillas se eliminan? (Cunningham, 2002).

De la misma forma, el grupo comunitario puede usar tales simulaciones para estimar un limite de recoleccién sustentable.

Costo
Equipo.

e Para analizar los datos: El modelaje de matriz de poblaciéon se puede hacer usando programas de cilculo tales
como PopTools 3.0.2. en Microsoft Excel (Hood, 2008), Borland QUATTROPRO, or Mathcad 3.1 (Mathsoft Inc.,
Cambridge, Massachusetts, USA), o programas desarrollados para modelaje basado en etapas tales como RAMAS/
Stage Software (Exeter Software, Setauket, Nueva York, USA). Recientemente se ha iniciado con el analisis de las
tasas de crecimiento poblacional a través de Modelos de Proyeccion Integral con la paqueteria Popbio 2.4.4 en
el lenguaje R (Stubben, Milligan y Nantel, 2018).21

21 Para mas informacion, ver: Caswell [1989) y Morris y Doak (2002).
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Habilidades y tiempo.

El grupo comunitario debe consultar con un estadistico o un experto en manejo de recursos naturales para que ayude en la
planificacion y el establecimiento de un estudio demografico. Para ayudar con el analisis, el grupo comunitario necesitara
también el apoyo de una persona capaz de usar el programa de cdlculo u otros programas como los descritos antes. Los
estudios demograficos requieren un tiempo considerable para planearse, establecerse y medirse por primera vez. Después

de eso, las mediciones subsecuentes toman menos tiempo. En total, el tiempo requerido es alto.
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