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�
$V���D���VRFLDO���HSLGHPLRORJLVW����,���KDYH���EHHQ���ZDUQLQJ���WKDW���WKLV���KHDOWK���FULVLV���LV���RQO\���DPSOLI\LQJ���WKH���GHHS��
LQHTXLWLHV���RXU���FRXQWU\���KDV���\HW���WR���VROYH����,���KDYH���DXWKRUHG���DQG���EHHQ���FLWHG���LQ���D���QXPEHU���RI���DFDGHPLF��
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�� (QVXULQJ���VKDUHG���SURVSHULW\����E\���DGYRFDWLQJ���IRU���SROLFLHV���WKDW���PHHW���WKH���QHHGV���RI���DOO��
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�
�
�



������:KDW���SUHSDUHV���\RX���WR���VHUYH���LQ���WKLV���FDSDFLW\"��
�
'ULYHQ���E\���D���GHHS���GHVLUH���WR���ILJKW���LQMXVWLFH���DQG���LQHTXDOLW\����,���KDYH���ZRUNHG���IRU���ILIWHHQ���\HDUV���LQ���SXEOLF��
VHUYLFH���DW���WKH���LQWHUVHFWLRQ���RI���UHVHDUFK���DQG���SROLF\�����,���EHJDQ���P\���FDUHHU���DW���WKH���8QLWHG���1DWLRQV���
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UHIRUP����RU���LPSOHPHQW���SURJUHVVLYH���SROLFLHV����WKLV���JLYHV���YRWHUV���D���FKDQFH���WR���VHH���KRZ���WKHVH���SROLFLHV��
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LQWHUHVWV��� �
�
��
�



,,����7KH���,VVXHV���

2XU���TXHVWLRQQDLUH���LV���EDVHG���RQ���RXU���3URJUHVVLYH���3ODWIRUP����6KDUHG���3URVSHULW\����$OO���0HDQV���$OO�5DFLDO��
DQG���6RFLDO���-XVWLFH����*RRG���*RYHUQPHQW���DQG���6WURQJ���'HPRFUDF\����DQG���6XVWDLQDEOH���,QIUDVWUXFWXUH���DQG��
(QYLURQPHQWDO���3URWHFWLRQ���

��

,VVXH���6XEVHFWLRQV���

$���������$Q���(TXLWDEOH���7D[���6\VWHP��

%���������-REV���7KDW���3D\���D���/LYLQJ���:DJH��

&���������4XDOLW\����$IIRUGDEOH���+HDOWK���&DUH��

'���������4XDOLW\����)UHH���3XEOLFO\���)XQGHG���(GXFDWLRQ��

(���������$IIRUGDEOH����'HFHQW���+RXVLQJ��

)����������$���)DLU���DQG���(IILFLHQW���&ULPLQDO���-XVWLFH���6\VWHP��

*���������$���+XPDQH���,PPLJUDWLRQ���6\VWHP��

+���������$���'LYHUVH���DQG���:HOFRPLQJ���6RFLHW\��

,�����������*RRG���*RYHUQPHQW���DQG���6WURQJ���'HPRFUDF\��

-������������6XVWDLQDEOH���,QIUDVWUXFWXUH���	���(QYLURQPHQWDO���3URWHFWLRQ��

��

�
$����$Q���(TXLWDEOH���7D[���6\VWHP��
������:KDW���GRHV���D���SURJUHVVLYH���WD[���V\VWHP���ORRN���OLNH"���:KLFK���VSHFLILF���SURSRVDOV���ZRXOG���\RX���DGYRFDWH��
IRU"��
3URJUHVVLYH���WD[���UHIRUP���VKRXOG���DGGUHVV���VSLUDOLQJ���LQHTXDOLW\���E\���HQVXULQJ���WKDW���WKH���ZHDOWKLHVW��
$PHULFDQV���SD\���WKHLU���IDLU���VKDUH����
�
)LUVW����,���EHOLHYH���&RQJUHVV���VKRXOG���HOLPLQDWH���ORRSKROHV���WKDW���VKLHOG���FDSLWDO���JDLQV���IURP���WD[HV���
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VXSSRUW���OHJLVODWLRQ���WR���UDLVH���WKH���WRS���PDUJLQDO���LQFRPH���WD[���UDWH���WR����������,���DOVR���SURSRVH���HOLPLQDWLQJ��
WKH���FDS���RQ���WD[DEOH���HDUQLQJV���IRU���WKH���6RFLDO���6HFXULW\���SD\UROO���WD[����ZLWKRXW���DQ\���H[SDQVLRQ���RI���EHQHILWV��
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�
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KRXU����LQFOXGLQJ���WUDQVLWLRQLQJ���DZD\���IURP���WLSSHG���V\VWHPV���WKDW���FRQWULEXWH���WR���JHQGHU���LQHTXLWLHV���DQG��
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EHFRPHV���ZRUWK���OHVV���HYHU\���GD\�����'XH���WR���LQIODWLRQ����WKH���FXUUHQW���IHGHUDO���PLQLPXP���ZDJH���RI��
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<HV�����$OO���$PHULFDQV���IDFH���WKH���ULVN���RI���D���IDPLO\���PHPEHU���IDOOLQJ���LOO����RU���D���FKLOG���EHLQJ���ERUQ���ZLWK��
FRPSOLFDWLRQV����1R���RQH���VKRXOG���EH���SHQDOL]HG���IRU���WDNLQJ���WLPH���WR���KHOS���D���IDPLO\���PHPEHU���LQ���RXU���FRXQWU\¶V��
PLOLWDU\����
�
7KH���)DPLO\���DQG���0HGLFDO���/HDYH���$FW����)0/$����JLYHV���ZRUNHUV���WKH���DELOLW\���WR���VSHQG���WLPH���FDULQJ���IRU���ORYHG��
RQHV���ZLWK���WKH���UHDVVXUDQFH���WKDW���WKH\���ZRQ¶W���ORVH���KHDOWKFDUH���EHQHILWV���DQG���ZLOO���EH���DEOH���WR���UHWXUQ���WR���RXU��
MREV����5HPDUNDEO\����KRZHYHU����)0/$���GRHV���QRW���JXDUDQWHH���SDLG���OHDYH����3DLG���OHDYH����ZKLFK���SURYLGHV��
LQFRPH���GXULQJ���)0/$���OHDYH������LQFUHDVHV���ODERU�IRUFH���SDUWLFLSDWLRQ���DQG���HPSOR\HH���UHWHQWLRQ����LPSURYHV��
UHWLUHPHQW���VHFXULW\����DQG���LQFUHDVHV���UDWHV���RI���OHDYH���DPRQJ���IDWKHUV����±���WR���OLVW���MXVW���D���IHZ���EHQHILWV����$V���D��
ZRUNLQJ���PRP����,���IXOO\���VXSSRUW���SDLG���IDPLO\���DQG���PHGLFDO���OHDYH���
��
�
������8QLRQ���5LJKWV�����8QLRQV���SOD\���D���NH\���UROH���LQ���EXLOGLQJ���D���VWURQJ���PLGGOH�FODVV����KRZHYHU����XQLRQV���KDYH��
EHHQ���XQGHU���DWWDFN���LQ���UHFHQW���\HDUV����:RXOG���\RX���VXSSRUW���WKH���IROORZLQJ���HIIRUWV���WR���VWUHQJWKHQ���WKH���UROH��
RI���XQLRQV���LQ���RXU���HFRQRP\���

D����3URKLELWLQJ���³ULJKW�WR�ZRUN´���ODZV���DW���WKH���VWDWH���OHYHO"��
<HV���

��
E����5HTXLULQJ���HPSOR\HUV���WR���UHFRJQL]H���D���XQLRQ���ZKHQ���D���PDMRULW\���RI���ZRUNHUV���LQ���D���EDUJDLQLQJ��
XQLW���VLJQ���YDOLG���DXWKRUL]DWLRQ���FDUGV"�� �
<HV���
��
F����3URKLELWLQJ���HPSOR\HUV���IURP���LQWHUIHULQJ���ZLWK���XQLRQL]DWLRQ���HIIRUWV����VXFK���DV���E\���FRPSHOOLQJ��
ZRUNHU���DWWHQGDQFH���DW���DQWL�XQLRQ���PHHWLQJV"��
<HV����
��

3OHDVH���XVH���WKLV���VSDFH���WR���VKDUH���DQ\���RWKHU���SULQFLSOHV���RU���SURSRVDOV���RQ���WKLV���LVVXH���
��
��
&����4XDOLW\����$IIRUGDEOH���+HDOWK���&DUH��
��
�����0HGLFDUH���IRU���$OO�����:RXOG���\RX���VXSSRUW���WKH���FUHDWLRQ���RI���D���VLQJOH���SD\HU�³0HGLFDUH���IRU���$OO´���KHDOWK��
LQVXUDQFH���V\VWHP���LQ���WKH���FRXQWU\���WKDW���ZRXOG���JXDUDQWHH���KHDOWK���FDUH���DV���D���ULJKW"��
<HV����$���VLQJOH���SD\HU���V\VWHP���EOHQGV���WRJHWKHU���WKLQJV���,���KDYH���EHHQ���ILJKWLQJ���IRU���P\���HQWLUH���FDUHHU���
SXEOLF���KHDOWK���DQG���HTXLW\����$���VLQJOH���SD\HU���V\VWHP���ZRXOG���KHOS���PDNH���KHDOWKFDUH���DFFHVVLEOH���WR���DOO���
HVSHFLDOO\���WKRVH���IRU���ZKRP���JRRG����DIIRUGDEOH���KHDOWKFDUH���LV���FXUUHQWO\���RXW���RI���UHDFK������,���DP���DOVR���DZDUH��
RI���WKH���DUJXPHQW���WKDW���SHRSOH���DUH���YHU\���DWWDFKHG���WR���WKHLU���LQVXUDQFH����EXW���,���EHOLHYH���WKDW���SHRSOH���DUH��
DWWDFKHG���WR���WKHLU���KHDOWKFDUH���SURYLGHUV����WKH���QXUVHV����WKHLU���SULPDU\���GRFWRUV���DQG���SHGLDWULFLDQV����:H��
QHHG���WR���HQVXUH���FRQWLQXLW\���RI���FDUH���EXW���,���EHOLHYH���ZH���FDQ���DFKLHYH���WKDW����$W���WKH���VDPH���WLPH���WKH���VLQJOH��
SD\HU���PRGHO���DOORZV���IRU���WKH���JRYHUQPHQW���WR���EULQJ���GRZQ���WKH���FRVW���RI���FDUH���DQG���VKDUH���ULVN���
ǧ



������3UHVFULSWLRQ���'UXJ���3ULFHV�����3UHVFULSWLRQ���GUXJ���SULFHV���LQ���WKH���86���DUH���FRQVLVWHQWO\���KLJKHU���WKDQ���LQ��
RWKHU���FRXQWULHV����:KLFK���SROLFLHV���ZRXOG���\RX���VXSSRUW���WR���ORZHU���WKH���FRVW���RI���SUHVFULSWLRQ���GUXJV"��

D����$OORZLQJ���0HGLFDUH���WR���QHJRWLDWH���SULFHV���ZLWK���SKDUPDFHXWLFDO���FRPSDQLHV"��
���<HV����0HGLFDUH���UHSUHVHQWV���D���KXJH���VKDUH���RI���GUXJ���SXUFKDVLQJ���LQ���WKH���86����EXW���LWV���PDUNHW��
SRZHU���LV���ZDVWHG����3D\HUV���DUH���DOUHDG\���DW���D���GLVDGYDQWDJH���LQ���QHJRWLDWLRQV���ZLWK���GUXJ��
FRPSDQLHV���GXH���WR���D���ODFN���RI���WUDQVSDUHQF\���LQ���UHVHDUFK���DQG���GHYHORSPHQW����5	'����DQG���SULFHV��
IRU���RWKHU���FRQVXPHUV����/HW¶V���EULQJ���WKHVH���SULFHV���GRZQ���

��
E����$OORZLQJ���SDWLHQWV����SKDUPDFLVWV����DQG���ZKROHVDOHUV���WR���EX\���ORZ�FRVW���SUHVFULSWLRQ���GUXJV��
IURP���&DQDGD���DQG���RWKHU���LQGXVWULDOL]HG���FRXQWULHV"���
<HV����,���EHOLHYH���LQ���D���JOREDO���HFRQRP\����,���DOVR���EHOLHYH���WKDW���OHJDOL]DWLRQ���DOORZV���IRU���RYHUVLJKW��
DQG���VDIHW\���SUHFDXWLRQV���
�
F����$OORZLQJ���WKH���IHGHUDO���JRYHUQPHQW���WR���PDQXIDFWXUH���ORZHU�FRVW���JHQHULF���YHUVLRQV���RI��
SUHVFULSWLRQ���GUXJV���ZKHQ���WKH���PDUNHW���GRHV���QRW���RIIHU���WKHP"��
���<HV���
�
��

������5HSURGXFWLYH���5LJKWV�����:RXOG���\RX���VXSSRUW���UHSHDOLQJ���WKH���+\GH���$PHQGPHQW����ZKLFK���EDUV���WKH���XVH��
RI���IHGHUDO���IXQGV���WR���SD\���IRU���DERUWLRQ���H[FHSW���WR���VDYH���WKH���OLIH���RI���WKH���ZRPDQ����RU���LI���WKH���SUHJQDQF\��
DULVHV���IURP���LQFHVW���RU���UDSH"��
<HV����,���VWURQJO\���VXSSRUW���UHSHDOLQJ���WKH���+\GH���$PHQGPHQW����$OPRVW���KDOI���RI���SUHJQDQFLHV���LQ���WKH���86���DUH��
XQSODQQHG����DQG���XQLQWHQGHG���SUHJQDQFLHV���DUH���VLJQLILFDQWO\���PRUH���OLNHO\���DPRQJ���RXU���QDWLRQ¶V���SRRUHVW��
SRSXODWLRQ����'HVSLWH���WKH���GLVSURSRUWLRQDWH���LQFLGHQFH���RI���XQSODQQHG���SUHJQDQFLHV���RQ���ORZ�RQFRPH��
SRSXODWLRQV����WKH���+\GH���$PHQGPHQW���SUHYHQWV���WKH���XVH���RI���0HGLFDLG���IXQGLQJ���IRU���DERUWLRQ���VHUYLFHV���
7KH���LPSDFW���RQ���0HGLFDLG���HQUROOHHV���ZKR���ILQG���WKHPVHOYHV���LQ���QHHG���RI���DQ���DERUWLRQ���FDQ���EH���GLUH����IURP��
ORVLQJ���WKH���PHDQV���WR���VDYH���IRU���DQ���DERUWLRQ����WR���DFFHSWLQJ���XQOLFHQVHG���DQG���XQVDIH���DERUWLRQV�����,���FDQQRW��
VWDQG���IRU���D���ODZ���WKDW���GLVDGYDQWDJHV���SRRU���ZRPHQ���DQG���XVHV���ILQDQFLDO���URDGEORFNV���WR���UHPRYH���WKHLU��
ULJKW���WR���FKRRVH���WR���KDYH���DQ���DERUWLRQ����,���ZRXOG���ZRUN���WR���UHSHDO���WKH���+\GH���$PHQGPHQW���LI���HOHFWHG���
��
�
�
������2SLRLG���&ULVLV�����$Q���HVVHQWLDO���SDUW���RI���DGGUHVVLQJ���WKH���RSLRLG���FULVLV����VDIH���FRQVXPSWLRQ���VLWHV���DOORZ��
PHGLFDO���SURIHVVLRQDOV���WR���UHVSRQG���WR���RYHUGRVHV���DQG���HQJDJH���SDUWLFLSDQWV���LQ���PHGLFDO���DQG��
EHKDYLRUDO���KHDOWK���VHUYLFHV����:RXOG���\RX���VXSSRUW���WKH���OHJDOL]DWLRQ���RI���6&6V"���
<HV����,���EHOLHYH���WKDW���VDIH���FRQVXPSWLRQ���VLWHV���FDQ���EH���DQ���LPSRUWDQW���DVSHFW���RI���SURWHFWLQJ���SHRSOH���ZKR��
KDYH���IDOOHQ���YLFWLP���WR���DGGLFWLRQ����0\���KHDUW���LV���KHDY\���IRU���DOO���RI���WKH���IDPLOLHV���LPSDFWHG���E\���WKH���RSLRLG��
FULVLV����DQG���P\���IHHOLQJV���H[WHQG���WR���WKRVH���WRXFKHG���E\���RWKHU���DGGLFWLRQV���DV���ZHOO���
�
3OHDVH���XVH���WKLV���VSDFH���WR���VKDUH���DQ\���RWKHU���SULQFLSOHV���RU���SURSRVDOV���RQ���WKLV���LVVXH���
,���DOVR���ZDQW���WR����UHGXFH���VWLJPD���IRU���SHRSOH���VXIIHULQJ���IURP���RSLRLG���XVH���GLVRUGHU����+,9���DQG���RWKHU���SXEOLF��
KHDOWK���FULVHV���KDYH���WDXJKW���XV���WKDW���VWLJPDWL]DWLRQ���RI���WKH���DIIOLFWHG���LV���D���EDUULHU���WR���HIIHFWLYH���VROXWLRQV���
2SLRLG���XVH���GLVRUGHU���LV���D����GLVHDVH���DQG���D���SXEOLF���KHDOWK���SUREOHP������QRW����D���PRUDO���IDLOLQJ���DQG���FULPLQDO��
MXVWLFH���SUREOHP���
�



'����4XDOLW\����)UHH���3XEOLFO\���)XQGHG���(GXFDWLRQ��
��
�����(GXFDWLRQ���(TXLW\�����0RUH���WKDQ���VL[���DQG���D���KDOI���GHFDGHV���RXW���IURP���WKH���%URZQ���YV����%RDUG���6XSUHPH��
&RXUW���UXOLQJ����RXU���SXEOLF���HGXFDWLRQ���V\VWHPV���UHPDLQ���KLJKO\���VHJUHJDWHG���DQG���XQHTXDO����3OHDVH���QDPH��
WKUHH���SROLFLHV���\RX���ZRXOG���DGYRFDWH���IRU���LQ���RUGHU���WR���DGGUHVV���WKLV���
,���EHOLHYH���VWURQJO\���LQ���D���UREXVW���SXEOLF���HGXFDWLRQ���V\VWHP����7KLV���LV���D���SHUVRQDO���LVVXH���IRU���PH����DV���P\��
GDXJKWHU���LV���D���ILUVW���JUDGHU���LQ���RXU���QHLJKERUKRRG���SXEOLF���VFKRRO����([SDQGLQJ���DFFHVV���WR���TXDOLW\���.�����
HGXFDWLRQ����DV���ZHOO���DV���LQYHVWPHQWV���LQ���SXEOLF���HGXFDWLRQ����KDV���WR���EH���DW���WKH���FHQWHU���RI���RXU���ILJKW���DJDLQVW��
LQHTXLWLHV����,���ZRXOG���DGYRFDWH���WKUHH���SROLFLHV���LQ���RUGHU���WR���DGGUHVV���VHJUHJDWLRQ���DQG���LQHTXLWLHV���
��
)LUVW����ZH���QHHG���PRUH���HTXLWDEOH���IXQGLQJ����2XU���FRXQWU\���VKRXOG���XVH���IHGHUDO���IXQGV���WR���GHFUHDVH��
GLVSDULWLHV���LQ���UHVRXUFHV���EHWZHHQ���VFKRROV���LQ���KLJK�LQFRPH���VWDWHV���DQG���VFKRROV���LQ���ORZ�LQFRPH���VWDWHV���
HQVXULQJ���DFFHVV���WR���D���KLJK�TXDOLW\���.������HGXFDWLRQ���IRU���DOO���FKLOGUHQ���LQ���WKH���8QLWHG���6WDWHV���
$GGLWLRQDOO\����IXQGV���VKRXOG���EH���GLVWULEXWHG���ZLWKLQ���VWDWHV���LQ���D���ZD\���WKDW���FRPEDWV���WKH���HGXFDWLRQDO��
GLVDGYDQWDJHV���RI���OLYLQJ���LQ���D���FHUWDLQ���]LS���FRGH��� �

��
6HFRQG����ZH���QHHG���WR���SD\���WHDFKHUV���PRUH����2XU���FRXQWU\¶V���IXWXUH���SURVSHULW\���LV���GHSHQGHQW���RQ���RXU��
FKLOGUHQ¶V���HGXFDWLRQ����2XU���LQYHVWPHQW���LQ���WHDFKHUV���VKRXOG���UHIOHFW���WKDW����,���KRSH���WKDW���RQH���VLOYHU���OLQLQJ��
RI���WKH���SDQGHPLF���LV���WKDW���DQ\RQH���ZKR���GLG���QRW���SUHYLRXVO\���UHFRJQL]H���WKH���KDUG���ZRUN���RI���WHDFKHUV��
VWDUWHG���WR���DV���VRRQ���DV���RXU���QDWLRQ¶V���FKLOGUHQ���ZHUH���KRPH���IXOO�WLPH����,���ZLOO���ZRUN���WR���FUHDWH���DYHQXHV���IRU��
IHGHUDO���IXQGLQJ���RI���FRPSHWLWLYH���WHDFKHU���VDODULHV���

��
7KLUG����ZH���QHHG���WR���HQG���VWDQGDUGL]HG���WHVWLQJ����6WDQGDUGL]HG���WHVWV���FRQWULEXWH���WR���VHJUHJDWLRQ����DV���WKH\��
KDYH���EHHQ���VKRZQ���WR�����LQFOXGH���UDFLDO���ELDVHV�����$OVR����ZKLOH���WHVW���VFRUHV���DUH���RIWHQ���XVHG���WR���PDNH��
GHWHUPLQDWLRQV���OLNH���ZKHWKHU���D���VFKRRO¶V���IXQGLQJ���VKRXOG���EH���FXW���RU���LI���D���WHDFKHU¶V���FRQWUDFW���VKRXOG���EH��
UHQHZHG����WHVWLQJ���LV�����QRW���D���GHILQLWLYH���PHDVXUH���RI���DQ\WKLQJ����DVLGH���IURP���D���VWXGHQW¶V���DELOLW\���WR���WDNH���WKDW��
SDUWLFXODU���WHVW����7KH���UHVXOWV���RI���WHVWLQJ���DUH���FXUULFXOD���WKDW���WHDFK���WR���WKH���WHVW����ZLWKRXW���DQ\���SURYHQ��
EHQHILW���WR���RXU���FKLOGUHQ¶V���HGXFDWLRQ����,���ZRXOG���ZRUN���WR���HQG���WKH���HPSKDVLV���RQ���VWDQGDUGL]HG���WHVWLQJ���WKDW��
SHUYDGHV���RXU���HGXFDWLRQ���V\VWHP���
��
�
������&KDUWHU���6FKRRO���)XQGLQJ�����7KH���1$$&3���KDV���SURSRVHG���D���PRUDWRULXP���RQ���SXEOLF���IXQGV���IRU���FKDUWHU��
VFKRRO���H[SDQVLRQ���XQWLO���D���QDWLRQDO���DXGLW���KDV���EHHQ���FRPSOHWHG���WR���GHWHUPLQH���WKH���LPSDFW���RI���FKDUWHU��
JURZWK���LQ���HDFK���VWDWH����'R���\RX���VXSSRUW���VXFK���D���PRUDWRULXP"��
<HV���
��
�����&KDUWHU���6FKRRO���$FFRXQWDELOLW\�����'R���\RX���VXSSRUW���UHTXLULQJ���WKDW���FKDUWHU���VFKRROV���FRPSO\���ZLWK��
WKH���VDPH���WUDQVSDUHQF\���DQG���DFFRXQWDELOLW\���UHTXLUHPHQWV���DV���SXEOLF���VFKRROV"���
<HV���
��
�
������+LJK�6WDNHV���7HVWLQJ�����'R���\RX���VXSSRUW���SURKLELWLQJ���WKH���XVH���RI���VWDQGDUGL]HG���WHVWLQJ���DV���D���SULPDU\��
RU���VLJQLILFDQW���IDFWRU���LQ���FORVLQJ���D���VFKRRO����ILULQJ���D���WHDFKHU����RU���PDNLQJ���DQ\���RWKHU���KLJK�VWDNHV��
GHFLVLRQV"��
<HV����7KLV���LV���D���SULRULW\���IRU���PH���ZLWKLQ���HGXFDWLRQ���UHIRUP���



������6WXGHQW���/RDQ���'HEW�����6WXGHQW���ORDQ���GHEW���LV���KROGLQJ���EDFN���WKH���HFRQRP\����DV���JUDGXDWHV���DUH���XQDEOH��
WR���PDNH���LPSRUWDQW���ORQJ�WHUP���LQYHVWPHQWV���LQ���WKHLU���IXWXUH����3UHVLGHQWLDO���FDQGLGDWHV���KDYH���SXW���IRUWK��
YDULRXV���VFKHPHV���WR���IRUJLYH���VWXGHQW���ORDQ���GHEW����'R���\RX���VXSSRUW���GRLQJ���VR����DQG���ZKDW���ZRXOG���\RXU��
LGHDO���VFKHPH���ORRN���OLNH"��
)LUVW����,���ZRXOG���WU\���WR���SUHYHQW���$PHULFDQV���IURP���DFTXLULQJ���WUHPHQGRXV���VWXGHQW���ORDQV��
WR���EHJLQ���ZLWK����E\���LQWURGXFLQJ���VWURQJHU���PRQLWRULQJ���RI���IRU�SURILW���VFKRROV���DQG��
ZRUNLQJ���WR���PDNH���KLJKHU���HGXFDWLRQ���PXFK���PRUH���DIIRUGDEOH����
�
6HFRQG����,���ZRXOG���ORRN���IRU���RSSRUWXQLWLHV���WR���IRUJLYH���ORDQV���IRU���WKH���ORZHVW���LQFRPH��
$PHULFDQV���DV���ZHOO���DV���WKRVH���ZKR���GR���QRW���KDYH���VHFXUH���HPSOR\PHQW���WKDW���DOORZV���WKHP��
WR���PDNH���SD\PHQWV���RQ���WKHLU���ORDQV����
�
)LQDOO\����LQ���OLJKW���RI���&29,'������DQG���WKH���OLNHO\���KLJK���UDWHV���RI���XQHPSOR\PHQW���DPRQJ��
UHFHQW���JUDGV����,���ZRXOG���VXSSRUW���WKH���GHYHORSPHQW���RI���D���QDWLRQDO���VHUYLFH���SURJUDP���WKDW��
SURYLGHV���ORDQ���IRUJLYHQHVV���DQG���D���VDODU\���
��
��
������7XLWLRQ�)UHH���+LJKHU���(GXFDWLRQ�����0RUH���DQG���PRUH���MREV���DUH���UHTXLULQJ���D���FROOHJH���GHJUHH����EXW���WKH��
FRVW���RI���KLJKHU���HGXFDWLRQ���KDV���EHHQ���JURZLQJ���IDVWHU���WKDQ���ZDJHV����FRQWULEXWLQJ���WR���D���EDOORRQLQJ��
VWXGHQW���GHEW���EXUGHQ����:RXOG���\RX���VXSSRUW���OHJLVODWLRQ���WR���JXDUDQWHH���IUHH���WXLWLRQ���DW���SXEOLF���FROOHJHV��
DQG���XQLYHUVLWLHV"��

$V���D���SXEOLF���KHDOWK���H[SHUW����,���EHOLHYH���VWURQJO\���LQ���WKH���JRDO���RI���KLJK�TXDOLW\���DQG���DIIRUGDEOH��
KLJKHU���HGXFDWLRQ����6WXGHQW���GHEW���DOVR���GLVSURSRUWLRQDWHO\���GLVDGYDQWDJHV���ORZ�LQFRPH��
VWXGHQWV���DQG���VWXGHQWV���RI���FRORU����DQG���XQGHUFXWV���HFRQRPLF���PRELOLW\�����,���ZRXOG���ZRUN���WR���PDNH��
SXEOLF���KLJKHU���HGXFDWLRQ���VLJQLILFDQWO\���PRUH���DIIRUGDEOH���DQG���KLJKHU���TXDOLW\�����,���ZRXOG���DOVR��
H[SORUH���LQQRYDWLYH���PRGHOV���VXFK���DV���LQWHUHVW�IUHH���JRYHUQPHQW���ORDQV����WD[�OLQNHG���UHSD\PHQW��
V\VWHPV���WKDW���SURWHFW���DJDLQVW���EDQNUXSWF\���GXH���WR���MRE���ORVV����DQG���WKUHH�\HDU���DQG���RQOLQH��
GHOLYHU\���PRGHOV���

� �
3OHDVH���XVH���WKLV���VSDFH���WR���VKDUH���DQ\���RWKHU���SULQFLSOHV���RU���SURSRVDOV���RQ���WKLV���LVVXH���
��
��
(����$IIRUGDEOH����'HFHQW���+RXVLQJ��
��
������7HQDQW���5LJKWV�����:RXOG���\RX���VXSSRUW���OHJLVODWLRQ���WR���HVWDEOLVK���D���QDWLRQDO���MXVW���FDXVH���HYLFWLRQ��
VWDQGDUG����ZKLFK���ZRXOG���OLPLW���WKH���JURXQGV���XSRQ���ZKLFK���D���ODQGORUG���PD\���HYLFW���D���WHQDQW"��
<HV����7HQDQWV���ULJKWV���QHHG���WR���EH���SURWHFWHG���
��
�
������,QFOXVLYH���&RPPXQLWLHV�����)HGHUDO���IXQGLQJ���FDQ���EH���D���PDMRU���VRXUFH���RI���OHYHUDJH���LQ���VKDSLQJ���VWDWH��
DQG���PXQLFLSDO���SROLF\����:RXOG���\RX���VXSSRUW���OHJLVODWLRQ���WR���WLH���WUDQVSRUWDWLRQ���RU���KRXVLQJ���IXQGLQJ���WR«��

D����(QGLQJ���H[FOXVLRQDU\���]RQLQJ���SUDFWLFHV"�� �
<HV����
E����5HSHDOLQJ���VWDWH���SURKLELWLRQV���RQ���UHQW���VWDELOL]DWLRQ���SROLFLHV"���
<HV���



��
�
������3XEOLF���+RXVLQJ�����:RXOG���\RX���VXSSRUW���WKH���UHSHDO���RI���WKH���)DLUFORWK���$PHQGPHQW����ZKLFK���EDQV���+8'��
IURP���IXQGLQJ���WKH���FRQVWUXFWLRQ���RU���RSHUDWLRQ���RI���QHZ���SXEOLF���KRXVLQJ���XQLWV���EH\RQG���WKH���WRWDO���WKDW��
H[LVWHG���LQ�������"��
<HV����6DIH����DIIRUGDEOH���KRXVLQJ���LV�����DQ���HVVHQWLDO���FRPSRQHQW����RI���SXEOLF���KHDOWK����,���ZRXOG���ZRUN���WR���GR��
DZD\���ZLWK���WKLV���OLPLWDWLRQ���
��
3OHDVH���XVH���WKLV���VSDFH���WR���VKDUH���DQ\���RWKHU���SULQFLSOHV���RU���SURSRVDOV���RQ���WKLV���LVVXH���
7KH���86���LV���LQ���WKH���PLGVW���RI���D���KRXVLQJ���FULVLV����+RXVLQJ���LV���XQDIIRUGDEOH����YXOQHUDEOH���DQG���PDUJLQDOL]HG��
FRPPXQLWLHV���IDFH���KRXVLQJ���GLVFULPLQDWLRQ����DQG���ZLGHVSUHDG���KRPHOHVVQHVV���SHUVLVWV����7KH���IHGHUDO��
JRYHUQPHQW���PXVW���SXUVXH���SROLFLHV���WR���SURWHFW���IDPLOLHV���GXULQJ���WKH���&29,'������SDQGHPLF���DQG���LWV��
DIWHUPDWK����,Q���&RQJUHVV����,���ZRXOG���VXSSRUW���OHJLVODWLRQ����WR���DGGUHVV���D���KLVWRU\���RI���UDFLVW���DQG��
GLVFULPLQDWRU\���KRXVLQJ���SROLFLHV���DQG���GLUHFWO\���VXSSRUW���LQGLYLGXDOV���H[SHULHQFLQJ���KRPHOHVVQHVV����,��
ZRXOG���DOVR���ILJKW���WR���LQYHVW���LQ���KRXVLQJ���SURGXFWLRQ���WR���DGGUHVV���WKH���VKRUWDJH���RI���DIIRUGDEOH���KRXVLQJ���LQ��
XUEDQ���DUHDV���
�
�
)����$���)DLU���DQG���(IILFLHQW���&ULPLQDO���-XVWLFH���6\VWHP��
��
������(QGLQJ���0DVV���,QFDUFHUDWLRQ�����7KH���SDVW���IHZ���\HDUV���KDYH���VHHQ���D���JURZLQJ���UHFRJQLWLRQ���WKDW���WKH��
³WRXJK���RQ���FULPH´���OHJLVODWLRQ���SDVVHG���LQ���WKH�������V���DQG�������V���KDV���KDG���D���GHYDVWDWLQJ���LPSDFW���RQ��
FRPPXQLWLHV���RI���FRORU���DQG���KDV���QRW���LPSURYHG���SXEOLF���VDIHW\����:KLFK���RI���WKH���IROORZLQJ���SURSRVDOV���GR��
\RX���VXSSRUW"��

D����/HJDOL]LQJ���PDULMXDQD"��
���<HV����6PDOO�VFDOH���PDULMXDQD���SRVVHVVLRQ���LV���D���EURNHQ�ZLQGRZV���RIIHQVH���WKDW���LV���LQHTXLWDEO\��
HQIRUFHG���DJDLQVW���SHRSOH���RI���FRORU����7KURXJK���IHGHUDO���OHJDOL]DWLRQ����ZH���FDQ���UHPRYH���RQH���PRUH��
URXWH���WR���UDFLDO���LQHTXLW\����/HJDOL]DWLRQ���DOVR���DOORZV���IRU���PRUH���ZLGH�VSUHDG���UHVHDUFK���RQ���WKH��
FOLQLFDO���HIIHFWLYHQHVV���RI���PDULMXDQD����DQG���RSHQV���WKH���GRRUV���IRU���UHJXODWLRQ���DQG���RYHUVLJKW���
�
E����5HSHDOLQJ���PDQGDWRU\���PLQLPXPV���IRU���QRQ�YLROHQW���GUXJ���RIIHQVHV"���
<HV����1RQ�YLROHQW���GUXJ���RIIHQGHUV���DUH���QRW���D���WKUHDW���WR���SXEOLF���VDIHW\���
�
F����(OLPLQDWLQJ���FDVK���EDLO����VR���WKDW���QR���RQH���LV���KHOG���LQ���MDLO���VROHO\���IRU���DQ���LQDELOLW\���WR���SD\"���
<HV����2XU���EDLO���V\VWHP���LV���LWV���RZQ���WUDS���RI���LQHTXLW\����2QH¶V���LQDELOLW\���WR���SD\���VKRXOG���QRW��
GHWHUPLQH���LI���KH���UHPDLQV���LQ���SULVRQ��
�
G����$EROLVKLQJ���WKH���GHDWK���SHQDOW\"���
<HV���
�
H����(OLPLQDWLQJ���WKH���VHQWHQFH���RI���OLIH���ZLWKRXW���SDUROH����ZKLFK���KDV���EHHQ���SURYHQ���WR���KDYH��
VLJQLILFDQW���UDFLDO���GLVSDULWLHV"���
<HV���
�



I����%DUULQJ���WKH���IHGHUDO���JRYHUQPHQW���DQG���VWDWH���DQG���ORFDO���MXULVGLFWLRQV���IURP���FRQWUDFWLQJ���ZLWK��
SULYDWH���FRUSRUDWLRQV���WR���UXQ���SULVRQV���DQG���GHWHQWLRQ���IDFLOLWLHV"����<HV����7KHUH���VKRXOG���EH���QR��
ILQDQFLDO���LQFHQWLYH���WR���NHHS���VRPHRQH���LPSULVRQHG����
�
H����(OLPLQDWLQJ���WKH���VHQWHQFH���RI���OLIH���ZLWKRXW���SDUROH����ZKLFK���KDV���EHHQ���SURYHQ���WR���KDYH��
VLJQLILFDQW���UDFLDO���GLVSDULWLHV"���
<HV���
�
I����%DUULQJ���WKH���IHGHUDO���JRYHUQPHQW���DQG���VWDWH���DQG���ORFDO���MXULVGLFWLRQV���IURP���FRQWUDFWLQJ���ZLWK��
SULYDWH���FRUSRUDWLRQV���WR���UXQ���SULVRQV���DQG���GHWHQWLRQ���IDFLOLWLHV"���
<HV����.HHSLQJ���KXPDQ���EHLQJV���LPSULVRQHG���VKRXOG���QRW���EH���D���SURILWDEOH���EXVLQHVV���PRGHO����
��

�
������3ULVRQ���&RQGLWLRQV������,Q���DGGLWLRQ���WR���KDYLQJ���LQFDUFHUDWLRQ���UDWHV���WKDW���IDU���RXWSDFH���WKRVH���RI���RWKHU��
FRXQWULHV����WKH���86���LV���NQRZQ���IRU���YLRODWLQJ���ERWK���GRPHVWLF���DQG���LQWHUQDWLRQDO���ODZ���LQ���WKH���FRQGLWLRQV���RI��
LWV���SULVRQV����:KLFK���RI���WKH���IROORZLQJ���VWHSV���ZRXOG���\RX���VXSSRUW���WR���HPSKDVL]H���WKH���UHKDELOLWDWLYH����DV��
RSSRVHG���WR���SXQLWLYH����QDWXUH���RI���WKH���V\VWHP���DQG���SURWHFW���EDVLF���ULJKWV"��

D����3UHYHQWLQJ���FRPSDQLHV���IURP���FKDUJLQJ���SULVRQHUV���XQUHDVRQDEOH���IHHV���IRU���EDQNLQJ���DQG��
WHOHFRPPXQLFDWLRQV���VHUYLFHV"��
<HV���
�
E����5HTXLULQJ���WKDW���LQFDUFHUDWHG���LQGLYLGXDOV���EH���SDLG���IRU���WKHLU���ZRUN���DW���D���UDWH���QR���ORZHU���WKDQ��
WKH���IHGHUDO���PLQLPXP���ZDJH"��
<HV���
�
F����5HVWRULQJ���3HOO���*UDQW���DFFHVV���WR���SULVRQHUV"��
<HV���
�
G����/LPLWLQJ���WKH���XVH���RI���VROLWDU\���FRQILQHPHQW���WR���QR���PRUH���WKDQ��������FRQVHFXWLYH���GD\V����EH\RQG��
ZKLFK���LW���LV���GHILQHG���DV���WRUWXUH���E\���WKH���8QLWHG���1DWLRQV"��
<HV���
��

�
�
������3ROLFH���$FFRXQWDELOLW\������/D[���RU���QRQH[LVWHQW���V\VWHPV���RI���DFFRXQWDELOLW\���DQG���SHUYHUVH���LQFHQWLYHV��
DW���WKH���IHGHUDO����VWDWH����DQG���ORFDO���OHYHO����FRPELQHG���ZLWK���D���OHJDF\���RI���V\VWHPLF���UDFLVP����WRR���RIWHQ���OHDG���WR��
ODZ���HQIRUFHPHQW���QHLWKHU���HQIRUFLQJ���WKH���ODZ���QRU���NHHSLQJ���WKH���SXEOLF���VDIH����:KLFK���RI���WKH���IROORZLQJ��
VWHSV���ZRXOG���\RX���VXSSRUW���WR���SURPRWH���D���PRUH���KXPDQH����FRPPXQLW\�IRFXVHG���SROLFLQJ"��

D����3URKLELWLQJ���WKH���WUDQVIHU���RI���PLOLWDU\���ZHDSRQV���IURP���WKH���IHGHUDO���JRYHUQPHQW���WR���VWDWH���DQG��
ORFDO���ODZ���HQIRUFHPHQW"��
<HV���
�
E����(OLPLQDWLQJ���TXDOLILHG���LPPXQLW\����ZKLFK���DOORZV���ODZ���HQIRUFHPHQW���WR���YLRODWH���SHRSOH¶V��
FRQVWLWXWLRQDO���ULJKWV���ZLWK���LPSXQLW\"��
<HV���



�
F����5HVWULFWLQJ���WKH���XVH���RI���FLYLO���DVVHW���IRUIHLWXUH���E\���SROLFH���GHSDUWPHQWV���DQG���SURVHFXWRUV¶��
RIILFHV"��
<HV���
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3OHDVH���XVH���WKLV���VSDFH���WR���VKDUH���DQ\���RWKHU���SULQFLSOHV���RU���SURSRVDOV���RQ���WKLV���LVVXH���
5HFHQW���KLJK�SURILOH���LQVWDQFHV���RI���SROLFH���EUXWDOLW\���KDYH���KLJKOLJKWHG���WKH���XUJHQF\���IRU���SROLFH���UHIRUP��
QDWLRQ�ZLGH����,���VXSSRUW���HIIRUWV���WR����UHDOORFDWH���D���VXEVWDQWLDO���SRUWLRQ���RI���ODZ���HQIRUFHPHQW���IXQGLQJ��
WRZDUGV���GUXJ���WUHDWPHQW���DQG���PHQWDO���KHDOWK���LQLWLDWLYHV����,���DSSODXG���WKH���FUXFLDO���DQG���HIIHFWLYH��
RUJDQL]LQJ���RI���PRYHPHQWV���OLNH���%ODFN���/LYHV���0DWWHU���WKDW���KDYH���PDGH���WKLV���D���QDWLRQDO���SULRULW\���
�
3ROLFH���VKRXOG���DELGH���E\���WKH���SULQFLSOH����ILUVW����GR���QR���KDUP����:H���PXVW���WKHUHIRUH���UHFRQVLGHU���ZKDW���ZH��
FULPLQDOL]H����DQG���VWRS���SXQLVKLQJ���ORZ�OHYHO���RIIHQVHV���WKDW���WDUJHW���SHRSOH���H[SHULHQFLQJ���SRYHUW\���
KRPHOHVVQHVV����DQG���VXEVWDQFH���XVH���GLVRUGHUV���DQG���LQVWHDG���LQYHVW���LQ���DOWHUQDWLYHV���WKDW���ZRUN���WR���EXLOG��
KHDOWKLHU���FRPPXQLWLHV����)XUWKHU����ZH���PXVW���SUHYHQW���WKH���RYHU�SROLFLQJ���RI���FRPPXQLWLHV���RI���FRORU����LQ��
IDYRU���RI���FRPPXQLW\���SROLFLQJ����
�
:H���PXVW���ZRUN���WRJHWKHU���WR���WDNH���FDUH���RI���RXU���FRPPXQLWLHV����7KDW���PHDQV���DOLJQLQJ���RXU���DSSURDFK���WR��
SROLFLQJ���ZLWK���FRPPXQLW\�RULHQWHG���SULQFLSOHV���DLPHG���DW���EXLOGLQJ���FROODERUDWLRQ���DQG���PXWXDO���WUXVW����,W��
DOVR���PHDQV���ILQGLQJ���DQG���LPSOHPHQWLQJ���HYLGHQFH�EDVHG���VROXWLRQV���WR���HQVXUH���RXU���ODZ���HQIRUFHPHQW��
SROLFLHV���DQG���SURFHGXUHV���DUH���IDLU���DQG���HTXLWDEOH���
�
�
*����$���+XPDQH���,PPLJUDWLRQ���6\VWHP��
��
������&RPSUHKHQVLYH���,PPLJUDWLRQ���5HIRUP������7KH���DSSUR[LPDWHO\��������PLOOLRQ���XQGRFXPHQWHG��
LPPLJUDQWV���LQ���WKH���86���DUH���LPSRUWDQW���FRQWULEXWRUV���WR���VWURQJ���HFRQRPLHV���DQG���VWURQJ���FRPPXQLWLHV���
'XH���WR���SROLWLFDO���DQG���HFRQRPLF���LQVWDELOLW\���DEURDG����DV���ZHOO���DV���D���ODE\ULQWKLQH���DQG���GLVFULPLQDWRU\��
LPPLJUDWLRQ���EXUHDXFUDF\���DW���KRPH����WKLV���QXPEHU���FRXOG���YHU\���ZHOO���FRQWLQXH���WR���JURZ����+RZHYHU���
FRPSUHKHQVLYH���LPPLJUDWLRQ���UHIRUP���OHJLVODWLRQ���KDV���UHPDLQHG���HOXVLYH���LQ���:DVKLQJWRQ����:KLFK���RI���WKH��
IROORZLQJ���SROLFLHV���ZRXOG���\RX���VXSSRUW"��

D����7KH���'5($0���$FW����ZKLFK���ZRXOG���DOORZ���FHUWDLQ���86�UDLVHG���LPPLJUDQW���\RXWK���WR���HDUQ���ODZIXO��
SHUPDQHQW���UHVLGHQFH���DQG���$PHULFDQ���FLWL]HQVKLS"��
<HV���
E����$���SDWK���IRU���XQGRFXPHQWHG���LPPLJUDQWV���WR���JDLQ���86���FLWL]HQVKLS"��
<HV���
�
F����5HSHDOLQJ���WKH���WKUHH�\HDU����WHQ�\HDU����DQG���SHUPDQHQW���EDUV���RI���UHHQWU\���IRU���XQGRFXPHQWHG��
LPPLJUDQWV"���
<HV���
�
G����'HFULPLQDOL]LQJ���ERUGHU���FURVVLQJ"��
���<HV����)RU���PRVW���RI���RXU���KLVWRU\����XQGRFXPHQWHG���LPPLJUDQWV���ZHUH���UDUHO\���SURVHFXWHG��
FULPLQDOO\����/DZV���FULPLQDOL]LQJ���LPPLJUDWLRQ���GR���QRW���GHWHU���LPPLJUDQWV����DQG���VXFK���ODZV���FRVW��
WD[SD\HU���GROODUV���WR���SD\���IRU���LPSULVRQPHQW���
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�
������8SKROGLQJ���5LJKWV����(QGLQJ���3HUYHUVH���,QFHQWLYHV������(YHU\���GD\����ZH���KHDU���QHZ���XQFRQVFLRQDEOH��
VWRULHV���DERXW���KRZ���WKH���86���LV���WUHDWLQJ���LPPLJUDQWV���DW���WKH���ERUGHU����IXHOHG���E\���ERWK���EDG���ODZV���DQG��
ODZOHVVQHVV���DW���WKH���IHGHUDO���OHYHO����2XU���LPPLJUDWLRQ���V\VWHP���VKRXOG���UHIOHFW���RXU���YDOXHV����:KLFK���RI���WKH��
IROORZLQJ���SROLFLHV���ZRXOG���\RX���VXSSRUW"��

D����(QGLQJ���WKH���SUDFWLFH���RI���IDPLO\���GHWHQWLRQ"��
<HV���
�
E����(QGLQJ���WKH���SUDFWLFH���RI���IDPLO\���VHSDUDWLRQ"��
<HV���
�
F����(QGLQJ���,&(¶V���GDLO\���EHG���TXRWD"��
<HV���
�
G����,PSRVLQJ���D���PRUDWRULXP���RQ���WKH���FRQVWUXFWLRQ���RI���QHZ���GHWHQWLRQ���IDFLOLWLHV"��
<HV����0RVW���OHDGLQJ���GHPRFUDWLF���QDWLRQV����H[FOXGLQJ���WKH���86����KDYH���VLJQHG���D���SDFW���WR���XVH��
PLJUDWLRQ���GHWHQWLRQ���DV���D���ODVW���UHVRUW����7KH���86���VKRXOG���EH���D���OHDGHU���LQ���KXPDQ���ULJKWV���DQG���WUHDW��
LPPLJUDQWV���ZLWK���KXPDQLW\����:H���VKRXOG���QRW���VFDOH���XS���D���SUDFWLFH���WKDW���LV���FRQGHPQHG��
LQWHUQDWLRQDOO\���
�
H����$EROLVKLQJ���,&("��
$PHULFDQV���KDYH���ORVW���IDLWK���LQ���,PPLJUDWLRQ���DQG���&XVWRPV���(QIRUFHPHQW����,&(����DIWHU���WKH��
DJHQF\���ZDV���FDXJKW���VHSDUDWLQJ���IDPLOLHV���DQG���ORFNLQJ���XS���FKLOGUHQ���LQ���FDJHV����UHVXOWLQJ���LQ��
WUDXPD���DQG���GHDWKV���DW���WKH���KDQGV���RI���WKH���86���JRYHUQPHQW����:H���QHHG���WR���HQDFW���DJJUHVVLYH��
UHIRUP���WR���HOLPLQDWH���WKHVH���XQDFFHSWDEOH���SUDFWLFHV����DQG���WR���UHPRYH���DJHQWV���WKDW���KDYH��
SDUWLFLSDWHG����7KURXJK���WKH���SURFHVV���RI���UHVWUXFWXULQJ���LPPLJUDWLRQ���HQIRUFHPHQW����,���DP���RSHQ���WR��
UHGLVWULEXWLQJ���GXWLHV���WKDW���RWKHU���DJHQFLHV���SURYH���WKH\���FDQ���EHWWHU���KDQGOH���
�
,PPLJUDWLRQ���HQIRUFHPHQW���VKRXOG���EH���UHLPDJLQHG���EDVHG���RQ���DQ���XQGHUVWDQGLQJ���WKDW��
XQGRFXPHQWHG���LPPLJUDQWV���DUH���QRW���PRUH���OLNHO\���WKDQ���RWKHUV���WR���EH���YLROHQW���RU���FULPLQDO���
:LWKRXW���IHDU����,���EHOLHYH���ZH���FDQ���UHVSRQVLEO\���HQIRUFH���LPPLJUDWLRQ���ODZ���ZKLOH���WUHDWLQJ��
LPPLJUDQWV���ZLWK���UHVSHFW���
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�
������(QGLQJ���0DVV���'HSRUWDWLRQV������:RXOG���\RX���VXSSRUW���D���PRUDWRULXP���RQ���GHSRUWDWLRQV���XQWLO���D��
FRPSUHKHQVLYH���LPPLJUDWLRQ���UHIRUP���ELOO���LV���SDVVHG"��
<HV����'XULQJ���WKH���&29,'������SDQGHPLF����ZH���PXVW���KDOW���GHSRUWDWLRQV���DV���WKH\���WKUHDWHQ���WR���IXUWKHU��
VSUHDG���WKH���YLUXV���JOREDOO\����,Q���GHWHQWLRQ���FHQWHUV����XQGRFXPHQWHG���LPPLJUDQWV���DUH���RIWHQ���XQDEOH���WR��
PDLQWDLQ���VRFLDO���GLVWDQFLQJ����,W���LV���QRW���UHVSRQVLEOH���WR���WKUHDWHQ���WKH���VDIHW\���RI���$PHULFDQ���FRPPXQLWLHV��
LQ���RUGHU���WR���FRQWLQXH���GHSRUWDWLRQV���
�
������5HIXJHHV������,Q���2FWREHU���RI�����������WKH���QXPEHU���RI���UHIXJHHV���UHVHWWOHG���LQ���WKH���86���KLW���]HUR����DQG���WKH��
7UXPS���DGPLQLVWUDWLRQ���ZRXOG���OLNH���WR���NHHS���LW���WKDW���ZD\���JRLQJ���IRUZDUG����DEDQGRQLQJ���KLVWRULF��
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