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Baggrund og formal

Idreetsfaciliteterne og idraetten i Danmark har gennemgaet en tid med uvante udfordringer, og
der er stort behov for at fa en aktuel viden om, hvordan danske idraetsfaciliteter har klaret sig
igennem sundhedskrisen, og hvordan udfordringer og muligheder ser ud fremadrettet.

COVID-19 virusepidemien og skiftende restriktioner og nedlukninger af store dele af det danske
samfund gennem de seneste 18 madneder har pavirket virkeligheden for mange
idraetsfaciliteter. Det er meget vigtigt, at idraetsfaciliteternes situation bliver en del af det
samlede billede af Corona-krisens indvirkning pé idreetten i Danmark bdde nu og i fremtiden.

Underspgelsens formdl er at tilvejebringe et aktuelt billede af Corona-krisens indvirkning pad de
danske idraetsfaciliteters gkonomi og generelle situation med saerligt fokus pa
likviditetssituationen og adgang til arbejdskraft.

Undersggelsen er en opfglgning pa den undersggelse, som blev lavet under nedlukningen i
fordret 2020

Undersggelsen gennemfgres af IdreetsPlatformen Danmark (Henrik H. Brandt) og LSP Resolve
(Lars Steen Pedersen) og Idraettens Analyseinstitut (Peter Forsberg) i partnerskab med HI,
DGI og IFFD. Tak til alle som har bidraget.
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@konomi — bruttoomsaetning i det seneste ar (fra 2020 undersggelsen)

Hvad var den samlede brutto omsaetning i det seneste regnskabsar? Saet 1

kryds
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14.000.001 - 20.000.000 kr.

20.000.001 - 30.000.000 kr.

30.000.001 - 50.000.000 kr.

Mere end 50.000.000 kr.

Ved ikke

20%

16%

9%

11%

10%

6%

5%

5%

0%

2%

12%

25%

50%

75%

100%

Respondenter

88

71

38

46

43

28

22

21

51

n =435/ 384

Faciliteterne i undersggelsen repraesenterede en samlet bruttoomsaetning pa ca. 2,8
mia. DKK eller et gennemsnit pa 7,3 mio. pr. facilitet.

Malt pd gkonomi udgar faciliteterne dermed en branche

Side: 6
Idreettens Konsulenthus & LSP RESOLVE ApS
Covid-19 og danske idraetsfaciliteters aktuelle situation, 12. januar 2022



@konomi — egenkapitalen (fra 2020 undersggelsen)

Hvad var egenkapitalen i det seneste afsluttede arsregnskab? Seet 1 kryds -

Skriv belgb

Respondenter

Negativ egenkapital 4% 15

1-1.000.000 kr. 22% 86

1.000.001 - 2.000.000 kr. 9% 34

2.000.001 - 4.000.000 kr. 10% 40

4.000.001 - 10.000.000 kr. 11% 45

10.000.001 - 20.000.000 kr. 6% 24

Mere end 20.000.000 kr. 4% 14

lkke relevant - ved ikke 35% 140

0% 25% 50% 75% 100%

26% af faciliteterne havde en egenkapital under 1 mio. DKK. (Det tilsvarende tal for
de ikke kommunale faciliteter er 46%)
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Okonomi — likviditetssituationen inden COVID-19 (fra 2020
undersggelsen)

Hvad var likviditeten (kontantbeholdning) pr. 1. marts 2020? Saet 1 kryds -
Skriv belgb

Respondenter
Negativ kontantbeholdning 4% 18
0 - 50.000 kr. 3% 12
50.001 - 100.000 kr. 3% 12
100.001 - 200.000 kr. 4% 18
200.001 - 500.000 kr. 16% 63
500.001 - 1.000.000 kr. 13% 52
1.000.001 - 2.000.000 kr. 14% 55
Mere end 2.000.000 kr. 10% 41
Ikke relevant - ved ikke 33% 131

0% 25% 50% 75% 100%

43% af faciliteterne havde en likviditet pd mindre end 1 mio. DKK. (Blandt de ikke
kommunale faciliteter var det tilsvarende tal 59%)
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@konomi - kommunal stgtte (fra 2020 undersggelsen)

Hvor stor en del af din/jeres samlede brutto omsaetning i 2019 var baseret pa
direkte/indirekte kommunalt tilskud (inklusive lokaletilskud via
foreninger/kommunal driftsstgtte og skole- og institutionsbrug)? Saet 1 kryds

Respondenter

Mere end 90% 21% 83

70-89% 17% 66

50-69% 20% 79

30-49% 17% 68

10-29% 8% 32

Mindre end 10% 3% 13

lkke relevant - ved ikke 13% 53
0% 25% 50% 75% 100%

Hos 28% af faciliteterne udggr den kommunale stgtte mindre end 50% af
bruttoomsaetningen. (Blandt 35% af de ikke kommunale faciliteter udgar den
kommunale stgtte mindre end 50% af bruttoomsaetningen. Blandt 62% af de ikke
kommunale faciliteter udggr stgtten mindre end 70%)
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Konsekvenser af COVID-19 — andel af faciliteten som er lukket medio april
(fra 2020 undersggelsen)

Hvor stor en del af idraetsfaciliteten er medio april 2020 lukket p& grund af
Covid-19? Seet 1 kryds

Respondenter
100% (deren er lukket) 90% 381
80-99% (naesten alle aktiviteter er lukket) 8% 36
60-79% (sterstedelen er lukket) § 1% 4
40-59% (omkring halvdelen er aben) | 0% 1
1-39% (sterstedelen er aben) | 0% 1
0% (alt er aben) | 0% 1
Ved ikke | 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%
n = 424

9 ud af 10 faciliteter var lukket ned under Corona-krisen. Mere end 98% af alle
faciliteterne har lukket mere end 80% af faciliteterne
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Udvalgte hovedkonklusioner fra 2020 undersggelsen

- Faciliteterne var hardt pavirket af COVID-19, og hjeelpepakkerne var efter respondenternes
opfattelse ikke tilstrackkelige.

- Flere respondenter efterlyste klare retningslinjer for gendbning.

- Faciliteterne sa dystert pa den naermeste fremtid.

- Faciliteterne udggr en branche malt pd omsaetning, antal ansatte og antal besggende.
Medtages effekten pa folkesundheden udggr facilitetsbranchen i al sin mangfoldighed en

sektor, som p@ mange mader kan sidestilles med gvrige sektorer og brancher i Danmark.

- Et forsigtigt skan pa en samlet omsaetning blandt landets faciliteter er 6-8 mia. DKK med
4.000-6.000 ansatte.

« Undersggelsen i 2020 synliggjorde behovet for nytaenkning og behovet for stgrre synlighed af
facilitetsbranchens rolle i det danske samfund
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Den gennemsnitlige beskaeftigelse i den primaere idraetssektor i Danmark faldt i Corona-aret 2020 med 4,3 pct. fra 26.126 til 24.994.

Beskaeftigelsen malt pa antal arsveerk faldt med 1,5 pct. til 14.684 arsvaerk.

Idraetsfaciliteterne oplevede et tab i beskaeftigelsen pa 4,7 pct. (arsvaerk) og 10 pct. (gnms. antal beskaeftigede) i 2020. Kilde: Danmarks Statistik
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Side: 14

Respondenter og svarprocent

Spgrgeskemaet blev udsendt via mail og SurveyXact (Rambgll Management) i oktober mdned 2021 og
indsamling af data fortsatte ind i november méned.

Der blev udsendt cirka 900 spgrgeskemaer, hvoraf 308 er helt eller delvist besvaret. Det giver en svarprocent pd
cirka 26%, hvilket m& betegnes som tilfredsstillende, da ikke alle spgrgeskemaer er ndet frem til rette
vedkommende, idet det i nogle tilfaelde er vanskeligt at identificere de ansvarlige ledere for de enkelte faciliteter.

Af de 308 besvarelser gennemfgrte 202 hele spgrgeskemaet, mens 106 gennemfgrte dele af spgrgeskemaet.

Der ses umiddelbart tre bias i de fremkomne data: (A) De deltagende faciliteter er stgrre end gennemsnittet malt
pd omsaetning og antal facilitetstyper (B) Der er en tendens til, at de kommunalt ejede faciliteter i mindre grad
har valgt at besvare undersggelsen (C) Noget tyder pa at en del respondenter ikke har haft de forngdne
informationer og/eller viden til at besvare spgrgeskemaet.

Baseret pa datakvaliteten, antal besvarelser, antal gennemfgrte besvarelser er det vurderingen, at undersggelsen
giver et deekkende billede af faciliteternes situation pa tidspunktet, hvor dataene blev indsamlet. Det skal i den
forbindelse naevnes at resultaterne daekker perioden fgr de seneste coronarelaterede restriktioner, som har haft
indflydelse pad idraetsfaciliteterne.

I besvarelserne er der fremkommet en del skriftlige bemaerkninger med konkrete muligheder og bekymringer,
som Covid-19 har givet — tak for det.
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Fakta om faciliteterne - respondenterne

Hvad er din rolle i forhold til faciliteten?

Ledermalinspekior e
Bestyrelsesmedlem (herunder _
formand/-kvinde)

Kommunalt ansat med (et vist) ansvar
- 6%
for faciliteten -

Reprassentant for en foreningsbruger . 1%

Andet, uddyb gerne: P 6%

0% 25% 50% 75% 100%

=203
68% af respondenterne i undersggelsen er leder/halinspektar "

Side: 15
Idreettens Konsulenthus & LSP RESOLVE ApS
Covid-19 og danske idraetsfaciliteters aktuelle situation, 12. januar 2022



Konsekvenser af COVID-19 — andel af faciliteten som er gendbnet

Hvor stor en del af idraetsfaciliteten er dbent/gendbnet? (oktober 2021)

100% (alt er abnet)

80-99% (storstedelen er abnet)
60%-79% (omkring halvdelen er abnet)
40%-59% (storstedelen er lukket)
1%-39% (haasten alt er lukket)

0% (doren er lukket)

0% 25% 50% /5% 100%

n=234
94% af idraetsfaciliteterne var gendbnet i oktober 2021
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Fra 2020 undersggelsen

Hvilke facilitetstyper indgar i din/jeres facilitet? Szet gerne flere kryds

Fakta om faciliteterne - facilitetstyper

Respondenter

Halle (ksempetis 200 ) a6

Udendors faciliteter (coldbaner, otk stadion, 240
mv.)

Fitnessfaciliteter, inkl. sale til holdrening [ IGED) 259

Svemmehaller (alle former for bassiner) | REGNEE 138

Overnatning (hotel, hostel, hytter) RN 51

ot ol s for s, o) 207

0% 25% 50% 75% 100%

Hvilke facilitetstyper indgdr i din/jeres facilitet? (saet gerne flere kryds)

Haller (eksempelvis 20x40 haller)

Udenders faciliteter (boldbaner, atletik,
stadion, mv.)

Fitnessfaciliteter, inkl. sale til
holdtra=ning

Svemmehaller (alle former for
bassiner)

Overnatning (hotel, hostel, hytter)
Café (alle former for bespisning, F&B)

Kulturaktiviteter (koncerter, events etc)

0% 25% 50% 75% 100%

Haller, fitnessfacilitet, café og udendgrs facilitet er de mest almindelige
Side: 17 facilitetstyper.
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Fakta om faciliteterne— direkte og indirekte offentlig stotte

Hvor stor del af din/jeres samlede omsaetning i et normalt driftsar (dvs 2019)
var baseret pa direkte /indirekte kommunal tilskud? (inklusive lokaletilskud via
foreninger/kommunal drift stgtte og skole- og institutionsbrug)

Mere end 90%
70-89%
50-69%
30-59%
10-29%
Mindre end 10% 3%

0% Z5%  — n=204
Hos 47% af faciliteterne udggr den kommunale stgtte mere end 69% af
omseetningen.
Side: 18
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Konsekvenser af COVID-19 — forventninger til indeveerende ar

Hvad er dine forventninger til facilitetens regnskabsresultat far skat i
indeveerende regnskabsar med den viden, du har i dag?

Overskud

Cirka et nul-resultat
Underskud

Ikke relevant

Ved ikke

0% 25%
n=233

59% angiver at de forventer et nul-resultat eller overskud i indevaerende
regnskabsar. 22% forventer et underskud.
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Fremtiden - og forventninger til 2022

Hvordan opfatter du/I de gkonomiske udsigter for faciliteten i 20227

Meget positiv
Uasendret

Underskud uden nedskaesringer

Underskud trods en ra=kke
nedskasringer

Meget negativ (konkurs og/eller
lukningstruet)

0% 25% 50% 75%

n=205

86% forventer uzendret eller positive udsigter for 2022
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Konsekvenser af COVID-19 - likviditet

Oktober 2021 1%
November 2021 1%
Hvor lang tid har din December 2021 3%
idraetsfacilitet likviditet til at Januar 2022 po
betale regninger, Ignninger
. Februar 2022 1%
og overholde gvrige
gkonomiske forpligtelser Marts 2022 | 0%
baseret pd de nuvaerende April 2022 ) 1%

stgtteordninger, viden om
aflysninger osv.?

Maj 2022 0%
Juni 2022 eller senere 45%
Umuligt at sige noget om 43%

0% 25% 50%

n=228

11% angiver at de lgber tar for likviditet inden maj maned 2022.
I 2020 undersggelsen angav 26% af faciliteterne at de Igber tgr for likviditet i 2020.
(Blandt de ikke kommunale faciliteter var det tilsvarende tal 33%). Det er heldigvis
ikke gdet sd galt.
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Konsekvenser af COVID-19 — genstart

Opstart af nye aktiviteter

Haft fokus pa nye malgrupper

Fokus pa styrket kemmunikation i
lokalomradet

Involveret nye samarbejdspartnere

Styrket facilitetens rolle i
lokalsamfundet

Foretaget nye anlaagsinvesteringer /
storre ombygninger

Formuleret en ny strategi og/eller
vision

Foretaget udskiftninger pa
ledelsesniveau

Foretaget udskiftninger pa
bestyrelsesniveau

Opgraderet indsatsen pa sociale
medier/facebook

Lavet online aktivitets-/traeningstilbud

Lavet udenders aktivitets-
/treeningstilbud med afsaet i faciliteten

Nej ingen af delene

Hvilke nye tiltag
har faciliteten
siden marts 2020
taget? (seet gerne
flere kryds)

Cirka 3 ud af 4 faciliteter har ivaerksat nye tiltag. De mest populzcere tiltag har veeret opstart af
nye aktiviteter, nye anlaegsinvesteringer, fokus pa nye malgrupper, styrket kommunikation eller
Side: 22 opgraderet indsats pad de sociale medier.
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Konsekvenser af COVID-19 — genstart

"Det er i dag sveerere at besaette ledige stillinger end for Corona-
nedlukningen i marts 2020?”

Meget enig 13%
Enig 18%
Hverken / eller 19%
Uenig 5%
Meget uenig 2%
Ikke relevant / ved ikke 44%
0% 25% 50%

n=205

31% angiver at de er enige eller meget enig i, at det er sveerere at besaette ledige
stillinger end fgr coronanedlukningen i 2020
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Respondenternes uddannelse

Hvilke lederuddannelser/ledelseskurser har du taget, eller er ved at

tage?

Jeg har ikke taget nogen
lederuddannelse

Interne kurser i ledelse (korte forleb,
der overvejende er tilrettelagt og
afholdt lokalt)

Eksterne kurser i ledelse (korte forleb,
der overvejende er tilrettelagt og
afholdt af eksterne parter)

Eksterne lederuddannelsesforleb fra f.
eks. videregaende
uddannelsesinstitutioner ell...

Diplom-uddannelse i ledelse (forleb
over mindst et ar, der er tilrettelagt af
erhvervsakademier ell...

Master-uddannelse i ledelse (forlsb
over mindst et ar, der er tilrettelagt af
en videregaen...

»

o

5%

11

25%

50%

n=172

35% angiver at de ikke har taget nogen lederuddannelse
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Regeringens stogtteordninger relateret til Covid-19

Har du/I sggt om stgtte fra nogle af regeringens stgtteordninger i 2020/20217?

Ja

Nej, vi har ikke gjort brug af
ordningerne

Nej, vi har ikke opfyldt kriterierne for at
gere brug af ordningerne

lkke endnu, men vi planlaagger at gore

det 0%
lkke relevant
Ved ikke
0% 25% 50%

n=228

41% har sggt regeringens stgtteordningerne
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Forelgbige konklusioner og afsluttende bemaerkninger

94% af faciliteterne er 100% gendbnet dvs tilbage til normalsituationen (pr. november 2021).

- Faciliteterne har veeret hérdt pavirket under COVID-19 med faldende omseetning til fglge.

- Hjaelpepakkerne har bidraget til at holde handen under faciliteterne. Inden krisen havde 26% af alle
faciliteter en egenkapital under 1 mio. DKK. Det tilsvarende tal for de ikke kommunale faciliteter var

46%.

« Grundet hjeelpepakkerne har faciliteterne klaret sig bedre end forventet i forudsigelserne tilbage i
april-maj 2020.

« Serviind i 2022 forventer forventer 11%, at de lgber tgr for likviditet inden maj 2022.
« 3 ud 4 faciliteter har vaeret forandringsparate og gennemfart en eller flere nye tiltag.

 Det er blevet sveerere at beszette ledige stillinger efter gendbningen. 31% angiver, at de er enige eller
meget enige i, at det er sveerere at besaette ledige stillinger end fgr coronanedlukningen i 2020.

« De 2 undersggelser fra 2020 og 2021 understreger, at der er tale om en fragmenteret branche med
forskellige ejerskabsformer, rammebetingelser og gkonomisk grundlag.
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Brian York, udviklingskonsulent, Dansk Firmaidraet

09.40-10.00
Afsluttende bemarkninger, spgrgsmal og perspektivering



Kommentar

Vil coronakrisen bremse udviklingen i
a ~ danske idraetsanlaeg?

TSFORENINGERNES
STE

else af ledelse af danske idraetsanleeg

”...en risiko for, at de positive
udviklingstendenser i retning af at
tiltraekke flere brugere og gge
benyttelsen, drukner i
(...)hygiejnemaessige krav og
anbefalinger”.

Det stasrke fokus pa at redde foreningslivet efter coron
blive en haemsko for at f& en bredere brugerprofil i anld
Krisen kan dog ogsa give mulighed for at taenke nyt.

Den offentlige debat om coronakrisens betydning for dansk idrast "- s efte r CO rO n a krl Se n VI I ( . ) d e r
fokuseret pa konsekvenserne for idraetsforeninger. Til gengasld ha V& re et StO rt pOte ntla |e | at b ru g e

vaeret meget fokus pa anlaeggene til breddeidrast, hvilket er prob!

Evald Bundgaard Iversen, Peter | :dgzr :fn afglorende ramme for idraetﬂsu:a:l:!s:n. Nu hvor ar;laegg corona krl sen som et afs &t fo r at ng
et derfor relevant at se naermere pa, hvilke forventninger deg .
ud til flere brugergrupper.”

anlzeggene i den nzeste fase af coronakrisen og efterfolge
anlzzggene kan handtere disse forventninger.

' i —
Inden coronakrisen var der god plads | mange idrastsanlaeg. Vi ha
forskningsprojekt, Fremtidens idraetsfaciliteter vist, at idreetshalle
benyttet i omkring 60 pct. af tiden p& de populeere tidspunkter mellem kl. 16.00
0g 22.00. Og at 20 pct. af de bookede tider ikke benyttes. Desuden viste
forskningsprojektet, at anla2sggene overvejende bruges af idraetsforeninger.

P& den baggrund har kommuner, stat og interesseorganisationer i de seneste ar

har haft en eget opmasrksomhed p3, at idrastsanlzeg skal skabe veerdi for hele
2
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Tre ud af fire har iveerksat nye tiltage siden marts 2020
(udvalgte tiltag)
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Covid-19 og idraetsfaciliteternes situation
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DGI’s perspektiver og kommentarer til resultaterne af undersg

19 og idraetsfaciliteternes situation’
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Kommentarer/spgrgsmal

@konomi:

1. Helt overordnet, sa er gkonomistyring i hhv. kommunal og
ikke-kommunal drift generelt meget forskellig, sa stort set
umuligt at vurdere og konkludere pa de 2 driftsformer
samlet.

2. Overordnet mere positivt end forventet, at sa forholdsvis lille
andel forventer underskud i 2021 og iseer i 2022.

3. I 2020 var der et billede af, at det var de mest entreprenante
faciliteter med stgrst ikke-kommunal andel af omsaetningen
som led mest.

4. Hvordan er sammenhangen i 2021-undersggelsen imellem
hvilke faciliteter der forventer underskud og
baggrundsvariabler som bruttoomsaetning, kommunal andel
af omsaetning mv.?

exa . o



Kommentarer/spgrgsmal

Nye tiltag:
1. Meget bemeaerkelsesvaerdigt at 25% ikke har gjort tiltag i forbindelse med opstarten.

2. Positivt at sa mange har lavet nye aktivitets- og kommunikationstiltag ift. nye malgrupper,
lokalomrade og samarbejdspartnere.

3. @NSKE: at andelen af faciliteter som ogsa fremadrettet Igbende styrker arbejdet med
kommunikation, den lokale rolle, nye aktiviteter og malgrupper mv. gges. Bl.a. pa baggrund
af laering fra Covid-19.

4. Fortsat vigtigere for faciliteter at kunne lave kobling imellem indefaciliteter og udeaktiviteter
- den tendens er styrket af Covid-19.

5. I DGI er vi bekymrede for energien og overskuddet hos de frivillige i idraetsforeningerne -
det samme kan maske opleves i facilitetsregi?

exa . o
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Webinar 2: Idraetsfaciliteterne pa banen. Eller af banen?
Torsdag den 20. januar 2022 kl. 14.00-15.15

Danskernes idraetsaktivitet faldt under Corona-krisen, og landets idraetsfaciliteter
har veeret skiftevis lukkede eller underlagt restriktioner over en lzengere periode.
Men en meget stor del af danskerne fandt trods lukkede faciliteter andre veje til
motion end de nedlukkede idraetsfaciliteter.

14.00-14.20
Idraetsfaciliteters betydning for idraetsdeltagelsen
Peter Forsberg, senioranalytiker og ph.d., Idreettens Analyseinstitut

14.20-14.40
En ny begyndelse for Aarhus Firma Sports hal
Brian York, udviklingskonsulent, Firmaidraetten

14.40-15.00

Udvikling eller afvikling? Idraetsfaciliteternes rolle efter Corona

Kommer corona-krisen til at forstaerke en tendens, der maske allerede var i gang,
hvor lokale idraetsfaciliteter nedprioriteres eller maske lukkes pa grund af
manglende relevans for idraetsdeltagelsen? Eller har vi tveertimod faet blik for nye
potentialer i den fintmaskede danske facilitetsinfrastruktur under Corona-krisen?
Henrik Hagy-Caspersen, formand, Hl

Holger Kortbek, 2. naestformand i IFFD og idraetschef i Gladsaxe Kommune

15.00-15.15
Afsluttende bemaerkninger og perspektivering

Webinar 3: Idraetsfaciliteter som arranggr og katalysator
Onsdag den 26. januar 2022 kl. 09.00-10.10

Ngdvendigheden af at fokusere pa nye malgrupper, nye aktiviteter og en mere central
rolle i lokalsamfundets liv blev for mange idrzetsfaciliteter forstaerket af Corona-krisen og
mange maneders nedlukning.

Meget tyder p3, at en del faciliteter tog udfordringen til sig. Fa nogle konkrete og
inspirerende eksempler pa lokale idraetsfaciliteter, der har genovervejet deres rolle og
betydning i lokalsamfundet og er klar til at tage nye spaendende skridt efter Corona-
krisen.

09.00-09.10
Velkomst og kort introduktion
Henrik H. Brandt, daglig leder, IdraetsPlatformen Danmark

09.10-09.40
Idraetscenter og foreningsliv i samarbejde
Keld Andersen, centerleder Midtmors Sport, @ster Jglby

Arena i topform - idraet i defensiven
Per Hornum Malmberg, direktgr, Arena Nord, Frederikshavn

09.40-10.10
Afsluttende bemaerkninger og perspektivering
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Bliv medlem Temagrupper Medlemsaktiviteter Om IdraetsPlatformen Kontakt

Bliv en“del af et socialt og fagligt faellesskab,

sombrander for en levende, mangfoldig og
ambitigs idraetssektor.

Bliv medlem =

Yderligere info: henrik.brandt@idraetsplatformen.dk, tlf. 29210972
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