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Hoi dong Van tai bién Thé gidi la tiéng ndi thong nhat
vé van tai tau bién, lam viéc vdi cadc nha hoach dinh
chinh sach va cdc nhém nganh dé dinh hinh phat trién
trong tuong lai cia moét nganh van tai bién co trach
nhiém v&i xa hoi, bén vitng véi moi truong, an toan va
bao mat.

90% tat ca moi tht chung ta mua déu dugc chéd dén
bang tau. Cac thanh vién ctia Hoi dong Van tai bién Thé
gidila cac nha van tai container va van chuyén qua lai
trén khap thé gi¢i giup cho viéc giao thuong toan cau
tr& nén kha thibang cach cung cap dich vu van tai hiéu
qua va tiét kiém chi phi cho moi thi ttt nguyén liéu tho,
thuc phdm va may méc dén hang tiéu dung nhu quan
40, do ndi that va do dién tw.

Chungtodilamothiép hdithuong maiphilginhuén cocac
van phong tai Brussels, Singapore va Washington D.C.

boc thém tai www.worldshipping.org
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Moi ngay, cé hang chuc nghin
container cap cang tu cac nuoc

trén khap thé gidsi.

@

Container va hang héa khac dugc
van chuyén bang tau bién - tau ch&
container va tau van chuyén qua lai
(bang roro) - cung cap dich vu theo
lich trinh thuong xuyén trén cac tuyén
c6 dinh - giong nhu dich vy xe buyt
hodc xe Ilra. Van tai tau bién 13 tru
cOt clia chudi cung irng toan cau va
vi cé van tai hang hoa, cac nén kinh té
dang phat trién méi cé thé xuat khau
san pham cua ho ra khap thé gidi, tao
viéc lam va cai thién mdrc song.

Chau A 13 tdm diém cla thi trudng
van tai container quoc té véi cac khu
vuc thuong mai Chau A chiém khodng
70% trong téng s& hon 170 triéu
TEU thuong mai container quéc té
van chuyén trén toan cau. Chi riéng
thuong mai Noi A da chiém it nhat
moét phan tu thj trudng toan cau.

Dai dich COVID-19 tén céng thé gidi
vao nam 2020 da gay ra mot “tinh
huéng khoé khan” chovantai container
trén toan cau, gay cang thang cho
chudi cung ng va lam gian doan
thuong mai toan cau. Cadc mo hinh
binh thudng 6n dinh va c6 thé du
doan dugc vé nhu cau sdn pham, tim
nguén cung ng, san xuat va phan
phdi da rai vao tinh trang hén loan co
ban, I&n at chudi cung &rng toan cau.

Tac dong dugc cdm nhan rd rét trén
toan thé gigi va doi vai van tai tau
bién dudi dang nhirng thach thirc lién
tuc déi vai viéc thay doi thuyén vién,
tac nghén tai cac cdng va xuyén suét
chudi cung rng trong dat lién, ciing
nhu téc d6 xoay vong container kém.

Chudi cung rng container bao gém
nhiéu doanh nghiép va ca nhan, moi
doanh nghiép va ca nhan dang thuc
hién cac bién phap dé giam bdét su
gian doan chudi cung rng ma ho dang

phai déi mat. Thach thirc d6i vai tat ca
cac bén la tim cach lam cho hé théng
hién tai hoat déng t6t hon. D& thao g&
nhirng khé khan vuéng mac nay thi
tdc d6 xoay vong container phai tang
|én, d chinh xac cda du bao phai cai
thién va tinh minh bach phaitang trén
toan bd chudi cung rng. Pay 1a cac
bién phap van hanh doi héi déi thoai
lién tuc gitra nha cung cap dich vu va
chd hang dé ho trg lan nhau va hgp
tac dé dat dugc két qua tét hon. Cac
nha van tai bién nhan ra vai trd cla
minh trong dé va dang tich cyc tham
gia d€ dap rng nhu cau cda chd hang
va dé dang luu chuyén hang héa.

Trong tuong lai gan, cac hanh dong
quan trong nhat ma chinh phd cé
thé thuc hién 13 tao diéu kién thuan
lgi cho viéc thay d6i thuyén vién,
céng nhan thuyén vién va ngudai lao
dong ven bd la lao déng chinh va
dam bdo ho dugc vu tién tiém phong
COVID-19. Cac budc nay, cung vdi viéc
ti€p tuc dau tu vao co sé hatang cang
va hau can, nguon luc gido duc va
dadm bao kha nang du bao theo quy
dinh s& gép phan lam cho chudi cung
Ung toan cau cé kha nang phuc hoi
trong dai han.

TOM TAT CHUNG
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Trong nhiéu thé ky, van tai bién da két
noi thé gisgi, xay dung su thinh vuong
thong qua thuong mai.

@

Thuong mai la cach ching ta tiép can
va két n6i v@i nhirng con ngudi, dia
diém va nén van héa mai. b6 la cach
chung ta chia sé hang héa, y tuédng,
k§ nang va céng nghé. Trong subt lich
st loai ngudi, thuong mai da khai mé&
thé gidiva tam tri cda chung ta.

Theo khia canh t6t dep nhat, thuong
mai 1a déng co thac day chia sé kién
thurc, hoa binh va thinh vuong.

Cac dich vu van tai bang tau bién theo
lich trinh bat dau vao nira sau cla thé
ky 19 khi sy d8i m&i ciia déng co day
hoi nudc cho phép cac nha van tai
cam két v&i cac chd hang cac ngay
giao hang c6 ddm bao. Van tdi bang
tau bién 1a nganh céng nghiép toan
cau thuc sy dau tién trén thé gidi va
theo nhiéu cach, gitp nén kinh té toan
cau c6 thé hoat dong. K&t ndi cac quéc
gia, thi trudng, doanh nghiép va con
ngudi, van tai bién quéc té cho phép
mua va ban hang héa trén quy mé ma
trudc day khong thé thuc hién dugc.
Va véi tu cach la ngudi tiéu dung,
ching ta da quen vdi viéc luén c6 san
hang héa tir moi noi trén toan cau.

Vao dau thé ky 20, hai phat minh
quan trong da thay déi thé gigi bang
cach hién dai hoa cach chdng ta van
chuyén san pham - container va tau
roro. Viéc phat minh ra tau roro vao
nhitng nam 1930 déng nghia vai viéc
cac phuong tién giao théng c6 thé
dugc lai vao va dugc cat gitr an toan
bén trong nai thuc chat la mét gara
néi khéng 16. Mdy moc cao va nang
va cac loai hang hda khac c6 thé dugc
dat trén xe kéo va dua |én tau. Ngay
nay tau roro cé thé chd tgi 8.000 xe 6
té cung mot ldc.

Trudc khi phat minh ra container vao
nhirng nam 1950, cac san pham dugc

van chuyén rgi hoadc déng géi va boc
lai theo nhitng cach dac biét. Cac
thung, bao tai va thung phuy réng
phai dugc tai xuéng khoi tau mot
cach thu cong, day la cdng viéc nang
nhoc gay ra sy lang phi va thiét hai.
Nhirng budc dau tién hudng téi viéc
dong container dién ra trong chién
tranh thé gidi thr hai khi caclyclugng
quan su cia Uc va Hoa Ky str dung cac
container bang g6 c¢6 kich thudc tiéu
chuan dé tang téc do cung cap.

Malcolm McLean, dugc ca nggi réng
rdi la ngudi phat minh ra container
van chuyén, 1a moét nha van tai dudng
b6 da nhin thay co hdi cat gidam chi
phi va tang téc d6 van chuyén hang
héa bang cach st dung cac hép cé
kich thudc tiéu chuan. Ong mé réng
sang linh vuc van tai bién, chuyén déi
hai tau chd dau thanh tau container
dau tién trén thé gidi. Chiéc dau tién
la SS Ideal X. Trong chuyén di dau
tién chia né vai tu cach la mot tau ché
container vao thang 4 nam 1956, né
dad chd 58 container tir New Jersey
dén Texas, Hoa Ky. Dugc ché tao bang
thép, cac géc dugc gia cd gitp cé thé
x€p cac container ma khéng gay hu
hai. Cac container nay c6 kich thudc
déng déu, chéng trém va dé chat tai.

Ngay nay, cé haon 7.000 tau container
va tau roro hoat déng trong cac dich
vu tau bién trén khap thé gigi. Tau bién
c6 kha nang chd mot s6 kho hang hoa
gia tri, diéu nay 1am cho méi chuyén
hanh trinh trd nén rat hiéu qua. Véi
viéc cac nha van tai khéng ngung tim
cach néng cao hiéu qua, cac tau I6n
hon da dugc phat trién dé phuc vu
cac tuyén thuong mai nhon nhip nhat
nhu A-Au va Xuyén Thai Binh Duong.
Céng suat chuyén ché container cla
cac tau lén nhat da tang hon 1200%
so v@i nam 1968 va ngay nay cac tau
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bién hang I6n nhat c6 thé chd tdGi
24.000 container cao dén 20 feet (TEU).

Nhu cdu cla dan s6 thé gigi dang
tang nhanh chi cé thé dugc dap ng
bang cach van chuyén hang hoéa va
tai nguyén gilra cac quéc gia. Nganh
van tai tau bién da lam cho qué trinh
nay tré nén hiéu qua hon va thay déi
hinh thai cdia nén kinh té thé gidi.
biéu nay mang lai lgi ich cho ngudi
tiéu dung bang cach tao ra su lua
chon, thic day nén kinh té va tao ra
viéc lam. Tuong ty nhu vay, chi phi
cho cac doanh nghiép va ngudi tiéu
dung dugc gidm xudng va hiéu qua
hoat dong dugc cai thién va diéu nay
gidm thiéu tac déng dén moi trudng.

Tiét kiém nhién liéu la trong tam
hang dau cda nganh nham gidm
lugng khi thdi cling nhu chi phi.
Cac tau 16n hon, chay cham va k¥y
thuat s6 hoa da gdép phan gidp van
tai bién quéc té tach lugng khi thai
ra khéi tang trudng san lugng.
Khi ching ta lam viéc huéng tdi loai
bd khi nha kinh, s& can nghién cru va
phat trién dang ké dé phat trién cdng
nghé va co sd ha tang cho phép st
dung cac nguén nang lugng thay thé
nhu amoniac, hydro, gié hodac mot
thir gi d6 chua dugc phat trién.

Nh& van tai bién, cac nén kinh té dang
phét trién, dic biét 1a & Pong Nam A,
da co thé xuat khau san pham cda ho
ra khap thé gidi, tao viéc lam va cai
thién mc séng. Khi sy thinh vuong
tang lén, trinh d6 hoc van cling vay
va cac quéc gia cd thé xay dung cac
nganh cdng nghiép tién tién hon thay
vi van chuyén nguyén liéu thé, tao ra
nhiéu viéc lam c6 trinh d6 va ndng cao
hon nira mic song.

Sy gia tang clia mua sam truc tuyén
két hgp vai dich vu hdu can hiéu qua
da dua thuong mai budc vao mét ky
nguyén mdi, giup cac doanh nhan va
doanh nghiép nhd c6 thé két néi véi
co s@ khach hang quéc té ma trudc
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day khong thé tiép can dugc. Noi ma
trudce day thi trudng c6 san cé thé con
qua nho dé duy tri hoat déng kinh
doanh, thi ngay nay ngay cd mét san
pham chuyén biét phuc vu cho mét
nhu cau cu thé cling c6 thé ton tai khi
ti€p can thj trudng toan cau.

Ngay nay, 90% moi thir ching ta mua
déu dugcvan chuyén bang tau va hon
1.900 dich vu van tai tau bién cung
cép dich vu theo lich trinh thudng
xuyén giltra cac cdng doc theo mot
tuyén dudong thuong mai hodc mot
nhém cac tuyén duong thuong mai.

Mbi ngay c6 hang chuc nghin
container cap cang tlr cac nudc trén
thé gigi. Cac container nay dugc van
chuyén trén cac tau bién, cung cap
dich vu theo lich trinh thudng xuyén
trén cac tuyén cé dinh - giéng nhu
dich vu xe buyt hoac xe Ira. Mi 16
hang dai dién cho mét chudi cung
(rng cu thé, cho du d6 1a d6 noi that
ngoai troi tur Thai Lan dugc giao cho
m&t nha ban |1é & Milan, nhirng tréi bo
tur Chile dé€n mot siéu thi & Berlin hoac
giay dugc van chuyén tir Trung Quéc
dén mot clra hang ban d6 thé thao &
Chau Au hodc Bac My.

Méi chubi cung rng la duy nhéat va
lien quan dén viéc chuyén hang héa
kip thaiva chinh xac gilra cac phuong
thircvantaikhacnhau. Hang héa dugc
van chuyén bang container trén tau
bi€n c6 thé dugc x€p vao container tai
diém xuat xudng, trang trai hodc tai
cac dia diém tap két hang hda khac.
Container dugc khda va niém phong
dé hang hoda cé thé dugc gilr an toan
bén trong container va dugc van
chuyén vai hiéu qua chua tirng c6 cho
dén khi hang hoéa dén nha kho, nha
mdy hodc cra hang clia ngudi mua.
Vily do nay, hon 50% gia tri hang hoa
van chuyén quéc té bang dudng bién
hién dang dugc van chuyén trong cac
container trén tau bién.
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Dich vu tau bién két noi thé gidgi.
S6 luwong cac dich vu tau bién két néi mot khu v,

. Dich vu tau bién theo khu vuc

Tuyén dudng thuong mai cla dich vu tau bién

Ngudn: Alphaliner, Drewry.
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Khu vue

Noi A

Nbi Au

Trung Bong va Nam A
Chau My Latinh & Ca-ri-bé
Chau Phi

Chau A-Bic My

Chau Uc & Chau bai Duong
Bac Pai Tay Duong

Chau Au - Vién Béng

Toan bd

Dich vu

641
332
259
228
182
110
83
68
48

1951
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Lich st hoat dong chu trong tdi hiéu qua.

@

DPiéuhanhméthangtaubiénliénquan
dén cac khoan dau tu dang ké vao tau
khi d6i mat vai mot két qua khéng xac
dinh vé cach thiec thu lgi. D6 la ly do
tai sao trong mét thdi gian dai, linh
vurc van tai tau bién dugc hoat dong
dua trén nhiéu hinh thirc thda thuan
hgp tac khac nhau nhu mét cong cu
giup trién khai tau va thiét bi cda ho
m&t cach hiéu qua sau khi dau tu vén.
Ngay nay, cac théa thuan hoat dong
nay 1a mot phan khong thé thiéu cda
mot mang ludi van tai bién toan cau
phuc tap.

Théda thuan hoat dong gilra cac nha
khai thac tau bién c6 thé c6 nhiéu
hinh th&rc nhung déu la cac bién thé
cla cung mot khai niém. Bang cach
¢ mét hodc nhiéu déi tac trong do6 cé
thé chia sé khéng gian trén tau, nhiéu
nha van tai cé thé cung cap cac dich
vu theo lich trinh dén nhiéu cdng hon
la néu cac nha van tai dé cung cép
riéng lé.

Cau trdc, thai han va pham vi dia ly
cla cac thda thuan thay doi tuy theo
nhu cau cla khach hang cla cac nha
van tai do6i véi mot thj trudng cu thé.
Cac hang muc nay c6 thé dugc cau
tric dudi dang Thoa thudn thué ché
(SCA) don gidn hoac Thda thuén trao
déi chd (SEA) gilra hai nha van tai,
trong dé nha van tai A dong y thué
hoac trao déi mot khéng gian nhét
dinh trén cac tau clia nha van tai B.

Mot phién badn mé réng hon cla thda
thuén hoat déng la Théa thuan chia
sé tau (VSA), con dugc goi la 'hiép
héi', trong d6 hai hodc nhiéu hang
van tai déng y cung cap mét sé lugng
tau nhat dinh dé cung khai thac mot
chudi dich vu doc theo mét tuyén
dudng cu thé. Trong VSA, cac hang
van tdi thuong phoi hgp vé so lugng,
kich &, loai va toc d6 clda cac tau sé
dugc trién khai trong tuyén dich vu,
cling nhu lich trinh cla tau, kiéu ra
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khoi va cac cang sé dugc ghé vao,
dong thoi duy tri cac cdu trdc kinh
doanh riéng biét dé quan ly dich vu
khach hang, dich vu ndi dia va dich vu
phu trg va dinh gia.

Céc thda thuan hoat dong gitra cac
nha khai thac tau bién la cac phan
thiét yéu trong mang luéi dich vu
toan cau va hau hét cac nha khai thac
tau bién dua vao d6 dé cung cap dich
vu lién tuc cho cac nha nhap khau va
cdc nha xudt khau. Cac thda thuéan
nay dugc dang ky & hau hét cac khu
vuc phap ly vi tinh minh bach va do
Chinh Phd quy dinh. Khodng 80%
cac dich vu dang hoat ddng ngay nay
dugc cung cdp théng qua hgp tac
hoat déng gilra cac nha van tai.

Kha nang chia sé khong gian gitp cho
nhiéu nha van tai, dac biét la cac nha
van tai nhoé hon, c6 thé tham gia giao
thuong hodc ghé vao cac cang nhét
dinh, cung cdp cac dich vu thudng
xuyén va dang tin cay cho ngudi tiéu
dung & muec chi phi hgp ly ngay ca khi
khoi lwvgng hang hoéa thap hon. Tat ca
cac nhavan tai trong VSA déu thuong
lwgng riéng vé thda thuan gid cudc
va thda thuéan dich vu v@i khach hang
clia ho va khong ¢é dinh gid chung.



Cac lién minh 1lam cho van tai tau bién trd
nén canh tranh hon.

@

Giong nhu nhiéu nganh cdng nghiép
khac, van tai tau bién da ching kién
s hgp nhat trong nhitng thap ky
qua, chl yéu la do cac nha van tai
thua 16 kéo dai va kha nang thu |0oi
thap hodc khong thu 1&i trong mét
nganh cong nghiép phan manh cao.
Diéu nay cling dan dén mét sé vu pha
san noi tiéng..

Ngay nay, theo Alphaliner, nha van tai
bién I6n nhat chiém 17% tong céng

Cac vu sadp nhap, mua lai va phé san 16n ttt nam
2016 dén nam 2021 bao gom:

COSCO mua lai CSCL

CMA CGM mua lai APL-NOL?

suat trén toan thé gigi. Khi két hgp
lai, ndm nha van tai hang dau chiém
khodng 65% cong suat doi tau clia thé
gidi (thang 10 nam 2021)."

Vi vay, ngay ca sau khi hgp nhat,
nganh nay van c6 tinh canh tranh cao
vGi nhiéu lua chon van chuyén cho
cac nha xuat khdu va cac nha nhap
khau.

Hapag Lloyd mua lai United Arab Shipping Company (UASC)

Hanjin Shipping rut lui khéi thi truong do pha san

Maersk mua lai Hamburg Sud?

Hinh thanh cda lién doanh ONE két hgp cac dich vu coongtena clia

NYK, MOL va K Line

COSCO mua lai OOCL*

"Nguén: Alphaliner, 100 Nha van tdi hang dau, 31 Thdng 10 2021. C6 tai: https://alphaliner.axsmarine.com/PublicTop100/.
2CMA CGM bao gébm cdc nha van tdi sau (“thuong hiéu”): CMA CGM, ANL va APL.

3Maersk bao gébm cdc nha vdn téi sau (“thuwong hiéu”): Maersk, Hamburg Sud, Safmarine va Sealand.

4C0OSCO bao gébm cdc nha vén tdi sau (“thuong hiéu”): COSCO, CSCL va OOCL.
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Mot hinh thirc phat trién khac cda
nganh la sy tham gia cda cac nha
van tai vao mot loai thda thudn hoat
déng cu thé, doi khi dugc goi la “lién
minh toan cau” hodc “lién minh”. Lién
minh [a mét loai VSA bao gobm hoat
dong chung cla cac déi tau va chia
sé khong gian tau trong nhiéu tuyén
thuong mai. Cac loai théa thuan nay
dac biét hiru ich cho cac nha van tai
mudén tham nhdp thj trudng mdi
hoac tiép tuc phuc vu cac thj trudng
c6 khoi lugng hang héa nhéd hon.

Cac nha van tai tham gia lién minh chi
hop tac vé cac van dé hoat déong nhu
céng suat va lich trinh. Cac thanh vién
cla lién minh tiép tuc canh tranh gay
gat v&i nhau - cling nhu véi cac nha
van tai trong cac lién minh khac - vé
cadc mat ma ho co thé tao su khac biét
nhu giad ca, dich vu khach hang, tai
liéu, d6 chinh xac cdia thanh toan va
dich vu dat lién.

Chi s6 két ndi van tai tau bién cla
UNCTAD (LSCI) cho thay murc d6 tich
hop clia cac quéc gia vao mang ludi
van tai bang tau bién trén toan cau.
Diém trén chi s6 cang cao, kha nang
tich hgp clla mét quoc gia nhat dinh
vGi cac mang lugi van tai tau bién
cang cao. Sy dao dong clia LSCI phan
anh nhirng thay déi d6i véi mang luéi
van tai dé dap rng véi cac diéu kién
thi trudng thay doi.

bang chtyla phanIén cacnénkinh té
trong top 30 cla chi s6 nay la nhirng
nén kinh té da cé luat canh tranh tir
ldu dugc mién trir d8i vai VSA, bao
gobm Trung Quéc, Han Quéc, Hoa
Ky, Malaysia, Hong Kong, Nhat Ban,
Singapore va cac quéc gia thanh vién
Lién minh chau Au (EV).

Céc thoa thudn hoat dong cé ban
chat canh tranh, nham muc dich
nang cao hiéu qua clia hoat dong tau
bién. Cac thda thudn nay cho phép
cac nha van tai phan &rng véi nhirng
bién dong vé nhu cau déi véi dich vu
van chuyén va cho phép cung cap

1
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dich vu van chuyén chi phi thdp hon
V@i tan suat dugc nang cao téi nhiéu
diém dén khac nhau. Nhirng thda
thudn nay c6 lgi cho hang van tai va
ngudi tiéu dung va déng goép vao kha
nang canh tranh chung cda quéc gia
giao dich.



Chi so két néi van tai tau bién.
Q1 2016 - Q1 2021
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Luwu y cho biéu db: Diém sé LSCI cia mét quéc gia bao gom sdu thanh phan: (1) s6 lugng tau phuc vu cho mét quéc gia, (2) téng sirc chd container cda cdc tau, (3) kich thudc tau téi da dugc st dung
cho cdc dich vu nay ( tinh theo TEU), (4) s6 lugng dich vu két néi mét quéc gia véi cdc quéc gia khdc, (5) s6 lugng cdc cbng ty trién khai cdc tau container trén cdc tuyén dich vu tir va dén cdc cdng
cda mét quéc gia, va (6) s6 lugng cdc quéc gia khdc dugc két néi dén quéc gia chi thé théng qua cdc dich vy van tdi tau bién truc tiép.

Ngudén: UNCTAD.
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Chi phi van chuyén duong bién.

@

Chi phivan chuyén la chi philién quan
dén viéc di chuyén hang hoéa tir diém
xuat phat dén diém dén cudi cung va
c6 thé dugc phan loai rong rai thanh
hai nhém chinh: chi phi dudng bién
va chi phi dat lién. Chi phi dudng bién
chl yéu bao gobm cudc van tai bién co
s& va phu phi cho cac chi phi bién déi
lien quan dén van tai dudng bién nhu
hé sé diéu chinh tién té, hé s6 diéu
chinh boongke hodc phu phi mua cao
diém dé trang tradi cac chi phi bién
dong.

Gia cudc van tai bién dugc xac dinh
bé&i luc lugng thi truong cung va cau,
giéng nhu bat ky thi truong tu do
nao. Nhin chung, c6 hai loai cong cu
dinh gid dugc s&r dung trong nganh:
gid cudc hgp dong dai han va gia
cudc giao ngay ngan han.

Gia cudc hgp dong la gia dugc thda
thuén gitra nha van tai va khach hang
clia ho, thuong cé gia tri tr mot nam
trd 1én va dugc bdo mat. Gid cudc
giao ngay cling dugc thda thuan gilra
cac hang van tai va cac chd hang
nhung nham dap rng su phat trién
cUa cung va cau ngan han, bién déng
thuong xuyén hon va tén tai trong
mét thi truong bién dong hon. Tai
day, gid ca cling dugc quy dinh béi
mot loat cac bén bao gém ca cac nha
giao nhan hang hoda va cac nha cung
cap dich vu hau can. Nhirng nam gan
day cling da chirng kién sy phat trién
cla cac cudc dau gia va trao do6i hang
héa truc tuyén déc lap.

Chi phi dat lién thuong bao gom cac
chi phi lién quan dén cang va bén
cang va xtr ly hang hoa trén dat lién
nhu gidy to, thd tuc hdi quan va van
tai duong b6 hodc van tai dudng sat.
Mot s6 vi du pho bién |3 phi x€p d& tai
bén, phi vé sinh container cling nhu
phi tam gilr va phi luvu container tai
bdi ap dung cho viéc s dung thiét
bi container clia cdc nha van tai bién
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ngoai nhirng ngay mién phi da théa
thuan. Cac khodn phi nay thudng
dugc cac nha cung cép dich vu hau
can khac nhau thu doc theo chubi
cung Ung.

Trong hai thap ky qua, gid cudc van tai
lién tuc & murc thap khién cac nha van
tdi khéng thé kiém dugc Igi nhuan
cao hon gid von trén nhiéu tuyén
dudng thuong mai trong vai nam.
Tuy nhién, cac nha van tai lién tuc
dau tu vao nang luc can thiét dé dap
rng nhu cdu ngay cang tang ciing
nhu nang cao hiéu qua hoat déng
cla ho. Tau méi ngay cang I6n hon va
tiét kiém nhién liéu hon, gidm chi phi
van chuyén trén méi container. Dung
lugng thi truong cao so véi nhu cau
va hiéu qua gia tang dugc phan anh
qua gia cudc trong giai doan nay.

Gia cudctang dot bién gan day tirgitra
nam 2020 phan dnh nhu cadu hang héa
dot ngdt do dai dich COVID-19 gay ra
va su gian doan chudi cung irng chua
tirng c6 da xay ra.



Chi s6 gia cudc van tai toan cau.
Thang 1 nam 2006 - thang 8 nam 2021
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Ngudn: Drewry Shipping Consultants.
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Cac khu vuc thuong mai chau A dai dién cho
khoang 70% trong s6 170 triéu TEU cua thuong
mai container quéc té€ van chuyén trén toan cau.

@

Chi rieng thuong mai Noi A da chiém
it nhat mét phan tu thj trudng toan
cau, ngay ca khi khong tinh dén khoi
lvgng I6n cac tdi hang container
hodc thung chira hang héa noéi dia di
chuyén trén tau.

Vi cac dich vu van tai bién hoat déng
theo lich trinh thudng xuyén, thudng
la hang tuan, do dé viéc phuc vu khoi
lugng I&n hang hdéa nhu vay vai thai
gian van chuyén tuong d6i ngan doi
hoi viéc phai trién khai nhiéu dich vu.
Do d6, mot phan ba cac dich vu van tai
bién trén toan cau duoc trién khai dé
phuc vu bdy tuyén thuang mai khu vuc
dai dién chung cho thi trudng Noi A.

Hai tuyén thuong mai I&n nhat chi
sau thuong mai Noi A thudng dugc
biét dén la truc Dong- Tay cla van tai
container va két néi khu vuc chau A
vé&i khu vuc Bdc My va chau Au. C3 hai
tuyén thuong mai trén déu trong
tinh trang mat can bang tram trong
do anh huéng cla lugng container
6 ti gia tang dang ké di chuyén tir
khu vuc chau A, va do do, ddi hoi su
van chuyén lién tuc cdia cac container
réng quay trd lai khu vuc chau A dé
dap ng nhu cau xuat khau cao.

Nhu cau tang cao do anh hudng cla
dai dich COVID-19 tai khu vyc Bac My
vao nam 2020 va tiép tuc trong nam
2021 do sy chuyén dich xu hudng
mua sam hang hda clia ngudi tiéu
dung Hoa Ky da lam tram trong hon
tinh trang mat can bang thuong mai.

Trong qua khi, cU hai container cé
tdi dugc Hoa Ky nhap khau tir khu
vuc chau A thi s& c6 mot container
6 tai dugc van chuyén ngugc trd lai
khu vuc chau A. Tuy nhién trong ndm
ngoai, sy mat can bang 2 - 1 d6 da
tang Ién thanh 3 - 1, khién cho hang

triéu container réng bé sung phai
dugc van chuyén trd lai chau A nhdm
dap ang nhu cau xuat khau cta khu
VUC nay.

Thuong mai A - Au ciing trong tinh
trang mat can bang tuong tu, khiclr
2 container c6 tai dugc van chuyén tur
khu vurc chau A sang khu vurc chdu Au
thi sé c6 1 container dugc van chuyén
nguagc lai. Mac du ching kién su gia
tang nhu cau tuong tu do dai dich
Covid gdy ra, nhung tuyén thuong
mai nay khéng chiu anh hudng cla
viéc gia tang dan dén viéc mat can
bang nhu trong nam ngoai tai tuyén
thuwong mai Xuyén Thai Binh Duong.

CHAU A - TRUNG TAM THUONG MAI QUOC TE



Khoi lugng thuong mai toan cau (triéu TEU).

Cac ludbng giao thuong bong-Tay.

15,3
8,5
Cac khu vuc thuong mai khac.
Tiéu luc dia Trung Béng va An Do 26,1 (triéu TEU)
Chau My Latinh & Caribe 15 (triéu TEU)
Chau Phi 10,1 (triéu TEU)
Chau Uc & Chau bai Duong 6,5 (tridu TEU)

Ngudn: Uéc tinh cia CTS, Drewry, WSC.
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Doi pho véi su gian doan chudi cung @ng.

@

Pai dich COVID-19 xuat hién vao nam
2020 da gay ra mot “tinh huéng day
khé khan” cho van tai container toan
cau, tdc déng nghiém trong I1&n chudi
cung Ung va lam gian doan thuong
mai toan cau. bay la mét nam vo cung
khé khan khi cdc mé hinh vé nhu cau
san pham, ngudn cung rng, san xuat
va phan phéi thudng & trang thai én
dinh va c6 thé du doan dugc da roi
vao tinh trang xdo tron co ban, tac
dong I&én chubi cung (rng toan cau.

Tac dong dang dugc cdm nhan ro rét
trén toan thé gidi va nganh van tai
tau bién thdong qua nhirng trd ngai,
thach thaec lién tuc nhu: thay doi
thuyén vién, tac nghén tai cac cang
va xuyén suét chudi cung irng ndi dia,
cling nhu toc d6 hoat dong container
kém hiéu qua. Viéc gian doan & thoi
diém hién tai c6 thé do su két hop cla
nhiéu yéu to.

Khi dai dich xuat hién vao nam 2020,
ngudi dan bat dau lo 1ang vé tinh hinh
tai chinh cia minh. Nhu cau doi véi
hang héa tiéu dung gidm manh va cac
hang van tai giam 20-30% khdi lugng
van tai. Viéc san xudat va phan phoi
dot ngdt bi dinh tré do cac quéc gia
trén thé gidi ap dung cac Iénh phong
tod dé ngan chadn sy bung phat cla
dai dich. Cac hoat ddng thuong mai bi
gian doan, va cac nén kinh té bj té liét.

Tuy nhién, vao ntra cudi nam 2020,
sy sut gidm nhu cau trén toan cau da
dugc thay thé bang su gia tang nhu
cau chua tirng cd va tiép tuc tang cao
do dnh huéng cta cac lénh phong toa
kéo dai da thay d6i co ban théi quen
clia ngudi tiéu dung sang chi tiéu cho
thanh pham thay vi dich vy, dac biét la
& khu vuc Hoa Ky. Tai khu vuc Bac MY,
nhu cau tang manh d&i véi san pham
gidi tri va sdn pham dién tdr dugc san
xudt tai khu vyrc chau A-thang 11 nam
2020, hoat ddng nhap khau tang 29%
sov@inam 2019, lamtramtrong thém
tinh trang mat can bang thuong mai.
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Ngoai ra, viéc cac chuyén bay chd
hanh khach bi huy da gay ap luc 1én
cac nha van tai bién trong viéc xu
ly cac hang hoa thudng dugc van
chuyén bang dudng hang khong.

Trong quy 3 nam 2020, viéc ndi ldng
cac bién phap phdéng tod va toc do
phuc hoi khac nhau trén toan thé gidi,
cling nhu céc géi kich thich nham hé
trg nhu cau tiéu dung, xdy dung hang
ton kho va du trir hang hoa trudc,
chuan bi cho cac dot dai dich mdi, d3
goép phéan cho viéc gia tang hon nita
dong chdy thuong mai container.

Theo nhu biéu d6 bén canh, danh gia
hién tai cia Drewry cho rang cung va
cau sé trd nén can bang hon vao cudi
nam 2022 va sé dan cai thién trong
tuong lai khi cac don dat hang tau
hién tai dugc giao. Mot yéu té gay ap
lyc dang ké 1én cong sudt trong nam
2021 la dnh hudng cua viéc tac nghén
tai cac cang va néi dia, dac biét la tai
khu vuc Hoa Ky va Trung Quoc.

Drewry dy dodn rang toc do tang
truedng doi tau sé tut hdu so véitéc dd
tang trudng nhu cau trong nam nay
va nam sau, nhung tinh huéng nay sé
thay d&i tlr nam 2023 trd di khi nhirng
don dat hang gan day bat dau dugc
giao. Cac nha van tdi trong tinh trang
qua tai khi quay trd lai thi truong doi
mat v&i nguy ca du thira, do cung va
cau dy kién trong nam 2023 khéng
con phu hgp.

Maéc du tinh hinh toan cau du kién sé
cai thién véi chi s6 giam xuéng dudi
100 vao nam 2023, tuy nhién cac
tuyén thuong mai khu vuc Béng-Tay
doéng vai tro quan trong doi véi khu
vuc chau A s& khéng dugc cai thién
nhu thé hién trong bang dudi day.
Nhu cau cao d6i vai dich vu van tai
dong nghta vai viéc tat ca cac tuyén
thuong mai déu canh tranh hiéu
qua vé khéng gian tau va thiét bj
container.



Du bdo vé can bang cung cau toan cau.

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Cong suat
hiéu qua*

‘000 teu

20.719

21.558

19.710

19.329

21.136

25,040

27.416

28.276

Thay d8i

y-0-y, %

5,5%

4,0%

-8,6%

-1,9%

9,3%

18,5%

9,5%

3,1%

Lugt di chuyén

ché xé&p hang

rong

‘000 teu

298.233

304.651

300.658

322.397

341.406

355.639

367.630

378.315

Thay d6i

y-0-y, %

5,0%

2,2%

-1,3%

7.2%

5,9%

4,2%

3,4%

2,9%

Cung cau
chénh
lech

% diém

0,5

-9,2

3,5

14,3

6,1

0,2

Luot di
chuyén trén
méi chd xép

hang hiéu qua

14,39

14,13

15,25

16,68

16,15

14,20

13,41

13,38

Chisé
cung/
cau toan
cau

[1980=100]

89,8

104,0

100,8

Chisé cung/
cau toan cau
(diéu chinh
cho doi tau
nhan réi)

[1980=100]

91,6

101

106,8

102,8

90,4

85,3

85,1

*Sau khi diéu chinh cdc yéu t6 thj trudng, tic Ia ngudn cung cép thang, chénh Iéch ndng sudt tau, ty Ié trong téi toan phan/ché xép hang, cdc yéu té dinh tuyén tau, thiét ké tau, téc do van hanh,
khodng cdch thuong mai, tén thét ché xép hang high-cube (céngteno cao) va ndng sudt cdng.

Ngudn: Tir Drewry’s Container Forecaster Quy 2 ndm 2021. Can bdng cung cau Id mét chi sé cho biét céng sudt dang dugc s dung
& murc ndo, diéu nay cé dnh hudng truc tiép dén gid cudc. Drewy do ludng dua trén nguyén tdc hang quy va bat ky s6 nao trén
100 duoc coi la c6 it hodic khéng qud cong sudt.
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Du béo vé can can cung cau theo tuyén bong-Tay.

2018

2019

2020

2021

2022

Cong suat

‘000 teu

44.449

45.116

42.809

49.619

53.950

Thay d8i

y-0-y, %

6,4%

1,5%

-5,1%

15,9%

8,7%

Nhu cau Thay d8i Cung cau Srdung Chisé
chénh léch tong hop cung cau

boéng-Tay

‘000 teu y-0-y, % % diém 85% util. = 100
39.616 4,9% 1,5 89,1% 104,9
39.944 0,8% 0,7 88,5% 104,2
40.461 1,3% -6,4 94,5% 11,2
45.062 11,4% 4,5 90,8% 106,8
47.598 5,6% 31 88,2% 103,8

Ghi chd 1: Cdc yéu t6 dau vao cung va cau bao gém cdc chdng Xuyén Thdi Binh Duong di vé hudng déng, Chau A-Bdc Au di vé huéng tdy, Xuyén Bai Tay Duong di vé huéng téy va Chau A-Bia Trung
Hdi divé hudng tdy. Cong sudt duoc diéu chinh bdi cdc rang budc vé trong tdi toan phan va high-cube (céngteno cao), cdng ghé doc dudng va hang héa vuat kich thudc/trong lugng. Nhu cdu khéng
bao gém hang héa quén su'va céng ghé doc dudng. Ghi chd 2: Bdng tir Drewry’s Container Forecaster Quy 3 2021.

Cang bi tac nghén do sé lugng tau
thuyén, hang hoéa va container réng
tang lén ngay ca khi cac nha khai thac
tau bién da huy dong tat cd cdng suat
hién c6 nham dap rng nhu cau gia
tang. Thai gian cho cda tau tang 1én
nhiéu [an va su cham tré trén dat lién
lam anh huédng kha nang cap cang va
d& tau theo dung lich trinh clia cac nha
van tadi cling nhu kha ndang cung cap
thiét bi container rong ddng noi, dung
th&i diém can thiét clia cac nha van tai.

Ngoai khéi lugng 16n, tinh trang tac
nghén con tram trong hon do tinh
trang thi€u hut lao déng c6 trinh do
chuy&n mén tai cac cdng hang hai va
cac kho phan phoi néi dia, s&r dung
nhiéu container va khung gam dé
chtra hang cda cac nha nhap khau va
nhu cau van tai bang xe tai va dudng
sat I&dn hon so v&i ngudn cung.

Khicac nudcthychién caclénh phong
tda, nhiéu nha may san xuat container
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tam thoi déng clra. Trung Qudc, noi
san xuathau hét cac container, la quéc
gia dau tién khoi phuc va ti€p tuc san
Xuat, vgi cadc nha van tai bién mua va
thué tat ca cac container san cd. Hoat
dong xuat khau tr khu vure chau A bat
dau tang trd lai va cac container duogc
van chuyén dén khu vuc chau Au va
Bac My dé dap (rng nhu cau tang Ién.

Nhung do anh hudng cda viéc that chat
bién gidi va thu tuc thdng quan han ché
tai cang, viéc dua cac container quay tré@
lai bi chdm tré. Cac container bat dau
chat déng & khu vuc chau Au va Béc
MY, do viéc d& hang clia cac tau bi dinh
tré do kho hang va bén bai dudng sat
bi qué tai, dong thai thiéu hut lao dong
va tai xé. Van dé cang thém phurc tap
bdi thuc té 1a si cham tré cha phia dat
lién budc cac tau phai dgi nhiéu ngay,
nhiéu tuan dé c6 moét bén d& hang, 1am
gidm dang ké cdng sudt cla ca tau va
container ¢ san trong mang luGi toan
cau. Diéu nay lai gay ra sy cham tré hon
nita trong viéc van chuyén cac container
da chat tai dén va viéc dua cac container
réng quay tré lai khu vurc chau A.



Trong tinh huéng binh thudng, can
bang, tat cd nhirng bén s& dung
container va khung gam - bao gém
cac nha nhap khau, cac nha xuét khau,
cac nha cung cap van tai néi dia va cac
nha van tai bién - phai dam bao viéc
van chuyén container mot cach nhanh
chéng. Cac diéu khoan vé thoi gian

mot container c6 thé dugc luu gitr tai
moét bén thudng dugc quy dinh trong
hop dong, quy dinh sé ngay khong
tinh phi va khoan phi phai trd néu
container dugc luu gilr 1au hon, tat ca
déu duoc thiét ké nham dam bao viéc
di chuyén container va cung cap thiét
bi san c6 cho bén str dung tiép theo.
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Cac nha van tai dang ung pho voi
nhu cau gia tang nhu thé nao.

@

Cac nha van tai bién nhan thuc dugc
vai tré quan trong clda minh trong
chudi cung &rng va dang thuc hién
tat ca cac bién phap san cé nham cai
thién t6c do va hiéu qua van chuyén
hang hoa.

DE tién hanh, cac nha van tai da khai
thac tat ca trong tai tau hién cd. Theo
Sea-Intelligence, c6ng suat dugc trién
khai tinh dén thdi diém hién tai vao
nam 2021 da vugt xa so vdi nam ngoai,
V@i cac dich vu bang tau bién trén cac
tuyén dong-tdy chinh luén & mirc
han ngach t6i da. Theo két ludn cda
Alphaliner vao cudi quy 3 nam 2021
rang ty & déi tau khéng hoat déng chi
@ muc 2,2%, trong dé phan I6n la cac
tau dang & xudng dong tau dé tiép
nhan slra chita va cac dich vu khac.

Cac Thoa thuén Chia sé Tau d3 dugc
ching minh 13 rat hiéu qua dé t6i da
hoéa hiéu qua trong thoi diém nhu cau
vé src tai tau cao va khéng 6n dinh
nhu hién nay.

V@i su phuc hoi kinh té khdng dong
déu trén toan cau, cac nha véan tai
da thay dai vi tri cac tau va container
réng dé phuc vu trong cac tuyén
thuong mai véi nhu cau cao nhat. Vi
du, theo Sea-Intelligence chi ra rang®
cdng sudt tai cac tuyén thuong mai
khu vuc Chau A - Bic My tang hon
20% trong nam 2021 so v&i nam 2019.

Nhu tai bat ky thi truong hoat déng
t&t nao vdi rao can gia nhap thap, murc
gia cudc hién tai cling da thu hat nhiéu
dich vu méi va cac nha van tai mai da
tham gia thi truong, dac biét la cac
nha van tai chau A trudc day chi hoat
dong trén tuyén thuong mai Noi A.

Cac nha van tai cling dang phat trién
ddi tau cda minh. Trong nam 2021,
don dat hang toan cau cho cac tau

5Vdn dé Tiéu diém Chd nhdt cia Sea-Intelligence 529 (constantcontact.com).
6Ngudn: Drewry Maritime Research, Bdo cdo du bdo Quy3 ndm 2021.
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container m@i tang Ién 20% cong suat
toan cau, nham theo kip v&i nhu cau
ngay cang tang. Bay la mdrc cao nhat
ké tur khi dat ky luc 1an cudi cing vao
khodng nam 2008 va c6 kha nang
tao thuan lgi cho thi trudng vao nam
2023-2024, khi hau hét cac trong tai
mgi dugc giao.

Bat chap su tac nghén va nhirng khé
khan trong qua trinh hoat dong anh
hudng dén tat ca cac bén trong chudi
cung Ung - t&r chd hang, nha giao
nhan va nha nhap khau dén cac nha
cung cap van tai ndi dia, cdng va nha
van tai bién - cac chudi cung irng toan
cau dang hoat dong & mirc chua tung
c6. Trong quy 2 nam 2021, luu lugng
van chuyén container toan cau cao
hon 13,7% so v@i cung ky nam ngoai,
V@i tong khéi lugng van chuyén cao
hon bao gid hét va du kién sé tiép tuc
tang trong nam.®

Hanh ddng cla mot bén trong chubi
cung Ung sé khong dd cai thién tinh
hinh. Chudi cung &ng toan cau rat
phic tap va nhiéu mat, bao gom
nhiéu bén vé&i cac vai tro riéng biét tur
san xudt dén ban hang, trén dat lién
va trén bién. Viéc tim kiém cac giai
phap cho su gian doan hién tai doi héi
su hgp tac hang ngay clia nhiéu bén
cling nhau 1am viéc dé cai thién tinh
hinh mot cach tot nhat.



Tac dong cua COVID-19 db6i vaoi gia cudc.

@

Xu hudng lich sr vé gid cudc thap
da dao ngugc khi dai dich COVID-19
da thay déi co ban can can cung va
cau. Ban dau, thuong mai toan cau
suy thoai manh trong nlra dau nam
2020. Tuy nhién, nhirng thay déi trong
cach tiéu dung do dai dich gay ra, dac
biét 1a & Bac My va thic day bdi su gia
tang thuong mai dién t, da dan dén
nhu cau doi véi hang tiéu dung san
xudt, chd yéu tir chau A tang 1én.

Nhu cau tang cao dan dén viéc tang
gid cudc van chuyén giao ngay, dac
biét trong cac tuyén Dong-Tay, bat
dau tir gitra nam 2020 va tiép tuc trong
ndm 2021 do nhu cau vé cho trén tau
container vugt xa ngudn cung. Do nhu
cau tang qua cao, mot s6 chu hang lo
ldang chuyén hang bang béat clr gid nao
da gay ap luc tang gia cudc.

Dai dich la mot sy kién ngoai [é ma két
qua cudi cung hudng tgi trang thai
binh thudng héa. Vai ty |é tiém vac xin
cao & khu vuc Tay Bac, mo hinh tiéu
dung dugc ky vong c6 thé sé& quay trd
lai xu hudng trudc dai dich nhu da
tirng xuat hién & khu vuc chau Au.

Mac du ty |é tiém vac xin van con thap
& khu vuc chau A va chau Phi, cac nd
luc phoi hgp dang dugc thuc hién va
mot mdi trudng én dinh hon ciing
c6 thé dugc mong dgi & nhirng khu
vuc nay. Tuy nhién, nhirng van dé ton
dong da dugc tao ra sé mat mot thoi
gian dé giai quyét.

Chung ta khéng thé phd nhan rang
sy gia tang nhu cdu da lam tang
doanh thu cda cac nha van tai bién.
Tuy nhién, trudc quy 2 ndam 2020, cac
nha van tai bién co ty suat Igi nhuan
hoat déng tur 5% tr& 1én chitrong 6/49
quy, hodc chi 12% trong 12 nam.

Méac du cé thé hiéu dugc rang cac
chd hang va nha giao nhan khéng hai
long véi tinh hinh gia ca hién tai, lich
str cho thdy rang gia cudc dao déng
va c6 thé du kién sé& gidam xuéng tlr
murc cao bat thuong khi diéu kién thi
trudng 6n dinh.

CHAU A - TRUNG TAM THUONG MAI QUOC TE
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Bién lgi nhuan hoat dong trung binh cia nha van tai.
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e chuoi cung
toan cau.




Chudi cung rng toan cau can
su linh hoat va 6n dinh.

@

Chudi cung (ng container quéc té
bao gobm nhiéu doanh nghiép va ca
nhan, va mdi doanh nghiép, cad nhan
dang thuc hién cac bién phap dé giam
bdt su gian doan hién tai.

Cacnhasanxudtvanhabanléthudng
[én ké hoach trudc nhiéu thang va
dong hang héa da tuan theo cac mo
hinh mta vu c6 thé dy dodn duogc
trong vai thap ky qua, véi cdng suat
dd cho phép hoat déng dung ldc va
hang ton kho thap. Khdng cé bo phan
nao cta chudi cung ng toan cau
dugc thiét k& dé déi phé véi nhirng
khé khan, thir thach hién tai.

Do d6, day khéng phai la Itic dé dé 16i
hodc tao ra sy thay doi dang ké déi
V@i cac hé théng, quy trinh hoac quy
dinh quan ly thuong mai. Viéc yéu
cau ban hanh cac quy dinh trong mét
tinh hudng bat thudng va nhat thaoi
sé khéng giai quyét dugc cac van dé
hién tai cGa chdng ta va c6 thé dé lai
héu qua tiéu cuc lau dai. Hon bao gig
hét, chudi cung ng toan cau can su
linh hoat va 6n dinh tr c&c Chinh Pha
trong viéc duy tri nhat quan va minh
bach cac quy dinh.

Chudi cung rng qudc té€ dang van
chuyén nhiéu hang héa hon bao gi¥
hét, nhung chiing ta dang van chuyén
hang hoéa do rat kém hiéu qua. Chung
ta mat qua nhiéu thoi gian dé van
chuyén hang héa tir noi xuat phat dén
noi nhan va c¢6 qua nhiéu sy khong
dadm bao vé thai gian giao hang héa.
Toan b chudi cung ing da bao hoa
va viéc khac phuc né khéng phai chi
la van dé thao gid mot nut that. Cac
nha van tai bién nhan ra vai trd cla
minh trong chudi cung rng va dang
tich cuc tham gia dé dap &rng nhu cau
clia chu hang va gidm tai trong viéc
Iy chuyén hang héa.

Trong tuong lai gan, nhirng hanh
ddng quan trong nhat ma Chinh Phu
c6 thé thuc hién 13 tao diéu kién cho
viéc thay d&i thuyén vién, cdéng nhan
thuyén vién va ngudi lao déng ven
bd la luc lugng lao dong thiét yéu va
dam bao wu tién tiém vac xin phong
COVID-19 cho ho.

Nhirng hanh déng nay, cung vdi viéc
ti€p tuc dau tu vao co s& ha tang cang
va hau can, nguén lyc gido duc va
dadm bdo kha ndng du bao theo quy
dinh sé& gép phan vao su phuc hbi cla
chudi cung rng toan cau vé lau dai.

BAO VE CHUOI CUNG UUNG TOAN CAU

28



Ho6i dong Van tdi bién Thé gi¢i - Thang 12 nam 2021






World
Shipping
Council




