
!"#$%&'()'*+",-$"-$./,"01"20%./+03"10/"
."4'%/.*,3"/$5'('$*,".*)"60**$6,$)"
6077&*',8"*09".*)"'*,0",-$"1&,&/$":

Prepared by

REBUILD COBARGO
Summary Information for the Main Street Rebuild Project

April 2021

Cobargo Community Development Corporation Limited



E X E C U T I V E  S U M M A R Y

EXECUTIVE SUMMARY
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I N T R O D U C T I O N

INTRODUCTION
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W H Y  R E B U I L D  C O B A R G O  V I L L A G E  C E N T R E ?

WHY REBUILD COBARGO VILLAGE CENTRE?
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#1J(J#'#1*$ (*$ (<<$ -*(J#-$ (1)$ #1-.7#-$ ($ 7#/.0<)$
60-0,1$*"(*$/,*"$",1,.7-$*"#$K(-*$(1)$#1)#(6,.7-$
*,$/.0<)$,1$*"#$60<<(J#-\$-*7#1J*"-^$*(L#$()6(1*(J#$
,I$ ,KK,7*.10*0#-^$ -.KK,7*$ I.*.7#$ 7#-0<0#1;#$ (1)$
",<)$0*$01$J,,)$-*#()$I,7$0*-$1##)-$01*,$*"#$I.*.7#H
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P R O G R E S S  T O  D AT E

PROGRESS TO DATE

PROGRESS

V6#7$ *"#$ K(-*$ ',1*"-$ J7#(*$ K7,J7#--$ "(-$ /##1$
'()#$ 01$ /701J01J$ *"0-$ 60-0,1$ 01*,$ /#01JH$ !"#$
I,<<,+01J$*0'#<01#$,.*<01#-$*"#$-*#K-$*(L#1$-,$I(7$
(1)$*"#$#1*0*0#-$016,<6#)$01$*"#$K7,;#--O

P$ %,/(7J,$ d.(('($ 8.-01#--$ >#;,6#7?$ 57,.K$
b1;H$I,7'#)$*,$7#K7#-#1*$*"#$/.-01#--$,+1#7-$
,I$*"#$(7#(

P$ $B,7'(*0,1$ ,I$ *"#$ /.0<)01J$ ,+1#7-$ -./a
;,''0**##$(Y#7$*"#$/.-"97#$)0-(-*#7$@,+1#7-$
,I$ *"#$ )#-*7,?#)$ '(01$ -*7##*$ /<,;L-$ 01$
%,/(7J,A$

P$ $]#?$'##*01J-$,I$*"0-$-./a;,''0**##$*,$)#91#$
*"#$1##)-$,I$*"#$K7,M#;*$@E(1aX.J$CFCFA$

P$ $V1J,01J$ ;,1-.<*(*0,1$ +0*"$ 8#J($ Q(<<#?$ 3"07#$
%,.1;0<

P$ $%,1-.<*(*0,1$ +0*"$ ,*"#7$ <,;(<$ ;,''.10*?a
<#)$7#;,6#7?$J7,.K-$*,$#1-.7#$(<0J1'#1*$+0*"$
,*"#7$K7,K,-(<-$(1)$*"#$m,6#7(7;"01J$-*7(*#J?n$
I,7$%,/(7J,$(1)$-.77,.1)-H

P$ =1J(J#)$ S7,M#;*$ N(1(J#'#1*$ %,1-.<*(1;?$
%,'K(1?$ !8U$ *,$ (--0-*$ +0*"$ *"#$ 8:=>$ B.1)$
3./'0--0,1-$

P$ $%,1-.<*(*0,1$+0*"$7#K7#-#1*(*06#-$,I$*"#$B#)#7(<$
2(*0,1(<$8.-"97#$>#;,6#7?$XJ#1;?$@28>XA$01$
7#<(*0,1$*,$*"#$8:=>$B.1)$3./'0--0,1$S7,;#--

P$ $&#-0J1$ (1)$ )0-*70/.*0,1$ ,I$ %,/(7J,$ >#/.0<)$
%,''.10*?$ 3.76#?$ a$ -*(J#$ G$ ,I$ %,''.10*?$
%,1-.<*(*0,1$@E.<?$CFCFA$ $ $

P$ X--#--'#1*$ ,I$ -*(J#$ G$ ;,''.10*?$ 01K.*$ (1)$
I##)/(;L

P$ =1J(J#'#1*$ +0*"$ *"#$ X.-*7(<0(1$ 8.-01#--$
Q,<.1*##7-$@X8QA$*,$(--0-*$+0*"$*"#$8:=>$B.1)$
-./'0--0,1$

P$ $X8Q$ I(;0<0*(*#)$ *"#$ 3*(J#$ C$ ;,''.10*?$
;,1-.<*(*0,1$K7,;#--^$($Ca)(?$#6#1*$(*$%,/(7J,$
-",+J7,.1)-$@2,6$CFCFA

P$ $!"#$(KK,01*'#1*$,I$!X]!$3*.)0,$*,$#`#;.*#$*"#$
)7(Y$;,1;#K*$)#-0J1-$,I$($'(01$-*7##*$7#/.0<)$
I,7$*"#$8:=>$B.1)$-./'0--0,1

P$ 3.;;#--I.<$ J7(1*$ (KK<0;(*0,1$ I7,'$ %,/(7J,$
%,''.10*?$8.-"97#$>#;,6#7?$B.1)$ *,$ (--0-*$
+0*"$;,-*-$I,7$!X]!$3*.)0,\-$-#760;#-

P$ $S7#-#1*(*0,1$ *,$ %d8>5$ '#'/#7-"0K$ ,1$
CC1)$ &#;#'/#7$ CFCF$ (*$ *"#$ %,/(7J,$ 3;",,<$
,I$X7*-$U(<<$ I,7$(1$.K)(*#$,1$ *"#$8:=>$B.1)$
-./'0--0,1^$ !X]!$ 3*.)0,\-$ ;,1;#K*$ )#-0J1$
+,7L$I,7$*"#$7#/.0<)^$*"#$K7,K,-#)$J,6#71(1;#$
-*7.;*.7#$(1)$*"#$I,7'(*0,1$,I$*"#$%%&%$(-$*"#$
K70'#$(KK<0;(1*$I,7$*"#$-./'0--0,1

P$ $B,7'(<0-(*0,1$,I$*"#$%%&%$(-$($1#+$#1*0*?T$(1)
P$ $%,'K0<(*0,1$(1)$<,)J'#1*$,I$*"#$%%&%$8:=>$

B.1)$-./'0--0,1

FUTURE COMMUNITY CONSULTATION  

b1$*"#$#6#1*$*"(*$*"#$%%&%$8:=>$B.1)$$-./'0--0,1$
0-$ -.;;#--I.<$ (1)$ (**7(;*-$ *"#$ 7#R.07#)$ I.1)01J^$
,1J,01J$;,''.10*?$#1J(J#'#1*$(1)$;,1-.<*(*0,1$
K7,;#--#-$ +0<<$ *(L#$ K<(;#$ 01$ ).#$ ;,.7-#^$ (-$ *"#$
)7(Y$;,1;#K*$)#-0J1-$I,7$*"#$7#/.0<)$(7#$7#91#)^$

(1)$*"#$)#*(0<#)$(7;"0*#;*.7(<$K<(1-$(7#$K7#K(7#)$
I,7$)#6#<,K'#1*$(KK<0;(*0,1-$*,$8#J($Q(<<#?$3"07#$
%,.1;0<$I,7$K7,;#--01J$(1)$(KK7,6(<H

B.7*"#7$ ,KK,7*.10*0#-$ I,7$ *"#$ ;,''.10*?$ (1)$
-*(L#",<)#7-$ *,$ #1J(J#$+0*"$ *"#$%d8>5$(1)$ *"#$
1#+<?$ I,7'#)$ %%&%$ 7#J(7)01J$ *"#$ %%&%$ 8:=>$
B.1)$ -./'0--0,1$ +0<<$ /#$ I,7'(<0-#)$ ,6#7$ *"#$
;,'01J$',1*"-

THE ARCHITECTS   

!"#$%d8>5$+(-$I,7*.1(*#$01$/#01J$(/<#$*,$-#;.7#$
*"#$ -#760;#-$ ,I$ !X]!$ 3*.)0,$ I,7$ X7;"0*#;*.7#$ *,$
.1)#7*(L#$ *"#$ ;,1;#K*.(<$ )7(Y$ )#-0J1$ +,7L$ I,7$
*"#$ %%&%$ 8:=>$ B.1)$ -./'0--0,1-^$ +"0;"$ (7#$
K7#-#1*#)$01$*"0-$-.''(7?H

!X]!$ "()$ (<7#()?$ )#6#<,K#)$ ($ 7#<(*0,1-"0K$
+0*"$ %,/(7J,$ (1)$ #-*(/<0-"#)$ *"#07$ ;7#)#1*0(<-$
*"7,.J"$ *"#07$ +,7L$ +0*"$ *"#$ K7,K,-#)$ %,/(7J,$
3",+J7,.1)-$ :(1)$ N(1(J#7$ 8.-"97#$ >#I.J#$
%#1*7#H$ !X]!$ "(6#$ ($ )#',1-*7(*#)$ #`K#7*0-#$ 01$
#1607,1'#1*(<<?$ -.-*(01(/<#$K7,M#;*-$(1)$"(6#$($
;,''0*'#1*$ *,$ (--0-*$ 01$ *"#$ 7#;,6#7?$ 010*0(*06#-$
,I$ /.-"97#$ (i#;*#)$ ;,''.10*0#-H$ !"#$ 7#)#-0J1$
,I$ *"#$ (i#;*#)$ K7#;01;*$ +0*"$ *"#$ (--0-*(1;#$ ,I$
3E8$ X7;"0*#;*-$ (0'-$ *,$ /.0<)$ -,;0(<$ ;,11#;*060*?$
*"7,.J"$)#<06#701J$($',7#$;,11#;*#)$-*7##*-;(K#^$
#1"(1;#'#1*$,I$K./<0;$-K(;#$+0*"$1#+$;,.7*?(7)-^$
(7;()#-$ (1)$ J(7)#1-$ *,$ ;7#(*#$ ($ 1#*+,7L$ ,I$
K#)#-*70(1$(7#(-$(1)$($7#1#+#)$I.1;*0,1(<0*?$(1)$
-#1-#$,I$)0-;,6#7?$01$*"#$"#(7*$,I$*"#$60<<(J#H$

8



T H E  P L A N

THE PLAN

REBIRTH OF COBARGO’S VILLAGE HEART

!"#$ %%&%\-$ ;,1;#K*$ K<(1$ I,7$ *"#$ 7#/07*"$ ,I$
%,/(7J,\-$ 60<<(J#$ "#(7*$ 0'K,7*(1*<?$ ,i#7-$ ($
;,'K<#*#$ 7#a#-*(/<0-"'#1*$ ,I$ *"#$ ;,''#7;0(<$
-*7##*-;(K#$*"(*$+(-$)#-*7,?#)$/?$*"#$/.-"97#^$(-$
,1#$;,"#-06#$K7,M#;*H$

!X]!$ (1)$ 3E8-$ )#-0J1$ 7#-K,1-#^$ (;L1,+<#)J01J$
I##)/(;L$ (1)$ 01K.*$ 7#;#06#)$ 60($ 010*0(<$
;,''.10*?$ ;,1-.<*(*0,1-^$ I,;.-#-$,1$#`K(1)01J$
(1)$ ,K*0'0-01J$ *"#$ .-(/0<0*?$ ,I$ K./<0;$ -K(;#$
01$ (1)$ (7,.1)$ *"#$ K7,K,-#)$ 1#+$ /.0<)01J-H$
!"0-$ (KK7,(;"$ ;7#(*#-$ ($ -*7##*-;(K#$ +0*"$ ',7#$
;,11#;*060*?̂ $ <(1#+(?-$ (1)$ K#)#-*70(1$ +(<L$
*"7,.J"-^$ ;,.7*?(7)-$ (1)$ J7##1$ -K(;#-$ (-$ ($ L#?$
)#-0J1$;,1-0)#7(*0,1^$.10*01J$(<<$K7,M#;*-H

!"#$7#/.0<)$(1)$7#)#-0J1$,I$-.;"$($ <(7J#$-#;*0,1$
,I$ *"#$ 60<<(J#$ ,i#7-$ $ ,KK,7*.10*0#-$ *,$ 0'K7,6#$
-*7##*-;(K#$(KK#(<$(1)$I.1;*0,1(<0*?O

P$ $&06#7-#$ -#*/(;L-^$ '(`0'0l01J$ ;,''#7;0(<$
I7,1*(J#$+0*"$<#--$)706#+(?$#1*7?$K,01*-$,i$*"#$
"0J"+(?$(1)$K7,60)01J$,KK,7*.10*0#-$I,7$-*7##*$
I.710*.7#$01*#J7(*0,1

P$ $N,7#$ K./<0;$ -K(;#$ -.;"$ (-$ ;,.7*?(7)-^$
<(1#+(?-$(1)$K<(1*01J-$;7#(*01J$($/.i#7$I7,'$
"0J"+(?$*7(W;$1,0-#

P$ $X$1#*+,7L$,I$K#)#-*70(1$(7#(-$+0*"$*"#$(0'$,I$
#`K(1)01J$*"#$60<<(J#$(1)$;7#(*01J$($-#1-#$,I$
)0-;,6#7?

P$ N,7#$,ia-*7##*$;(7$K(7L01J

SITES OF MAIN STREET CCDC BLERF REBUILD PROJECTS

SITES OF OTHER MAIN STREET REBUILD PROJECTS

UNAFFECTED ADJOINING SITES

PROPOSED COBARGO 

BUSHFIRE RESILIENCE 

CENTRE

COUNCIL OWNED 

PUBLIC SPACE AND WC
PROPOSED VILLAGE 

SQUARE PROJECT - 

SITE 1

PROPOSED NEW POST 

OFFICE - SITE 3
PROPOSED 

MARKET HALL 
PROJECT - SITE 2

N
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D E S I G N  P R I N C I P L E S

DESIGN PRINCIPLES

-'$/01$).)$>$f$1#+$01-#7*0,1-$;(K*.701J$*"#$-K070*$
,I$K<(;#$(1)$0*-$",K#I.<$I.*.7#$f$($60/7(1*$7#-K,1-#$
*,$K#,K<#^$K<(;#^$"0-*,7?$(1)$#1607,1'#1*

<=);"$0% ,06C*16)F0$ f$ ())7#--01J$ *"#$ ;,7#$
;(.-#$ ,I$ #`*7#'#$ /.-"97#$ -#(-,1-$ *"7,.J"$
#1607,1'#1*(<<?$-.-*(01(/<#$)#-0J1$K7(;*0;#-

<*110.$)F)$>$ f$ ;,11#;*$ -*7##*-;(K#$ (1)$ #`0-*01J$
K./<0;$ -K(;#$ +0*"$ 1#+$ ;,.7*?(7)-^$ (7;()#-$ (1)$
J(7)#1-$ *,$ ;7#(*#$ ($ 1#*+,7L$ ,I$ K#)#-*70(1$ (7#(-$
(1)$($-#1-#$,I$)0-;,6#7?

7)6$*,).% :,")1$ f$ ;,1-0)#701J$ *"#$ ,70J01(<$ -*7##*$
-;(<#$ (1)$ 7"?*"'$ *"7,.J"$ *"#$ (7*0;.<(*0,1$ ,I$
1#+$ /.0<)01J$ I,7'-$ (1)$ 7#-K,1-06#$ *,$ "0-*,70;$
<,*$ K(**#71-^$ +"0<-*$ 01*7,).;01J$ ','#1*-$ ,I$
())0*0,1(<$"#0J"*

&$)$./0(%$*:0$/0,$f$'#1)01J$+"(*$*"#$-*7##*-;(K#$
"(-$<,-*$*"7,.J"$01-#7*0,1$,I$;(7#I.<<?$;,1-0)#7#)$
/.0<)01J-$ *"(*$ /,*"$ 01*#J7(*#$ (1)$ )0i#7#1*0(*#$
,<)$ (1)$ 1#+$ '.;"$ <0L#$ *"#$ E(K(1#-#$ L01*-.J0$
*#;"10R.#

9"$0,)"=%*+%C=".0$f$01*#J7(*#$'(*#70(<-$(1)$)#-0J1$
I#(*.7#-$*"(*$7#-K,1)$*,$*"#$7.7(<$6#71(;.<(7$(1)$
;7#(*#$)0-*01;*$/.0<)01J-$,I$-K#;09;$;"(7(;*#7
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D E S I G N  P R I N C I P L E S

&$,00$6."C0% $*C*:,"C/>$ f$ ;7#(*01J$ ($ 91#$ J7(01$
7#-K,1-#$*"(*$;#<#/7(*#-$*"#$6(70#)$7,,I-;(K#$(1)$
-'(<<$-;(<#$-K(*0(<$K(**#71-

G"1(6."C0%)1$0:,"$)*1$f$+#<<$;,1-0)#7#)$<(1)-;(K#$
)#-0J1$(*$*"#$;,7#$,I$(<<$K7,M#;*-$;7#(*01J$-"()#)$
,.*),,7$ (7#(-^$ -*7##*$ #)J#-^$ /.i#7$ l,1#-$ (1)$
J7##1$ ;,.7*?(7)-$ I,7$ +(*#7$ -#1-0*06#$ )#-0J1$ (1)$
<,1J$*#7'$7#-0<0#1;#

M)N0,01$)"$)*1$ f$ ;<#(7<?$ )#91#)$ ;"(7(;*#7$ I,7$
;060;$ (1)$ K706(*#$ (7#(-$ ,I$ '0`#)$ .-#$ /.0<)01J-H$
2#+$ ;060;$ -*7.;*.7#-$ /#;,'01J$ 1#+$ <(1)'(7L-$
+0*"01$*"#$-*7##*-;(K#H
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T H E  V I L L A G E  S Q U A R E  P R O J E C T

THE VILLAGE SQUARE PROJECT

&)$0%O$a$>#)#6#<,K'#1*$,I$4#-*#71$30)#$,I$%,/(7J,$
N(01$3*7##*

!"0-$ K7,M#;*$ +0<<$ 7#K<(;#$ *"#$ "0-*,70;$ /.0<)01J-$
,1$ *"#$ 4#-*#71$ -0)#$ ,I$ %,/(7J,\-$ '(01$ -*7##*$
@1.'/#7$oD$(1)$oo$S701;#-$U0J"+(?̂ $I,7'#7$-0*#$,I$
8(1J<#-$S,**#7?̂ $3,.*"$%,(-*$:#(*"#7$(1)$80L7('$
h,J($3(KK"07#$%,(-*A$ *"(*$+#7#$)#-*7,?#)$/?$ *"#$
/.-"97#^$+0*"$*"7##$1#+$/.0<)01J-$.1)#7$*"#$,1#$
*0*<#$L1,+1$(-O$m!"#$Q0<<(J#$3R.(7#nH$

!"#$ Q0<<(J#$ 3R.(7#$ K7,M#;*$ +0<<$ (<-,$ 01;<.)#$
<(1)-;(K#)$K./<0;$,K#1$-K(;#^$I#(*.701J$01*#71(<$
K(6#)$ +(<L+(?$ (1)$ ($ K./<0;$ ;,.7*?(7)$ +0*"$
-#(*01J$ *"(*$+0<<$ <01L$+0*"$ *"#$ ()M,0101J$ ;,.1;0<$
K7,K#7*?$ *,$ *"#$ 1,7*"$ (1)$ 1#+$ ;,.1;0<$ K./<0;$
*,0<#*$I(;0<0*0#-H

!"#$;,'K<#`$0-$K7,K,-#)$*,$",.-#T$

P$ X$ 1#+$ (;;7#)0*#)$ %,/(7J,$ >#J0,1(<$ !,.70-*$
b1I,7'(*0,1$%#1*7#T

P$ X1$ 011,6(*06#$ ;,a+,7L01J$ I(;0<0*?$ (-$ ($ 1#+$
*,+1$-#760;#T

P$ $X$K7,I#--0,1(<$+#<<1#--$"./$I,7$(<<0#)$"#(<*"$
K7(;*0*0,1#7$-#760;#$*,$*"#$60<<(J#T

P$ $ g$ `$ /,.*0R.#$ *,.70-'a,70#1*#)$ 7#*(0<$ -K(;#-^$
(1)

P$ $C$`$*+,a/#)7,,'$(K(7*'#1*-

!"#$ K7,M#;*$ (0'-$ *,$ 7#-*,7#$ ;,''#7;0(<$
I.1;*0,1(<0*?$ *"7,.J"$ #1"(1;01J$ ($ 7(1J#$ ,I$
/.-01#--#-$ +0*"01$ *"#$ 60<<(J#$ H$ !"0-$ +0<<$ /.0<)$
;,''.10*?$-#<Ia7#<0(1;#$(1)$/.-"97#$7#-0<0#1;#H$

!"#$ K7,K,-#)$ /.0<)01J-$ +0*"01$ *"0-$ ;,'K<#`$
01;<.)#T

5')=()1:% O$ a$ >#J0,1(<$ b1I,7'(*0,1$ %#1*7#$ (1)$
j>#J0,1(<$3",+;(-#\$7#*(0<$-",K

5')=()1:% P$ $ a$ %,a4,7L01J$ 3K(;#$ +0*"$ ()M,0101J$
;,1I#7#1;#$ 7,,'-$ @<,+#7$ <#6#<A$ p$4#<<1#--$ U./$
a$ S7,I#--0,1(<$ 7,,'-$ I,7$ (<<0#)$ "#(<*"$ -#760;#-$
@.KK#7$<#6#<A$

5')=()1:%Q$ a$ g$ `$>#*(0<$ -K(;#-$ @<,+#7$ <#6#<A$p$C$`$
*+,a/#)7,,'$(K(7*'#1*-$@.KK#7$<#6#<A

S7,M#;*$V.*;,'#-$(7#$*,$K7,60)#$1#+$(1)$0'K7,6#)$
01I7(-*7.;*.7#$01$*"#$"#(7*$,I$*"#$%,/(7J,$*"(*$+0<<$
#1(/<#O$

P$ $S7,60-0,1$ ,I$ #'K<,?'#1*$ ,KK,7*.10*?$ I,7$ Go$
I.<<a*0'#a#R.06(<#1*$#'K<,?'#1*$K,-0*0,1-H

P$ $B0*$ I,7$ K.7K,-#$ 7#*(0<$ -K(;#-$ (*$ 60(/<#$ 7#1*(<$
7(*#-$I,7$7#;,6#701J$(1)$1#+$/.-01#--#-H$

P$ $>#a#-*(/<0-"'#1*$ ,I$ *,.70-'a,70#1*#)$ 7#*(0<$
/.-01#--#-$

P$ $B.<9<<01J$ *"#$ 1##)$ I,7$ ($ <,;(<$ ;,a+,7L01J$
I(;0<0*?$@)0J0*(<$"./$+0*"$"0J"a-K##)$01*#71#*$01$
*"#$60<<(J#A$

P$ $&#<06#7?$ ,I$ ($ j+#<<1#--$ "./\$ *,$ 7#K<(;#$ (1)$
01;7#(-#$K7,60-0,1$,I$(<<0#)$"#(<*"$-#760;#-$01$
*"#$60<<(J#

P$ $>#K<(;01J$(1)$01;7#(-01J$,.*),,7$K./<0;$-K(;#$
(1)$0'K7,6#)$;,11#;*060*?$01$*"#$60<<(J#T$(1)

P$ $>#a#-*(/<0-"'#1*$ ,I$ *"#$ 60<<(J#$ -",K$ *,K$
",.-01J^$+0*"$;(K(/0<0*?$,I$.K$*,$Go$7#-0)#1*-

BUILDING COMPLEX AND NUMBERING

2

1

3

PRINCES 
HIGHWAY

WILGO CREEK
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T H E  V I L L A G E  S Q U A R E  P R O J E C T

AERIAL PERSPECTIVE (CONCEPTUAL SKETCH BY TAKT STUDIO)
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T H E  V I L L A G E  S Q U A R E  P R O J E C T

VILLAGE SQUARE STREETSCAPE (CONCEPTUAL SKETCH BY TAKT STUDIO)
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T H E  V I L L A G E  S Q U A R E  P R O J E C T
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SJB Architects

L2, 490 Crown St 
Surry Hills NSW
2010 Australia
T 61 2 9380 9911
www.sjb.com.au

Project Drawing Job No. RevisionClient Drawing No.DateScale

Inset logo or 
building key here. 
Please delete text @A1
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THE MARKET HALL PROJECT
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C O M M U N I T Y  O W N E R S H I P

COMMUNITY OWNERSHIP

BENEFITS OF COMMUNITY OWNERSHIP
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/.*$0'K,7*(1*<?$*,$)#<06#7$($7#/.0<)$(1)$7#)#-0J1$
,I$ *"#$ 60<<(J#$ ;#1*7#$ *"(*$ /#-*$ -#76#-$ *"#$ -,;0(<$
7#;,6#7?$(1)$7#-0<0#1;#$,I$*"#$;,''.10*?H$

!"#$Q0<<(J#$3R.(7#$(1)$2#+$S,-*$VW;#$K7,M#;*-$
+0<<$/#$GFFt$;,''.10*?$,+1#)$(--#*-$*,$%,/(7J,$
'(1(J#)$ .1)#7$ ($ /<#1)$ ,I$ K./<0;$ /#1#9*$ (1)$
7#*.71$,1$ 016#-*'#1*$;70*#70(H$ @2,*#O$ *"#$;.77#1*$
,K#7(*,7-$ ,I$ *"#$ S,-*$ VW;#$ I7(1;"0-#$ /.-01#--$
+0<<$;,1*01.#$*,$,K#7(*#$*"#$/.-01#--$01$*"#$2#+$
S,-*$ VW;#$ .1)#7$ ($ <#(-#$ (77(1J#'#1*$ +0*"$ *"#$
%%&%AH

!"#$N(7L#*$U(<<$ K7,M#;*$+0<<$ /#$ ($ K./<0;[K706(*#$
(--#*^$+0*"$'(M,70*?$,I$,+1#7-"0K$7#*(01#)$/?$*"#$
%%&%$(1)$($'01,70*?$,+1#7-"0K$7#*(01#)$/?$*"#$
K7#60,.-$ K7,K#7*?$ ,+1#7$+",$ "(-$ 016#-*#)$ /,*"$
91(1;0(<<?$ (1)$ +0*"$ ($ K7,K,-#)$ <#J(<<?$ /01)01J$
01aL01)$;,1*70/.*0,1$*,$*"#$,1J,01J$'(1(J#'#1*$
,I$,K#7(*0,1-$,I$*"#$K7,M#;*H

!"#$ N(7L#*$ U(<<$ +0<<$ (<-,$ /#$ '(1(J#)$ .1)#7$ ($
/<#1)$,I$K./<0;$/#1#9*$(1)$7#*.71$,1$016#-*'#1*$
;70*#70(H

!"#$ %%&%$ 8:=>$ B.1)$ -./'0--0,1-$ K7,K,-#$
;,''.10*?$,+1#7-"0K$,I$(<<$ *"#-#$K7,M#;*-^$+0*"$
,+1#7-"0K$"#<)$*"7,.J"$*"#$6#"0;<#$,I$*"#$%%&%H

%,''.10*?$,+1#7-"0K$,I$*"#-#$(--#*-$+0<<$)#<06#7$
($ +0)#$ 7(1J#$ ,I$ 3,;0(<$ p$ =;,1,'0;$ /#1#9*-^$
01;<.)01JO

P$ $S7,60-0,1$,I$<,;(<$M,/-^$*7(0101J^$(1)$/.-01#--$
,KK,7*.10*0#-$

P$ $40<<$7#6#7-#$<,;(<$#;,1,'0;$)#;<01#$(1)$(**7(;*$
1#+$016#-*'#1*

P$ $=1(/<#-$ ',7#$ I,;.-#)$ .-#$ ,I$ (--#*-$ (1)$
-#760;#-$+"#1$;,1*7,<$0-$;<,-#7$*,$;,''.10*?

P$ $X<<,+-$ /#**#7$ '(1(J#'#1*$ ,I$ <,;(<$ (--#*-$
/#;(.-#$*"#$;,''.10*?$,+1-$(1)$.-#-$*"#'

P$ $S7,*#;*-$L#?$<,;(<$-#760;#-$[$I(;0<0*0#-$*"(*$'(?$
,*"#7+0-#$/#$<,-*T$(1)

P$ $X<<,+-$ J#1#7(*0,1$ ,I$ 01;,'#$ *"(*$ ;(1$ /#$ 7#a
016#-*#)$<,;(<<?$

%,''.10*?$ ,+1#7-"0K$ ,I$ *"#-#$ (--#*-$ (<-,$ +0<<$
;"(1J#$X**0*.)#-$(1)$>#<(*0,1-"0K-$/#;(.-#$0*O

P$ $b1-*0<-$($7#1#+#)$-#1-#$,I$K70)#$(1)$;,19)#1;#$
01$*"#$;,''.10*?

P$ $S7,60)#-$<,;(<-$+0*"$($'#(101JI.<$-*(L#$01$*"#$
I.*.7#$)#6#<,K'#1*$,I$*"#$K<(;#$01$+"0;"$*"#?$
<06#$(1)[,7$+,7L

P$ $%(1$01;7#(-#$<,;(<$K(7*0;0K(*0,1$a$'#'/#7-"0K^$
6,<.1*##701J^$ (**#1)(1;#$ (*$ <,;(<$ J7,.K$
'##*01J-

P$ $=1;,.7(J#-^$*"7,.J"$0*-$-.;;#--^$I.7*"#7$0)#(-$
(1)$(;*060*?$f$*"#$70KK<#$#i#;*u
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P U B L I C  P R I VAT E  P A R T N E R S H I P  -  G O V E R N A N C E

PUBLIC PRIVATE PARTNERSHIP - GOVERNANCE

BENEFITS OF PUBLIC / PRIVATE PARTNERSHIP

X-$ )#*(0<#)$ (/,6#^$ *"#$ N(7L#*$ U(<<$ K7,M#;*$ +0<<$
/#$ ($ K./<0;[K706(*#$ (--#*$ ,+1#)$ *"7,.J"$ *"#$
'#;"(10-'$,I$($S./<0;[S706(*#$K(7*1#7-"0K^$+0*"$
'(M,70*?$;,''.10*?$,+1#7-"0K$"#<)$/?$*"#$%%&%$
(1)$'01,70*?$,+1#7-"0K$7#*(01#)$/?$*"#$K7#60,.-$
K7,K#7*?$,+1#7H

!"#$ K706(*#$ K(7*1#7̂ $ +",$ "(-$ 016#-*#)$ /,*"$
91(1;0(<<?$(1)$+0*"$($K7,K,-#)$<#J(<<?$/01)01J$01a
L01)$;,1*70/.*0,1$*,$*"#$,1J,01J$'(1(J#'#1*$,I$
,K#7(*0,1-$,I$*"#$K7,M#;*^$+0<<$#1*#7$01*,$($;,1*7(;*$
+0*"$ *"#$%%&%$+"0;"$ K7,*#;*-$ *"#$%,''.10*?\-$
016#-*'#1*$ (1)$ #1-.7#-$ *"#$ K706(*#$ K(7*1#7\$
#`#;.*0,1$(1)$K#7I,7'(1;#$,I$,/<0J(*0,1-$.1)#7$
*"#$K(7*1#7-"0K$;,1*7(;*H

!"#$ K7,K,-#)$ ;,71#7-*,1#$ #1*#7K70-#$ *,$ ,K#7(*#$
01$ *"#$ N(7L#*$ U(<<$ .1)#7$ *"#$ S./<0;$ [$ S706(*#$
S(7*1#7-"0K$ +0<<$ /#$ *"#$ !7(0101J$ ",-K0*(<0*?$
/.-01#--^$ )#<06#701J$ *7(0101J$ ,KK,7*.10*0#-$
*(7J#*#)$-K#;09;(<<?$(*$.1#'K<,?#)$(1)$.K-L0<<01J$
,I$?,.*"$(-$*(7J#*$J7,.K-$01$*"#$;,''.10*?H$!"#$
S./<0;[S706(*#$K(7*1#7-"0K$0-$#--#1*0(<$(1)$;70*0;(<$
01$#1-.701J$*"#$60(/0<0*?$(1)$-.-*(01(/0<0*?$,I$*"0-$
#<#'#1*$,I$*"#$K7,M#;*H

!"#$ ;,1*7(;*.(<$ (J7##'#1*$ /#*+##1$ *"#$ %%&%$
(1)$ *"#$ K706(*#$ K(7*1#7$+0<<$ 7#-*7(01$ *"#$ S706(*#$
S(7*1#7$ I7,'$ #0*"#7$ K7,9*01J$ )0-K7,K,7*0,1(*#<?$
,7$#1M,?01J$(1?$+01)I(<<$/#1#9*-$I7,'$*"#$S./<0;[
S706(*#$S(7*1#7-"0K$K(7*0;0K(*0,1$(1)$#1-.7#$*"(*$

*"#$;,''.10*?$/#1#9*$0-$,K*0'0-#)$01$*"#$-",7*^$
'#)0.'^$(1)$<,1J$*#7'H

!"#$ K7,K,-#)$ S./<0;[S706(*#$ K(7*1#7-"0K$ 0-$ (1$
011,6(*06#$ /.*$ /?$ 1,$'#(1-$ .10R.#$'#;"(10-'$
*,$ <#6#7(J#$ *"#$ /#-*$ ,.*;,'#$ I,7$ ($ ;,''.10*?$
I(;#)$ +0*"$ *"#$ <,--$ ,I$ ;,7#$ 01I7(-*7.;*.7#$ -.;"$
(-$ 01$ *"0-$ ;(-#^$ (1)$ *"#7#$ (7#$ #`('K<#-$ I7,'$
,*"#7$M.70-)0;*0,1-$/,*"$01$X.-*7(<0($(1)$,6#7-#(-$
+"0;"$ "(6#$ )#',1-*7(*#)$ *"#$ ()6(1*(J#-$ (1)$
;,''.10*?$ /#1#9*-$ +"0;"$ (;;7.#$ +"#1$ -.;"$
($ S./<0;[S706(*#$ K(7*1#7-"0K$ 0-$ .1)#7*(L#1$ (1)$
-*7.;*.7#)$(KK7,K70(*#<?$(1)$K7.)#1*<?H

RISK MANAGEMENT, GOVERNANCE AND 
ONGOING OPERATIONS

!"#$Q0<<(J#$ 3R.(7#^$ S,-*$ VW;#$ (1)$N(7L#*$U(<<$
K7,M#;*-$ "(6#$ 7#-.<*#)$ I7,'$ #`*#1-06#$ K<(1101J$
(1)$ ;,1-.<*(*0,1$ K7,;#--#-$ ,6#7$ '(1?$ ',1*"-^$
+0*"$ /,*"$ K7,I#--0,1(<$ (1)$ ;,''.10*?$ 01K.*$
*"7,.J",.*H$ !"0-$ 01K.*$ (1)$ *"#$ *0'#$ *(L#1$ 01$
*"#$ K<(1101J$ K"(-#$ "(-$ (<<,+#)$ *",7,.J"$ 70-L$
0)#1*09;(*0,1$(1)$(1(<?-0-$ *,$/#$;(770#)$,.*$(1)$
7#<#6(1*$70-L$'0*0J(*0,1$(1)$70-L$#<0'01(*0,1$*,$/#$
01;,7K,7(*#)H

S7,M#;*$ 70-L-$ +0<<$ /#$ '(1(J#)$ 60($ ($ 70-L$
'(1(J#'#1*$ I7('#+,7L$ (1)$ '#*",),<,J?$ @70-L$
'(1(J#'#1*$ K<(1A$+"0;"$ 01;<.)#-$ ;(K*.701J$ (<<$
70-L-$ 01$ ($ )#*(0<#)$ 70-L$ 7#J0-*#7̂ $ 0)#1*0I?01J$ 70-L$

<0L#<0",,)$(1)$0'K(;*^$,+1#7-"0K^$(1)$'0*0J(*0,1H$
>#J.<(7$ 7#60#+$ ,I$ *"#-#$ 70-L-$ (1)$ ,1J,01J$ K7,a
(;*06#$'0*0J(*0,1$(1)$'(1(J#'#1*$+0<<$/#$;(770#)$
,.*$*"7,.J"$*"#$<0I#$,I$*"#$K7,M#;*-H

!"#$ %%&%$ "(-$ /##1$ "#(60<?$ -.KK,7*#)$
/?$ K7,I#--0,1(<$ K7,M#;*$ '(1(J#'#1*$ (1)$
(7;"0*#;*.7(<$;,1-.<*(1;0#-$+"0;"$"(6#$K7,60)#)$
-0J109;(1*$ ()60;#$ (1)$ -.KK,7*$ 1,*$ ,1<?$ 01$ *"#$
010*0(<$ 0)#1*09;(*0,1$ (1)$ '(1(J#'#1*$ ,I$ 70-L-$
/.*$ (<-,$ /701J01J$ -0J109;(1*$ #`K#70#1;#$ 01$ *"#$
)#6#<,K'#1*$(1)$0'K<#'#1*(*0,1$,I$(1$#i#;*06#$
70-L$'(1(J#'#1*$K<(1H$

!"#$K7,M#;*-$+0<<$/#$,6#7-##1$/?$*"#$/,(7)$,I$*"#$
%%&%$01$;,1M.1;*0,1$+0*"$*"#$;,1*7(;*#)$K7,M#;*$
'(1(J#'#1*$K7,60)#7$(1)$*"#$K7,M#;*\-$(7;"0*#;*-$
).701J$*"#$K<(1101J$(1)$;,1-*7.;*0,1$-*(J#-H

V1;#$ ;,'K<#*#)^$ *"#$ %%&%$ +0<<$ /#$ 7#-K,1-0/<#$
I,7$ *"#$ ,1J,01J$ ,K#7(*0,1-$ (1)$'(1(J#'#1*$ ,I$
*"#$K7,M#;*-^$+0*"$($-.K#760-01J$-./a;,''0**##$,I$
*"#$/,(7)$+,7L01J$01$;,1M.1;*0,1$+0*"$($7#*(01#)$
/.0<)01J$-#760;#-$'(1(J#7H

=(;"$ ,I$ *"#$ K7,M#;*-$ "(6#$ /##1$ I.<<?$ ;,-*#)$ (1)$
;,'K7#"#1-06#$ ,K#7(*0,1(<$ 7#6#1.#$ (1)$ ;(-"$
c,+$(1(<?-0-$ ;,'K<#*#)$ *,$#1-.7#$ *"#$#;,1,'0;$
60(/0<0*?$ (1)$ <,1Ja*#7'$ -.-*(01(/0<0*?$ ,I$ *"#-#$
;,''.10*?$ ,+1#)$ (--#*-$ +0*",.*$ 7#<0(1;#$ ,1$
J7(1*-$,7$-./-0)0#-$01*,$*"#$I.*.7#H
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C C D C  L I M I T E D

CCDC LIMITED

!"#$%%&%$0-$*"#$;,''.10*?$,+1#)$#1*0*?$+"0;"$
"(-$/##1$K.*$ I,7+(7)$ *,$7#;#06#$8:=>B$I.1)01J^$
,6#7-##$K<(1101J$(1)$;,1-*7.;*0,1^$(1)$*,$'(1(J#$
*"#$ 1#+$ ;,''.10*?$ ,+1#)$ 01I7(-*7.;*.7#$ ,1;#$
;,'K<#*#)H$ b*$ 0-$ -*7.;*.7#)$ (-$ ($ 1,*aI,7aK7,9*$
;,'K(1?$ <0'0*#)$/?$J.(7(1*##$+0*"$(1$X82$(1)$
X%2^$(1)$"(-$*"#$I,<<,+01J$,/M#;*06#-O

P$ $2.7*.7#$(1)$#1"(1;#$*"#$#;,1,'0;^$-,;0(<^$(1)$
#1607,1'#1*(<$ -.-*(01(/0<0*?$ (1)$ 7#-0<0#1;#$
,I$ *"#$Q0<<(J#$ ,I$ %,/(7J,$ (1)$ )0-*70;*$ I,7$ *"#$
/#1#9*$,I$*"#$;,''.10*?T

P$ =1-.7#$(<<$'#'/#7-$,I$*"#$%,/(7J,$;,''.10*?$
"(6#$ *"#$,KK,7*.10*?$ *,$ -"(7#$ 01$ *"#$/#1#9*-$
)#706#)$ I7,'$ <0601J$ 01$ (1$ 011,6(*06#^$
K7,J7#--06#^$ (1)$ K7,-K#7,.-$ <,;(<$ #;,1,'?T$
(1)

P$ $3.KK,7*$ (1)$ "#<K$ )706#$ ($ "#(<*"?$ /.-01#--$
(1)$;,''#7;0(<$-#;*,7̂ $+"0<#$'(01*(0101J$*"#$
.10R.#$(1)$"0J"<?$6(<.#)$(-K#;*-$,I$%,/(7J,$
(1)$ 0*-$ #1607,1-$ -,$(KK7#;0(*#)$/?$/,*"$ <,;(<$
7#-0)#1*-$(1)$60-0*,7-$*,$*"#$(7#(

!"#$ %%&%$ 0-$ /(;L#)$ /?$ 0*-$ *+,$ '#'/#7-$
,7J(10-(*0,1-^$ *"#$ %,/(7J,$ %,aVK#7(*06#$ 3,;0#*?$
:0'0*#)$ (1)$ *"#$ %,/(7J,$ d.(('($ 8.-01#--$
>#;,6#7?$57,.K$@%d8>5A$b1;,7K,7(*#)^$(1)$"(-$($
/,(7)$-*7.;*.7#$,I$Z$)07#;*,7-^$'()#$.K$,IO

P$ $B06#$ @eA$ &07#;*,7-$ )7(+1$ I7,'$ *"#$ ;,'K(1?$
'#'/#7-$ @*"#$ %,a,K$ (1)$ *"#$ %d8>5$ b1;A^$
$

P$ $!+,$ @CA$ (KK,01*##$ &07#;*,7-$ 7#K7#-#1*01J$ *"#$
;,''.10*?̂ $(1)

P$ $!+,$ @CA$ -L0<<-a/(-#)$ (KK,01*##$ &07#;*,7-$ @#HJH$
+0*"$ B01(1;0(<^$ N(7L#*01J^$ N(1(J#'#1*$ ,7$
,*"#7$-L0<<-A

s1)#7$ 0*-$ ;,1-*0*.*0,1$ *"#$ %%&%$ '.-*$ )#<06#7$
;,''.10*?$ /#1#9*-^$ (1)$ (1?$ -.7K<.-$ #(7101J-$
I7,'$ 0*-$ (;*060*0#-$ ;(11,*$ /#$ )0-*70/.*#)$ *,$ 0*-$
'#'/#7-^$/.*$'.-*$ 01-*#()$/#$ 7#016#-*#)$ 01$ *"#$
;,''.10*?H

COBARGO CO-OPERATIVE SOCIETY LIMITED 

!"#$%,/(7J,$%,aVK#7(*06#$3,;0#*?$0-$($;,''.10*?$
,+1#)$#1*#7K70-#$+0*"$($GCFa?#(7$*7()01J$"0-*,7?$
01$ *"#$ %,/(7J,$ )0-*70;*H$ !"#$ ,7J(10-(*0,1$ "(-$ ($
-*7,1J$ 91(1;0(<$ -*(1)01J$ (1)$ (1$ ,.*-*(1)01J$
7#;,7)$,I$9-;(<$7#-K,1-0/0<0*?H

S7,.)$ ,I$ 0*-$ ,70J01-$ (-$ ($ %,aVK#7(*06#$ ,I$ )(07?$
K7,).;#7-$(1)$,K#7(*,7$,I$*"#$<,;(<$/.**#7$I(;*,7?̂ $
*"#$%,aVK$1,+$K<(?-$($.10R.#$7,<#$(-$($;,''.10*?$
,+1#)$ 01)#K#1)#1*$ 7#*(0<#7$ ,I$ ($ )06#7-#$ 7(1J#$
,I$ "(7)+(7#$ (1)$ 7.7(<$ -.KK<0#-^$ (1)$ *"#$ <(7J#-*$
K7,60)#7$,I$I.<<a*0'#$#'K<,?'#1*$01$%,/(7J,H

40*"$ -,'#$ GoFF$ <,;(<$ -"(7#$ ",<)#7-^$ *"#$ %,a
VK$ #1M,?-$ ($ "0J"$ <#6#<$ ,I$ ;,''.10*?$ -.KK,7*$
(1)$ -#1-#$ ,I$ j,+1#7-"0K\$ (-$ (1$ 01*#J7(<$ K(7*$ ,I$
%,/(7J,\-$ #;,1,'0;$ (1)$ -,;0(<$ I(/70;^$ (1)$ +0*"$

0*-$ 01)#K#1)#1*$ /,(7)$ ,I$ )07#;*,7-^$ (<<$ )7(+1$
I7,'$ *"#$ <,;(<$ (7#(^$ *"#$ %,aVK$ ,K#7(*#-$+"(*$ 0-$
#i#;*06#<?$($-,;0(<$#1*#7K70-#$I,7$*"#$/#1#9*$,I$*"#$
;,''.10*?H

COBARGO QUAAMA BUSINESS RECOVERY GROUP

!"#$%d8>5$ b1;,7K,7(*#)$ 0-$ ($ <,;(<a<#)$ /.-01#--$
7#;,6#7?$J7,.K^$I,7'#)$(Y#7$*"#$/.-"97#$)0-(-*#7$
*"(*$ 0'K(;*#)$ %,/(7J,$ (1)$ *"#$ -.77,.1)01J$
7#J0,1$ 2h=$ CFGZ[CFCFH$ !"#$ %d8>5$ "(-$ -,'#$
rF$ K<.-$ <,;(<$ /.-01#--#-$ (-$ '#'/#7-$ (1)$ 0-$ (1$
01;,7K,7(*#)$ 1,*aI,7aK7,9*$ ,7J(10-(*0,1$ +0*"$ (1$
#<#;*#)$'(1(J#'#1*$;,''0**##H

!"#$J7,.K$(0'-$*,$-.KK,7*$*"#$7#;,6#7?̂ $7#-0<0#1;#$
(1)$ K7,-K#70*?$ ,I$ *"#$ /.-01#--$ ;,''.10*?$ K,-*$
/.-"97#-H$ 301;#$ 0*-$ ;7#(*0,1^$ *"#$ %d8>5$ "(-$
;,1-.<*#)$ (1)$ +,7L#)$ ;<,-#<?$ +0*"$ L#?$ <#6#<-$
,I$ 5,6#71'#1*$ 01;<.)01J$ *"#$ 8#J($ Q(<<#?$ 3"07#$
%,.1;0<^$ *"#$2(*0,1(<$ 8.-"97#$>#;,6#7?$XJ#1;?$
(1)$ >#-0<0#1;#$ 234^$ ,*"#7$ 1,1aJ,6#71'#1*$
,7J(10-(*0,1-$ +,7L01J$ 01$ *"#$ /.-"97#$ 7#;,6#7?$
-K(;#^$ ,*"#7$ ;,''.10*?$ J7,.K-$ (1)$ 01)060).(<$
'#'/#7-$,I$*"#$;,''.10*?H

28



A P P E N D I X  -  S T R AT E G I C  A L I G N M E N T

APPENDIX - STRATEGIC ALIGNMENT

!"#$ %%&%$ 8:=>$ B.1)$ K7,M#;*-$ @Q0<<(J#$ 3R.(7#$
%,'K<#`^$ 2#+$ S,-*$ VW;#$ (1)$ N(7L#*$ U(<<A$
0'K,7*(1*<?$(<0J1$+0*"$(<<$7#<#6(1*$<,;(<^$7#J0,1(<^$
(1)$ -*(*#$ J,6#71'#1*$ K,<0;0#-$ (1)$ K<(1101J$
-*7(*#J0#-$(-$+#<<$(-$/.-"97#$7#;,6#7?$K,<0;0#-$(1)$
-*7(*#J0#-^$01;<.)01JO

50:"%H"==0>%&$,"$0:).%8="11)1:%&$"$0;01$%PRSR

P$ $3*7#1J*"#101J$*"#$*,.70-'$01).-*7?$
P$ $N(01*(0101J$ *"#$ )0-*01;*06#$ ;"(7(;*#7$ ,I$ *"#$

<(1)-;(K#-^$*,+1-$(1)$60<<(J#-$01$*"#$-"07#H$
P$ $=1-.701J$*,+1$(1)$60<<(J#$;#1*7#-$7#*(01$*"#07$

60/7(1*$(1)$K7,J7#--06#$1(*.7#H
P$ $%,<<(/,7(*0,1$ +0*"$ *"#$ /.-01#--$ ;,''.10*?$

*,$ )#6#<,K$ 60/7(1*$ (1)$ (;*06(*#)$%,''#7;0(<$
;#1*7#-$01$+(?-$*"(*$/.0<)$,1$*"#$-*7#1J*"-$(1)$
()6(1*(J#-$,I$#(;"$;#1*7#H

P$ $X)M.-*01J$*,$*"#$;"(1J01J$7,<#$(1)$I.1;*0,1$,I$
*,+1$;#1*7#-$(1)$;7#(*01J$60/7(1*$;,''#7;0(<$
;#1*7#-$/?$0'K7,601J$*"#$'0`$,I$;,''#7;0(<^$
-,;0(<^$7#;7#(*0,1(<^$(1)$;.<*.7(<$<(1)$.-#-$(1)$
*"#$)#-0J1$(1)$I.1;*0,1$,I$K./<0;$(7#(-
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