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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Indholdsfortegnelse

Om projekt NextGen — Fremtidens Ejerledere — og k@ansdiversitet | ejerledelse og blandt

next gen
Resume
Undersggelse af next gen kgnsdiversitet
« Involvering og tilknytning til forseldres virksomhed
* Fremtidsgnsker og motivation for ejerledelse
- Barrierer og fremmere for at starte, overtage eller drive virksomhed

« Udvikling og udfoldelse af potentiale pa tveers af kannene

Konklusion
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Om projekt NextGen - Fremtidens Ejerledere

NextGen forbereder sgnner og datre af ejerledere til at udfolde deres potentiale for at starte, drive, overtage og udvikle
virksomheder. Dermed bidrager NextGen til at styrke Danmarks fremtidige konkurrenceevne og vaekst.

International forskning viser, at next gen — sgnner og dgtre af ejerledere — besidder et sarligt potentiale for at lede
og udvikle virksomheder. Og vores tidligere danske undersagelse blandt danske next gen viser, at de er en seerlig

erhvervsaktiv gruppe i Danmark. Hver fjerde next gen starter virksomhed, og hver tredje er virksomhedsejer som 40-arig.
Vores og internationale undersggelser peger dog ogsa pa, at vi ikke far udfoldet next gens potentiale til fulde — og at der

specielt blandt kvinderne er et stort uforlgst potentiale.
Projektet bidrager, udover denne rapport om kgnsdiversitet blandt next gen med ny viden om next gens potentiale for
virksomhedsdrift, og hvad der fremmer og haemmer udviklingen af potentialet. Samtidig igangsaettes en reekke aktiviteter

og malrettede udviklingsforlgb for next gen.

Bag projektet star Center for Ejerledede Virksomheder pa CBS, Kgbenhavns Universitet og Industriens Fond.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Om kensdiversitet i ejerledelse og blandt next gen

Denne kortlaegning har til hensigt at skabe mere viden om

konsdiversitet i dansk ejerledelse — nu og i fremtiden.

| dag er fordelingen af danske ejerledere saledes, at 17% er
kvinder, og 83% er mand.

International forskning viser, at next gen — bgrn af ejerledere — har et
seerligt potentiale for at udvikle, drive og lede virksomheder. Og de
bliver i hgj grad fremtidens ejerledere. Undersggelser viser dog, at
dotrene i langt mindre omfang end sgnnerne far udfoldet dette
potentiale.

Vi vil med denne rapport seette fokus pa, hvor eventuelle
kansforskelle ligger, og hvad der kan veere barrierer og fremmere
for at sikre, at al talent kommer i spil. Samtidig vil vi vurdere, om

next gens potentiale udfoldes.

| undersggelsen af kgnsdiversitet seettes der ogsa fokus pa next
gens involvering i og tilknytning til foraeldres virksomhed, og
hvad denne involvering betyder for deres fremtidsgnsker og
motivation for virksomhedsledelse.

Rapporten om Kansdiversitet 2023 i ejerledelse og blandt next gen
er baseret pa international forskning, danske registerdata og en
sporgeskema-undersggelse blandt mere end 13.000 danske next

gens.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Hvem er next gen?

Next gen er defineret ved, at mindst én foraelder har ejet og ledet et selskab (A/S eller ApS) i mindst 3 ar under deres opvaekst. Next gen er
dermed karakteriseret ved, at de under deres opveekst, har veeret eksponeret til virksomhedsdrift i deres familie i en laengere periode. Der
er ca. 172.000 danske next gen i alderen 18-45 ar.

Vi har i perioden fra januar 2023 til april 2023 udsendt et spagrgeskema til knap 100.000 next gen i alderen 18-45 ar. Heraf har 13.189 next gen
besvaret spgrgeskemaet, fordelt pa 7.805 kvinder og 5.379 maend.

Analysen i denne rapport bygger pa disse 13.189 besvarelser fra next gen med en gennemsnitsalder pa 26,7 ar. Analysen suppleres med
registerdata om populationen af ejerledere i Danmark fra Erhvervsstyrelsen og Experian.

Endelig bygger rapporten pa international forskning, der beror pa savel teoretiske analyser som empiriske undersggelser af next gen.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Konsfordeling blandt ejerledere, 1995-2023

Langt de fleste ejerledere i Danmark er maend. Der er

S - sket en stigning i andelen af kvindelige ejerledere
siden 1995, hvor 10% af ejerledere var kvinder. | dag
o - er 17,4% af ejerlederne kvinder.
S\E Det er bemaerkelsesveerdigt, at vi ikke ser en hurtigere
é @ udvikling i andelen af kvindelige ejerledere over tid,
E nar vi samtidig har oplevet, at kvinderne har indtaget
§ & uddannelserne og arbejdsmarkedet i mange af de
< — brancher, som ejerledede virksomheder er engageret
= — .
o Det er derfor interessant at undersagge, hvad der kan

| | | | | | | | | | I i
1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016 2019 2022 ligge til grund herfor.

Ar
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Resumé af kensdiversitet i ejerledelse og blandt next gen

Langt flere senner end dgtre overtager forseldres
virksomhed.

Bade next gen maend og kvinder har veeret eksponeret for
virksomhedsdrift under opvaeksten.

Next gen maend er i vaesentligt hgjere grad end kvinderne
blevet aktivt involveret i foreeldres virksomhed, og er dobbelt
sa ofte blevet spurgt, om de vil overtage.

Langt de fleste next gen gnsker en karriere i det private

erhvervsliv - maendene primaert som iveerksaettere eller

ledere, og kvinderne primaert som ansatte eller ledere.

Bade next gen maend og kvinder drives af gnsker om

indflydelse ift. virksomhedsledelse.

Next gen maend har starre selvtillid omkring deres evne til
at starte egen virksomhed.

Next gen kvinder oplever pa alle adspurgte parametre
starre barrierer for at starte, drive eller overtage
virksomhed, end maend.

Kansforskel i sandsynligheden for at starte egen
virksomhed blandt next gen skyldes primaert andre faktorer

end kvinder og maends interesser for iveerksaetteri.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Konsdiversitet blandt next gen

Involvering og tilknytning til foreeldrenes virksomhed
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Sammenligning af next gen maend og kvinders involvering og tilknytning til foraeldres virksomhed

| denne del gnsker vi at undersage, om der i gruppen af next gen er forskel pa mand og kvinders involvering og tilknytning til
foraeldrenes virksomhed, og i sa fald hvordan de adskiller sig. Blandt andet undersgger vi, om de har veeret involveret i virksomheden under
deres opvaekst, om de har deltaget aktivt i driften af virksomheden, samt om de fgler en tilknytning og forpligtelse over for foraeldrenes
virksomhed.

Vores forskning viser, at langt de fleste nuvaerende ejerledere er maend. Samtidig er der ingen forskning, der viser, at evnen til at drive og
lede virksomheder er afhaengig af kgn. Senner og dotre af ejerledere har som udgangspunkt haft de samme forudsatninger for
spisebordsoplaring i virksomhedsdrift under opvaeksten. Som udgangspunkt forventes det derfor, at next gen maend og kvinder vil have
samme grad af involvering og tilknytning til foraeldrenes virksomhed.

| de kommende grafer viser vi ligheder og forskelle pa next gen maend og kvinder (ejerledernes sgnner og datre) pa en reekke parameter og
perspektiverer disse med viden fra international forskning.

o (=)

.NDUSTRIENS -OND GBS N ¢t VIRKSOVHEDER KODENIVYY @

EEEEE UHAGEN BUSINESS SCHOOL




NextGen — Fremtidens Ejerledere

Next gen overtagelse af ejerskab i foraeldrenes virksomhed o _ _ o
Aktivt ejerskab er en vaesentlig del af veerdiskabelsen i ejerledede

virksomheder. Tabellen viser andelen af kvinder, der i perioden
1995-2022 har overtaget ejerskabet i familiens virksomhed
afhaengigt af starrelsen pa og kensfordelingen i sgskendeflokken.

Antal bgrn og % kvinder, der % kvinder, der

kensfordeling overtager statistisk

ejerskabet burde Farste raekke viser ejerledere, der har en s@n og en datter. Her

overtager datteren ejerskabet i mindre end hvert tiende
2 bgrn (1 pige, 1 dreng) 9,5% 20% tilfeelde, hvor det statistisk burde vaere halvdelen, hvis kan ikke

betad noget.

3 barn (1 pige, 2 drenge) 3,2% 33%
Tredje reekke viser, at en datter overtager i 14,7% af tilfaldene,
hvis der er to dgtre og en sgn. Statistisk set burde det ske i 67% af
3 barn (2 piger, 1 dreng) 14,7% 67% tilfaeldene, hvis kon ikke betad noget.

Med sa skaev en kgnsfordeling i overdragelsen af ejerskabet i
+4 begrn (+1 pige, +1 dreng) 22,6% 47% ejerledede virksomheder, er det svzert at forestille sig, at det set
fra et samfundsperspektiv, er udtryk for optimal udnyttelse af

talentmassen.

o @n=p
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Next gen overtagelse af ledelsen i foraeldermes virksomhed

% kvinder, der % kvinder, der
Antal bagrn og -
kensfordeling overtager statistisk burde
ledelsen overtage
2 bgrn (1 pige, 1 dreng) 20,5% 50%
3 barn (1 pige, 2 drenge) 12,8% 33%
3 barn (2 piger, 1 dreng) 23,3% 67%
+4 bgrn (+1 pige, +1 dreng) 14,2% 47%
+4 bgrn (+2 piger, +2 drenge) 14,2% 48%
+4 barn (+3 piger, 1 dreng) 30,8% 76%

Tabellen viser andelen af kvinder, der i perioden 1995-
2022 har overtaget ledelsen i familiens virksomhed
afhaengig af stgrrelsen af og k@nsfordelingen i
sgskendeflokken.

Farste linje viser ejerledere, der har en sgn og en datter.
Her overtager datteren ledelsen i 20,5% af tilfaeldene,
hvor andelen statistisk set burde vasre 50%, hvis kon ikke
betad noget.

Tredje linje viser, at en datter overtager ledelsen i 23% af
tilfeeldene, hvis der er to dgtre og en sgn. Det burde
statistisk vaere i 67% af tilfeeldene, hvis kon ikke betod
noget.

Ligesom med ejerskabet er fordelingen af direktarposterne
meget skaev i forhold til den teoretiske fordeling. Det er
derfor svaert at forestille sig, at fordelingen, set fra et
samfundsperspektiv, er udtryk for optimal udnyttelse af
talentmassen.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Next gen overtagelse af direktorposten i foraldrenes
virksomhed

40 50
] ]

30
]

Andel af kvinder (%)
20

10

| | | | | |
1995-1999 2000-2004 2005-2009 2010-2014 2014-2019 2020-2022

Grafen viser fordelingen mellem next gen maend og kvinder, der
har overtaget ledelsen i familiens virksomhed over de seneste
28 ar.

Hvis kan ikke betad noget, ville vi som udgangspunkt forvente, at
overdragelserne i 50% af tilfaeldene ville ske til kvinder og i
50% til maend.

| de virksomheder, der har foretaget generationsskifte i de seneste
28 ar, ses en svagt stigende tendens til, at flere next gen
kvinder overtager ledelsen. Det er dog kun i godt hvert femte
tilfeelde en datter, og i fire ud af fem tilfeelde en s@n, der overtager

ledelsen i familiens virksomhed.

Et forskningsstudie har fundet, at kulturelle saedvaner og
vanetankning kan gore det svaerere at se kvinders muligheder
| familiens virksomhed. Dette medfarer, at nar kvinder overtager, er
det ofte pa baggrund af uventede omstaendigheder (Overbeke et al,
2013).
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Next gens involvering i foraeldrenes virksomhed under opvaeksten

Min familie tog mig Min familie tog mig Min familie leerte

med pa arbejde med til
forretningsmader

Min familie

mig, hvordan man diskuterede
driver en arbejde eller
virksomhed forretning med mig ansatte, kollegaer

m Kvinder mMaend

Min familie
tilskyndede mig til
at laere deres

0g
forretningspartnere
at kende

Min familie
diskuterede
arbejde eller

forretning over
aftensmaden

Adspurgt, om next gen er blevet taget med pa
arbejde, er det mere end halvdelen af bade kvinder

og maend, der svarer ja.

Mere end halvdelen af bade maend og kvinder har
oplevet at overhgre virksomheds-relaterede
droftelser over middagsbordet og er blevet
tilskyndet til at lzere virksomhedens netvaerk at

kende.

Der er dog en lille overvaegt af s@gnner, der oplever, at
familien har dragftet virksomhedsanliggender med
dem, er blevet taget med til forretningsmader og er

blevet opleert i hvordan man driver virksomhed.

Sonnerne er dermed blevet involveret mere i

virksomhedsaktiviteter under opvaeksten.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Next gens deltagelse | foreeldrenes virksomhed under opvaeksten

Jeg har hjulpet eller hjeelper til uden anseaettelse i
virksomheden

Jeg har veeret eller er deltidsansat i
virksomheden

Jeg har veeret eller er fuldtidsansat i
virksomheden

Jeg har veeret eller er med i ledelsen

Jeg har veeret eller er med i bestyrelsen

Jeg har veeret eller er medejer af virksomheden

Nej, jeg har ikke veeret involveret (ingen af de
ovenstaende)

'”I'rll

0% 10% 20% 30% 40% 50%

m Kvinder m Maend

Adspurgt om next gen har deltaget i foreeldrenes
virksomhed, har mange next gen enten hjulpet til eller

vaeret ansat i virksomheden.

Sgnnernes oplevelse af i lidt hgjere grad at blive
inviteret af familien til aktivt at deltage i foraeldrenes
virksomhed, udfolder sig ogsa til lidt hojere grad af
aktiv deltagelse i virksomheden, nar det drejer sig
om hjeelp og ansaettelse.

Og nar det kommer til fuldtidsanseettelse, ledelse og
ejerskab i virksomheden, har langt flere sgnner end
dotre deltaget aktivt.

Denne forskel bekraeftes i et kvalitativt
forskningsstudie, der papeger, at next gen datrene ikke
oplevede at fa samme konkrete muligheder for at

deltage, som sgnnerne (Overbeke et al, 2013)
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Next gens oplevelse af tilknytning til foraeldrenes virksomhed

Jeg faler, at mine Jeg faler et

forretningsmaessige foreeldres virksomhed

problemer ogsa er
mine egne

n“aﬂﬂ

Jeg ville med gleede Jeger
foreeldres tilhgrsforhold til mine tilbringe resten af min  folelsesmaessigt

karriere i mine tilknyttet til mine
foreeldres virksomhedforaeldres virksomhed

m Kvinder m Mand

Mine foreeldres
virksomhed betyder
meget for mig
personligt

Adspurgt, om next gen er enige i at fgle et
tilknytningsforhold til foraeldrenes virksomhed, er
knap halvdelen af bade kvinder og mand enige

deri.

Pa trods af, at sgnnerne er blevet involveret mere |
virksomhedsanliggender af familien og efterfalgende
har spillet eller faet tildelt en mere aktiv rolle i families
virksomhed, viser dgtrene stadig en vaesentlig grad
af oplevet tilknytning til foreeldres virksomhed - bade

falelsesmaessigt og personligt.

Kun pa parameteret hvorvidt de vil tilbringe deres
karriere i familiens virksomhed, er der en markant
forskel. Dette kan skyldes, at familien i hgjere grad har

involveret sgnnerne i virksomheden.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

| et tidligere forskningsstudie blev next gens tilknytning

Next gens oplevelse af forpligtelser over for foraeldrenes virksomhed til virksomheden undersagt. Studiet malte bl.a. to

former for tilknytning: en lystbaseret og en

30% - forpligtelsesbaseret. Studiet fandt, at next gen ofte gar
ind i familievirksomheden fordi de foler sig

25% 1 forpligtet (Dawson et al, 2014).

20% -
Adspurgt, om next gen er enige i at fgle en forpligtelse

15% + over for foraeldrenes virksomhed, er hver fjerde bade

.. kvinde og mand enige deri.

5% Dotrene adskiller sig dog veesentligt fra sennerne

0% J.

ift. at forfalge en karriere i familiens virksomhed.

=

' ' ' ilien i r involver
Jeg faler mig forpligtet til atMine foraeldres virksomhed  Jeg ville have darlig  Jeg skylder mine forzeldres lgen kan det skyldes, at familien ikke ha olveret

forfalge en karriere i mine  fortjener min loyalitet ~ samvittighed, hvis jeg ikke  virksomhed en masse datrene i virksomhedsanliggender i samme omfang
foraeldres virksomhed forfulgte en karriere i mine _
foraeldres virksomhed som sgnnerne, eller at de ikke er blevet spurgt om
overtagelse.

m Kvinder m Maend

1o

o (=)

.NDUSTRIENS ~OND B R —" IR o

COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL




NextGen — Fremtidens Ejerledere

L. i _ | undersagelsen har vi spurgt next gen, om de har haft en
Next gens motivation og dialog med foraeldrene omkring

i i dialog omkring interesse i at overtage virksomheden. Ret
muligheden for at overtage virksomheden J 9 9

overraskende viser det sig, at meget fa next gen er
blevet spurgt, og at endnu faerre next gen udtrykker et
onske om at overtage foraeldrenes virksomhed. Dette
skal ses i lyset af, at en af vores tidligere undersggelser

Jeg er blevet spurgt, om jeg vil viser, at 40% af ejerledede virksomheder

overtage virksomheden generationsskiftes inden for familien.

Der en klar overvagt af sgnner, der er blevet spurgt,

og godt kunne taenke sig at overtage virksomheden.

Jeg kunne godt teenke mig at

. Sammenholdt med kansforskellene i involveringen i
overtage virksomheden

foraeldrenes virksomhed, synes der at vaere sammenfald

mellem families inddragelse af b@rnene i

0% 10% 20% 30% 40% 50% virksomhedsanliggender, opfordring til overtagelse af
m Kvinder = Mzend virksomheden, og next gens gnske om at overtage

familiens virksomhed.

16
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Konsdiversitet blandt next gen

Fremtidsgnsker og motivation for ejerledelse
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Sammenligning mellem next gen maend og kvinders fremtidsensker og motivation for ejerledelse

| denne del gnsker vi at undersage, om der i gruppen af next gen er forskel pa maand og kvinders fremtidsensker og motivation for
ejerledelse. Blandt andet undersgger vi deres gnskede karrieremal, og deres motivation for at for at starte egen virksomhed eller overtage

(foreeldrenes) virksomhed.

Tidligere forskningsstudier viser, at en hgjere grad af involvering og tilknytning til foraeldres virksomhed styrker next gens intentioner om
at starte egen virksomhed og overtage foraeldres virksomhed (Wang et al, 2018 og Hahn et al, 2021). Samtidig viser et interviewstudie, at

datrenes overtagelse af familiens virksomhed kan styrkes ved foreeldrestgtte og ledelsesmentoring (Overbeke et al, 2013).

Som pavist i afsnittet om involvering og tilknytning til foreeldres virksomhed, oplever next gen kvinder og mand stort set samme tilknytning
til foraeldres virksomhed og eksponering for virksomhedsdrift under opvaeksten. Men next gen maend bliver i vaesentligt hajere grad aktivt
involveret i virksomhedsdriften, og ca. dobbelt sa mange sgnner som dgtre er spurgt, om de vil overtage virksomheden. Vi undersgger i

det falgende, om dette har indflydelse pa next gens motivation og fremtidsansker.

18
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Next gens gnskede karrieremal

Starte/drive Overtage/drive Ansat i en

egen en privat
virksomhed eksisterende virksomhed
virksomhed

Leder i en
privat

virksomhed organisation organisation

Ansat i en
offentlig

m Kvinder m Mand

Leder i en

offentlig

Andet Ved ikke
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Adspurgt om gnskede karrieremal uanset
nuveerende situation, svarer langt de fleste next
gen, at de gnsker en karriere i det private

erhvervsliv frem for i det offentlige.

Dog ensker dobbelt sa mange kvinder som mand
at blive ansat i det offentlige, ligesom flere kvinder

gnsker et offentligt lederjob.

Mandene gnsker primaert at drive egen
virksomhed eller blive ledere i det private

erhvervsliv.

| et europaeisk forskningsstudie finder man en
sammenhang mellem next gens kgn og
erhvervskarriere. Studiet viser bl.a., at kvinder i
hgjere grad end mand bliver ansatte eller starter
virksomhed frem for at overtage foraeldres

virksomhed (Feldmann et al, 2022).
19



NextGen — Fremtidens Ejerledere

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Next gens motivation for at starte og drive virksomhed

At veere min At gare en At gare en
egen chef forskeliverden  forskeli
(beeredygtigt, branchen
socialt osv.)

At fgre en
familie-tradition
videre arbejdspladser/ forsgrge mig

At skabe og
sikre gode

arbejdsvilkar

m Kvinde mMand

At skabe en At opna sa stor

indkomst for at indkomst og

selv og min
familie

Personlig
udvikling og
formue som laering
muligt
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Bade mandlige og kvindelige next gen er primeert
drevet af at veere egen chef, skabe personlig
udvikling og laering samt sikre en indkomst, nar
de svarer pa, hvorfor de er motiverede for at starte
og drive en virksomhed.

Kvinder, der gerne vil starte og drive virksomhed,
er i hgjere grad end mandene drevet af at gore en
forskel i verden (baeredygtigt, social osv.) samt
personlig udvikling. Mandene er i vaesentlig
hgjere grad end kvinderne drevet af at opna en

stor formue.

Et forskningsstudie, der undersgger motivation for
at starte virksomhed, finder, at starste forskel
mellem kvinder og maend er, at kvinderne i hgjere
grad er motiverede af muligheden for work/life-
balance, mens mandene I hgjere grad er
motiverede af progressions-muligheder (Walker
& Webster, 20006).

il



NextGen — Fremtidens Ejerledere Next gen er primzert drevet af at veere egen chef,

skabe personlig udvikling og laering samt

sikre en indkomst, nar de svarer pa, hvorfor de

Next gens motivation for at overtage og drive virksomhed . .
er motiverede for at overtage og drive en

virksomhed.
90% -
80% 1 Maendene er i vaesentlig hgjere grad end
70% - kvinderne drevet af at opna en stor formue.
60% -
50% - Kvinder, der gerne vil overtage og drive
40% - virksomhed, er i hgjere grad end maendene
30% drevet af at gore en forskel i verden
)
209 (beeredygtigt, socialt osv.) samt et anske om
)
personlig udvikling.
10% -
0% Dette understattes af et forskningsstudie, der
At veere min At gare en At gare en At fare en At skabe og At skabe en Atopnasastor Personlig ’
egen chef forskel i verden forskel i familie-tradition  sikre gode indkomst for at indkomst og udvikling og undersgger next gen kvinders motivation for at
(baeredygtigt, branchen videre arbejdspladser/ forsgrge mig formue som laering
socialt osv.) arbejdsvilkar  selv og min muligt arbejde i familiens virksomhed. Studiet finder, at
familie

= Kvinde = Mand kvinder udviser hgj grad af “etisk motivation”,

dvs. at gare en forskel for alle stakeholders
(Akhmedova et al, 2020).
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Konsdiversitet blandt next gen

Barrierer og fremmere for at starte, overtage eller drive virksomhed
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Next gen maend og kvinders barrierer og fremmende faktorer for at starte, overtage og drive virksomhed

| denne del gnsker vi at unders@ge next gens barrierer og fremmede faktorer for at starte, overtage og drive virksomhed. Specifikt er vi
interesserede i at forsta, om der er forskel pa barrierer og fremmende faktorer for mand og kvinder. Blandt andet undersager vi, hvilke
faktorer der har bidraget til succes for next gen med erfaring i virksomhedsdrift, drivere for virksomhedsdrift, selvtillid omkring at starte eller

overtage virksomhed, omgivelsernes opbakning eller modstand, samt next gens personlige oplevelse af barrierer og fremmende faktorer.

Som pavist i afsnittet om fremtidsgnsker og motivation, gnsker langt de fleste next gen en karriere i det private erhvervsliv, dog gnsker flere
next gen maend end kvinder at starte eller overtage en virksomhed. Vi undersgger i det fglgende, hvad der kan ligge til grund for denne

motivation — og maske mere interessant hvad der heemmer motivationen.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Faktorer der i hgj eller meget hgj grad har bidraget til min
succes med at starte, overtage ogleller drive en virksomhed

Din alder

Dit ken

Din uddannelse

Din erhvervserfaring

Dine ledelseskompetencer
Adgang til finansiering

Adgang til radgivning
Work/life-balance
Barselsmuligheder

Behov for gkonomisk sikkerhed

Omgivelsers holdninger til at drive virksomhed

———

|_&
—
e ——
—
—
e —
—

|_=

—

—

0% 10%

m Kvinder m Mand

20%

30%

Next gen maend og kvinder, der selv har startet,
overtaget eller drevet virksomhed, svarer i grafen pa,
hvilke faktorer der i hgj grad eller meget hgj grad
har bidraget til deres succes heri.

De to vaesentligste faktorer til deres succes er for
begge kon deres erhvervserfaring og uddannelse.
Det er altsa i hgj grad egne evner, de vurderer som
afgagrende fremmende faktorer for deres succes.
Samtidig er adgang til radgivning og finansiering

vaesentlige faktorer for succes.

Pa den anden side viser grafen ogsa, at de faktorer,
der har haft mindst indflydelse pa deres succes, er

deres kon og barselsmuligheder.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Studier peger pa, at ensker om kontrol og indflydelse

Fremmende faktorer for virksomhedsledelse og ivaerksaetteri kan vaere fremmende faktorer for personers motivation for

virksomhedsledelse og ivaerksaetteri.

80% -

70% - Grafen viser, at bade next gen kvinder og mand i hgj og
nogen grad gnsker at kunne gve indflydelse og at have

00% - det sidste ord, hvilket kan fremme deres interesse i

50% - virksomhedsledelse og ivaerksaetteri.

40% -
Et forskningsstudie blandt iveerksaettere finder, at bade

30% - kvinder og maend associerer iveerksaetteri med at vaekste en

20% - virksomhed. Men at mand i hgjere grad end kvinder
associerer vaekst med finansiel vaekst, hvorimod kvinder

10% associerer en hgjere grad af vaekst med personlig

0% A udvikling, anerkendelse og lysten til at innovere ved

Det er vigtigt for mig at kunne Det er vigtigt for mig at kunne Jeg kan godt lide at have det
udgve kontrol over en gruppe gve indflydelse sidste ord
eller organisation

siden af finansiel vaekst (Manolova et al, 2012).

m Kvinder mMaend

20
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Grafen viser, at next gen maand har storre selvtillid

Tro pa egne iveerkszetterevner omkring deres evne til at starte egen virksomhed.

50% - Samtidig viser et forskningsstudie, at hgjere grad af
involvering i foreeldres virksomhed, styrker next gens tro pa

40% 1 egne iveerksaetterevner (Wang et al, 2018). Det ser dermed
ud til, at sgnnernes stgrre grad af aktiv involvering i

30% -
foraeldres virksomhed styrker deres tro pa egne

20% - ivaerkseetterevner.

10% - Grafen skal dog laeses i lyset af, at 10% af next gen
kvinderne og 20% af maendene i undersagelsen har

0% - o ) 0 svaret, at de har erfaringer fra at starte egen
Jeg faler mig i stand Jeg er sikker pa, at  Jeg har al den Jeg har de Jeg har den

til at starte min egen  det vil blive en  ngdvendige viden til ivaerksaetter-evner, finansielle viden, det virksomhed, hvilket sandsynligt vil give en stgrre sikkerhed
virksomhed succes at starte min at starte min egen det kreever at starte kraever at starte min _ . o
egen virksomhed virksomhed min egen egen virksomhed deromkring. Et forskningsstudie viser, at de next gen, der

virksomhed har startet egen virksomhed, udviser stgrre grad af tro pa

egne evner, end de gvrige (Zellweger et al, 2011).
m Kvinder mMeand
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Selvtillid omkring ledelsesrollen

Hvor effektiv tror du, du er/ville vaere som
leder?

| hvilken grad tror du, dine evner passer til de
krav, der stilles i en ledelsesposition?

| hvilken grad tror du, det er/ville veere nemt
for dig at fa succes i en ledelsesrolle?

0% 20%

m Kvinder m Mand

40%

80%

Grafen viser next gen kvinder og maends holdning til
og motivation for at patage sig ledelsesrollen. Heri
ses, at bade next gen kvinder og maend i vaesentlig
grad vurderer, at de bade vil vaere effektive som
ledere, har de rette evner og nemt ville kunne fa

succes som ledere.

Der er altsa noget, der tyder pa, at bade next gen
maend og kvinder har god selvtillid omkring at

patage sig en ledelsesrolle.

Samtidig har vi tidligere vist, at next gen maend og
kvinder i meget hgj grad drives af at kunne gve
indflydelse ift. at indga i virksomhedsledelse eller

ivaerksaetteri.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

En del af litteraturen omkring NextGen peger pa, at next gen har faet
Sparring og rollemodeller inden for virksomhedsledelse og bade erfaringer, motivation og holdninger til virksomhedsledelse
ivaerksaetteri i netvaerket og ivaerksaetteri gennem foraeldres virksomhedsdrift (f.eks. Bergfeld

& Bergfeld, 2022; Cisneros et al, 2022; lturrioz-Landart et al, 2022; Van
Soskende -

Auken, 2006).
- Grafen viser, om der er andre i next gen maend og kvinders netvaerk,

Anden familie _ der er virksomhedsledere eller iveerksaettere, og som kan bidrage

] med yderligere sparring, rollemodeller og inspiration. Her fremgar det, at
Privat netveerk (venner og bekendte) _ der er en lille overvaegt af virksomhedsledere og ivaerksaettere i

kvindernes familizere netvasrk, mens det i noget hgjere grad er

tilfeeldet i maandenes netvaerk uden for familien.

Uddannelsesrelateret netvaerk -

Et europaeisk forskningsstudie, der undersgger iveerksaetter-adfeerd

Andre dele af mit netveerk - papeger netop vigtigheden af rollemodeller og sparring. Det finder bl.a.,
at dotre, hvis mor driver eller har drevet egen virksomhed, giver

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% _ _ _
storre sandsynlighed for, at detrene selv kommer til at drive

m Kvinder mMaend virksomhed (Feldman et al, 2022).
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Grafen viser next gen kvinder og maends oplevelse af, hvorvidt

Opbakning og stotte fra netvaerket til at starte virksomhed _ N , _
deres naere omgangskreds vil reagere positivt, hvis de vil

starte en virksomhed.

90% -
Heri ses, at bade next gen kvinder og mand i hgj grad
80% -
vurderer, at deres foraeldre, soaskende og venner ville
70% A oy . :
reagere positivt, mens de i overvejende grad vurderer, at
o/ . "
60% deres deres kolleger ville reagere positivt.
50% -
40% - Det naere netveerk kan dermed veere en driver for next gen i
30% - forhold til iveerksaetteri.
20% -
10% A Dette understgttes i et amerikansk forskningsstudie, der finder
0% | | | en positiv sammenhang mellem omgangskredsens holdninger
Dine foreeldre Dine sgskende Dine venner Dine kollegaer til iveerksaeetteri og de|tagernes egne ho|dninger_
m Kvinder mMaend Omgangskredsen pavirker, hvad der opleves som normalt og

muligt at ggre (Linan & Chen, 2009).
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Opbakning og stotte fra netvaerket til at overtage virksomhed , ,
Grafen viser next gen kvinder og maends oplevelse af,

hvorvidt deres naere omgangskreds vil reagere

positivt, hvis de ville overtage en virksomhed

80% -
(eksempelvis forzaeldrenes).
70% -
60% - Heri ses, at bade next gen kvinder og maend i
50% - vaesentlig grad vurderer, at deres foraeldre,
40% | sgskende og venner ville reagere positivt, mens de
| overvejende grad vurderer, at deres deres kolleger
50% 1 ville reagere positivt.
20% -
10% - Det er interessant at bemeerke, at lidt faerre next gen
0% | | | maend og kvinder forventer, at foraeldre og
Dine foreeldre Dine sgskende Dine venner Dine kollegaer sgskende vil reagere positivt pa, at de ville
= Kvinder mMaend overtage en virksomhed (67% og 73%), end hvis de

ville starte en virksomhed (77% og 81%).
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Oplever personligt i hgj eller meget hgj grad felgende barrierer

Din alder

Dit ken

Din uddannelse

Din erhvervserfaring

Dine ledelseskompetencer
Adgang til finansiering

Adgang til radgivning
Work/life-balance
Barselsmuligheder

Behov for gkonomisk sikkerhed

Omgivelsers holdninger til at drive virksomhed

Risiko for konflikt i familien

"
i

0% 10% 20% 30% 40%

m Kvinder m Maend

50%

Grafen viser next gen mand og kvinders personligt oplevede
barrierer for at starte, overtage eller drive virksomhed.

Her fremgar det, at de tre storste barrierer for next gen er
behov for gkonomisk sikkerhed, work/life-balance samt
adgang til finansiering. Det er altsa de samme tre barrierer,
k@nnene oplever som de stgrste, omend kvinderne oplever dem |

hgjere grad end mandene.

Grafen viser ogsa, at next gen kvinder pa alle parameter oftere
oplever barrierer end next gen mand. Seerligt i forhold til deres
kan og barselsmuligheder oplever next gen kvinderne vaesentlig

starre barrierer end maandene.

Til sammenligning viser et internationalt forskningsstudie, at den
starste kansforskel ses i next gen kvindernes oplevelse af
manglende faglig og social support, der er signifikant mindre
hos mandene (Shinnar et al, 2012).
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Barrierer for virksomhedsledelse og iveerksaetteri Tidligere studier (f.eks. Shinnar et al, 2012; Langowitz
& Minniti, 2007) antyder, at frygten for at fejle, miste

kontrollen eller blive afvist, kan afholde nogen fra at

60% - starte eller overtage en virksomhed.
50% - Grafen viser, at next gen kvinder i hgjere grad end
409 | maend oplever en frygt for at fejle, miste kontrol
eller blive afvist, der kan haemme interessen i
30% - virksomhedsledelse og iveerksastteri.
20% - | et internationalt studie, der undersggte vilje til
iveerkseetteri hos spirende iveerksaettere, fandt man, at
10% frygten for at fejle har en storre negativ effekt pa
0% | | | kvinders vilje til ivaerksaetteri end maends
Jeg er bange for at fejle i Nér jeg skal mgde nye Jeg bliver bange, nér ting (Langowitz & Minniti, 2007).
vanskelige situationer, hvor mennesker, er jeg ofte bange for kommer ud af min kontrol
meget afhaenger af mig at blive afvist

m Kvinder m Maend
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Konsdiversitet blandt next gen

Udvikling og udfoldelse af potentiale pa tveers af kannene
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Udvikling og udfoldelse af potentiale blandt next gen pa tveers af kennene

Som beskrevet indledningsvist er det bemaerkelsesvaerdigt, at vi ikke ser en hurtigere udvikling i andelen af kvindelige ejerledere over tid,
nar vi samtidig har oplevet, at kvinderne har indtaget uddannelserne og arbejdsmarkedet i mange af de brancher, som ejerledede virksomheder

er engageret i. Vi har gennem rapporten undersagt forskellige faktorer, der kan ligge til grund herfor blandt gruppen af next gen.

| denne del samler vi de relevante faktorer for at analysere, hvordan disse forskelle pa maend og kvinders involvering og deltagelse i
foraeldres virksomhed, netvaerk samt tro pa egne evner spiller ind pa deres sandsynlighed for at blive ivaerksattere og deres

motivation for ivaerksaetteri.

Vi undersgger altsa i det fglgende, hvad der kan ligge til grund for, at der er langt flere next gen maend, der bliver ivaerksaettere og ejerledere,

end next gen kvinder.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

Konsforskelle i at starte og drive virksomhed
- og forklarende faktorer

Involvering,
deltagelse og
netvaerk

Involvering og
deltagelse

Uden forklarende Involvering

faktorer

H Kgnsforskel M Forklarende faktorer

Involvering,
deltagelse, netvaerk
og tro pa egne evner

Grafen viser konsforskelle i, om man har startet egen

virksomhed blandt next gen.

Farste sgjle uden forklarende faktorer” viser
kansforskellen i data. Next gen kvinder er 11% mindre
tilbajelige til at starte virksomhed end next gen maend. |
de falgende sgijler illustreres den del af kansforskellen,
som skyldes forklarende faktorer (faktorerne fremgar

under sgjlen).

Forskellen falder til 10% nar der tages hgjde for
forskelle i involvering (se side 12), til 9%, nar der ogsa
tages hgjde for deltagelse (se side 13), til 8% nar der
tages hgjde for netvaerk (se side 28), og til 2% nar der

kontrolleres for tro pa egne evner (se side 26).

Konsforskelle i, om man har startet virksomhed
skyldes i kun mindre grad forskelle i interesser.

EJERLEDEDE VIRKSOMHEDER
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Konsforskelle i motivation for at starte virksomhed blandt dem, Grafen viser kensforskelle i motivationen til at starte
der endnu ikke har startet en virksomhed virksomhed blandt next gen.

18% - Farste sgjle "uden forklarende faktorer” viser kgnsforskellen i
16% 1 data. Next gen kvinder er 16% mindre tilbgjelige til at veere
14% - motiveret til at starte en virksomhed end next gen maend. | de
12% - felgende sgijler illustreres den del af kensforskellen, som
10% - skyldes forklarende faktorer (faktorerne fremgar under sgjlen).

8% -

6% - Forskellen falder til 15%, nar der kontrolleres for involvering og

4% - deltagelse (se side 12 & 13), til 14% nar der ogsa tages hgjde

204 - for netveerk (se side 28), og til 8% nar der yderligeres tages

0% - . : . . hajde for tro pa egne evner (se side 26).

Uden Involvering Involvering og  Involvering, Involvering,
forklarende deltagelse deltagelseog  deltagelse, Omkring halvdelen af kensforskellen i motivationen for at
faktorer netvaerk netveerk, og tro

03 egne evner starte virksomhed skyldes ikke de forklarende faktorer.

m "Kgnsforskel" m "Forklarende faktorer"
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

_ . i Grafen viser kensforskelle i motivationen til at
Konsforskelle i motivation for at overtage virksomhed _
overtage en virksomhed blandt next gen.

Farste sgjle "uden forklarende faktorer” viser
18% - kansforskellen i data. Next gen kvinder er 16%

16% - mindre tilbgjelige til at vaere motiveret til at overtage

14% en virksomhed end next gen maend. | de fglgende
1(2);‘: sgjler illustreres den del af kansforskellen, som
39 skyldes forklarende faktorer (faktorerne fremgar under
6% sgjlen).
4%
(2):;0 Forskellen falder ti 10%, nar der kontrolleres for
0 T | T | I

involvering, deltagelse, netvaerk og tro pa egne evner.

Uden Involvering Involvering og Involvering,  Involvering,
forklarende deltagelse  deltagelseog  deltagelse,
faktorer netvaerk  netveerk, og tro Samlet viser figuren, at faktorerne forklarer relativt
pa egne evner lidt af kensforskellen i motivationen til at overtage

B Kgnsforskel W Forklarende faktorer foraeldrenes virksomhed.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Konklusion

Der er kun en meget lille udvikling over tid i andelen af kvindelige ejerledere. Og blandt next gen er der kun meget lille udvikling i andelen af kvinder, der
overtager direktgrposten eller ejerskabet af foraeldres virksomhed. Det er svaert at forestille sig, at det set fra et samfundsperspektiv, er udtryk for optimal

udnyttelse af talentmassen.

NextGen kvinder og mand eksponeres lige meget for virksomhedsledelse under deres opvaekst, men next gen mand involveres og deltager i langt

hojere grad i foraeldres virksomhed end kvinderne.

Generelt er der ikke mange next gen, der spoarges, om de vil overtage foraldres virksomhed, omend vi ved fra tidligere undersggelse, at ca. 40%

generationsskifter inden for familien. Next gen maand sporges dobbelt sa ofte som next gen kvinder, om de vil overtage virksomheden.
Next gen kvinder oplever langt hojere grad af barrierer for ivaerksaetteri end next gen maend.
Next gen kvinder har i mindre grad end next gen mand et netvark for sparring og rollemodeller inden for iveerksaetteri.

Konsforskel i sandsynligheden for at starte egen virksomhed blandt next gen skyldes primaert andre faktorer, end kvinder og mands interesser for
ivaerksaetteri. De forklarende faktorer er: involvering og deltagelse i foraeldres virksomhed, netveerk af virksomhedsledere og sparringspartnere samt tro pa egne

evner.

Folg med i udviklingen af NextGen — Fremtidens Ejerledere pa www.nextgen.nu
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