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1. Enquadramento

A igualdade entre mulheres e homens e a ndo discriminagdao em razao do sexo e
da orientacao sexual tém sido consubstanciadas nas politicas publicas nacionais e

internacionais.

Portugal é Estado Parte de instrumentos internacionais vinculativos nas matérias
da Igualdade de Género (IG), tais como a Convencao das Nacgdes Unidas sobre a
Eliminagao de Todas as Formas de Discriminagao Contra as Mulheres, o Tratado
da Unidao Europeia, a Carta dos Direitos Fundamentais da Unidao Europeia e a
Convencdo para a Protecdo dos Direitos do Homem e das Liberdades

Fundamentais.

Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas
constitui uma prioridade e representa um dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, adotada
por todos os Estados-Membros das Nagdes Unidas em 2015, e que entrou

oficialmente em vigor em 2016.

A Estratégia Europeia para a Igualdade de Género 2020-2025 contempla, no
dominio da investigacdo e inovagao, a introducdo de medidas que reforcam a
igualdade de género no programa Horizonte Europa. Neste sentido, a Comissao
Europeia apresenta como objetivos a igualdade de género nas carreiras cientificas,
o equilibrio de género em 6rgaos e cargos de decisdo e a integracao da dimensao

de género no conteudo da investigacdo e inovagao.

A Constituicdo da Republica Portuguesa consagra o principio constitucional da
igualdade e da nado discriminacdo, em que todos os cidadaos tém a mesma
dignidade social e sao iguais perante a lei, independentemente do sexo ou
orientagao sexual (artigo 13.9), constituindo uma tarefa fundamental do Estado a
promocado da igualdade entre mulheres e homens (alinea h) do artigo 9.°). Ainda
expressdao do principio da igualdade de género na area do trabalho, a Lei
Fundamental consagra a igualdade de oportunidades na escolha da profissao ou

género de trabalho e condicdes para que ndo seja vedado ou limitado, em fungao
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do sexo, o0 acesso a quaisquer cargos, trabalho ou categorias profissionais (alinea
b) do n.° 2 do artigo 58.9). A retribuicdo do trabalho observa o principio de que
para trabalho igual salario igual, de forma a garantir uma existéncia condigna
(alinea a) do n.° 1 do artigo 59.9), o direito a conciliacdo da atividade profissional
com a vida familiar, sem discriminacdo em razao do sexo (alinea b) do n.° 1 do
artigo 59.9) e os direitos relacionados com a maternidade e paternidade (artigo
68.0).

Nesta tematica, o Cddigo do Trabalho (CT) integra normas destinadas a
salvaguardar a igualdade de género, nomeadamente através de disposicdes gerais
sobre igualdade e nado discriminacdo (artigos 23.° a 28.9), proibicdo de assédio
(artigo 29.9), igualdade e nao discriminagao em funcao do sexo (artigos 30.° a

32.9) e a igualdade e protecao na parentalidade (artigos 33.° a 65.9).

Tendo presente a importancia de cumprir o desiderato materializado nos diplomas
juridicos suprarreferidos e nas politicas publicas destinadas a promover a
igualdade de género, a CoLABOR apresenta o seu Plano para a Igualdade de

Género, tendo como principais objetivos:

e Assumir o compromisso publico com a igualdade de género;

e Fomentar uma participagdao equilibrada entre homens e mulheres no
desenvolvimento das atividades de investigacao e inovacao;

e Promover a adequada integracdo da dimensdo de género no
conteldo da investigagao e inovacao;

e Definir as acoes destinadas a assegurar a igualdade entre homens e
mulheres e a nao discriminagdo com base no género;

e Monitorizar a execugao do Plano da Igualdade de Género;

e Dar o seu contributo ativo para a implementacao de melhores

praticas de promogcao da igualdade na sociedade.
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2. Missao e valores da CoLABOR

A Associacao Laboratoério Colaborativo Para o Trabalho, Emprego e Protecao Social,
designada CoLABOR, é uma associacdo sem fins lucrativos, que desenvolve
atividades baseadas no desenvolvimento e na aplicagao do conhecimento cientifico
nos dominios das politicas sociais, em especial o futuro dos regimes do trabalho,

do emprego, da protecao social e da economia social e solidaria.

A CoLABOR tem por objeto, em particular nas areas do trabalho, emprego,
protecao e acao social: definir e implementar agendas de investigacao, de
inovagcdo e de capacitagdo organizacional, orientadas para a criacao de valor
econdmico e social e para a mudanga tecnoldgica, incluindo o reforco da
capacidade cientifica e tecnoldgica nacional e a sua internacionalizacdo, a criacao
de emprego cientifico e de emprego qualificado; a realizagao de atividades de I&D
que potenciem o reforco de sinergias entre instituicobes de investigacao,
instituicdes de ensino superior, empresas, administracdo publica e organizacoes
da economia social e solidaria, designadamente no ambito de programas de
formacdo especializada, profissional ou avangada, em estreita colaboragdo com

parceiros sociais e econdémicos.

Para prossecucao do seu objeto, a CoLABOR identifica a paridade de género, nos
seus 6rgaos sociais, na sua estrutura e na sua organizagao, como um objetivo a

desenvolver, tal como prevé o n.° 2 do artigo 4.° dos seus Estatutos.

3. Caracterizacao do quadro de pessoal da CoLABOR

A 1 de janeiro de 2022, o quadro de pessoal da CoLABOR apresentava uma
situacdo equilibrada do ponto de vista do género, sendo constituido por onze

trabalhadores e dez trabalhadoras, num total de vinte e um trabalhadores.
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Figura 1. Distribuicdo dos/as trabalhadores/as da CoLABOR por género

11
10

Homens Mulheres

I - Orgaos Sociais

Os 6rgaos sociais no seu conjunto apresentam uma situacdo equilibrada no plano
do género, sendo composto por seis membros homens e cinco membros mulheres,

num total de onze membros.

A Assembleia Geral é composta por todos/as os/as associados/as e é dirigida por
uma mesa constituida pela Presidente (mulher) e dois secretarios (um homem e

uma mulher).

A Direcdo é composta por um Diretor (homem), uma Subdiretora (mulher) e por

trés vogais (homens).

O Conselho Fiscal € composto por trés elementos, o Presidente (homem) e dois

vogais (mulheres).
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Figura 2. Composicdo dos Orgdos Sociais da COLABOR,
por género e 6rgao

Homens Mulheres

Mesa da AG mDirecdo mConselho Fiscal

II - Outros Orgdos

O Conselho Cientifico € composto por dezanove investigadores, onze homens e

oito mulheres. A Comissdo Coordenadora do Conselho Cientifico € composta pelo

Presidente (homem), pela vice-presidente (mulher) e por mais cinco elementos

(duas mulheres e trés homens).

Figura 3. Composicao do Conselho Cientifico, por género
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Homens Mulheres
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Figura 4. Composicao da Comissao Coordenadora do Conselho Cientifico,
por género

4
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Homens Mulheres

A Comissao de Avaliacdo Externa é composta por trés elementos externos a

CoLABOR, duas mulheres e um homem.

Figura 5. Composicao da Comissao de Avaliagcdo Externa, por género

2
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Homens Mulheres




CoLABOR | Laboratorio Colaborativo para o Trabalho, Emprego e Protecdo Social

4. Medidas a implementar para promover a igualdade de

género

Desde a sua constituicao, junho de 2018, a CoLABOR tem adotado,
progressivamente, praticas que contribuem para a igualdade de género nos seus
diferentes dominios, designadamente através da integracdao do objetivo da
paridade de género ao nivel da composicdo dos seus érgaos sociais, estrutura e
organizagao, nos termos do n° 2 do artigo 4.9 dos seus Estatutos aprovados pela
Assembleia Geral de 6 de julho de 2021 e também nos processos para o

recrutamento de investigadores/as ja realizados.

Para a elaboracao do Plano para a Igualdade de Género foi tido em consideragao
0 Guiao da Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) e as

dimensodes contempladas no Despacho Normativo n.© 18/2019, de 21 de junho.

Nesta medida, a CoLABOR tem em vista implementar medidas e reforcar praticas
ja instituidas para concretizar a promocao da igualdade de género nas seguintes

dimensoes:

a) Estratégia, missao e valores

A estratégia, missdao e valores das entidades empregadoras devem integrar
principios de igualdade de género, de proibicdo da discriminacdo entre homens e
mulheres e implementar praticas nesse dominio, tendo como base uma estratégia
coerente assente no reconhecimento do igual valor social entre homens e
mulheres. A politica organizacional comunicacional deve utilizar uma linguagem

inclusiva.
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Medidas Responsavel Orgaps Indicadores
envolvidos

Objetivos
Reforgar a
) N Divulgar
informagao N
informagao
dos/as
relativa aos
trabalhadores/as o
direitos e

relativa aos
direitos e
deveres no
dominio da
igualdade e nao
discriminacao
em fungao do

género

Consciencializar
os/as
trabalhadores/as
da CoLABOR
para a
importancia da
igualdade de

género

Assumir, interna
e externamente,
0 COmMpromisso
da CoLABOR
com a igualdade

de género

Adotar uma

politica

deveres dos/as

trabalhadores/as
em matéria de

igualdade e nao
discriminacao
em fungdo do

género

Divulgar o Plano
para a
Igualdade de
Género aos/as

trabalhadores/as

Elaborar os
documentos
estratégicos
(tais como plano
e relatorio de
atividades e
regulamentos
internos) com
uma linguagem

inclusiva

Divulgar o Plano
para a
Igualdade de
Género no site
da CoLABOR

Divulgar os
contetdos da
CoLABOR no

Equipa de Apoio a

Direcao

Equipa de Apoio a

Direcao

Direcao

Conselho Cientifico

Equipa de

Comunicacgao

Grupo de

Comunicacgao

Diregao

Todos os

Orgsos

Todos os

Orgdos

Todos os

Orgdos

Todos os
Orgsos

Evidéncia de

implementacgao

Evidéncia da
partilha do

documento

Revisao
sistematica
dos textos dos
documentos

estratégicos

Evidéncia da
divulgacdo no

site

Revisao dos

documentos e

Até final de
2023

Um més
apos a
entrada em
vigor do
Plano para
aIG

Todos os
textos dos
documentos
estratégicos
produzidos
apods a
aprovagao
do Plano
para a IG

Um més
apéds a
entrada em
vigor do
Plano para
alG

Todos os
documentos

e imagens

10
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Objetivos Medidas Responsavel Orgaf)s Indicadores
envolvidos
comunicacional website e nas imagens divulgados
inclusiva redes sociais divulgadas no website
Com recurso a Coreallne Eefteria e redes
uma linguagem sociais em
inclusiva (verbal 2023

e ndo verbal),
ndo sexista ou

estereotipada

Divulgar as

atividades,

produtos e

servigos da Todos os/as
CoLABOR com investigadores/as e

base no todos os/as

principio da outros/as

igualdade e nao trabalhadores/as

discriminacao
em fungao do

género

b) Igualdade no acesso ao emprego e ao trabalho

O direito a igualdade no acesso ao emprego e ao trabalho estd consagrado na Lei
Fundamental, na medida em que todos/as trabalhadores/as tém direito ao
trabalho (n.% 1 do artigo 58.9) e, para esse efeito, incumbe ao Estado promover
“A igualdade de oportunidades na escolha da profissGo ou género de trabalho e
condicoes para que ndo seja vedado ou limitado, em funcdo do sexo, o acesso a
quaisquer cargos, trabalho ou categorias profissionais” (alinea b) do n.° 2 do
artigo 58.9).

O Cddigo do Trabalho confere ao/a trabalhador/a ou candidato/a a emprego a
igualdade de oportunidades e de tratamento no que se refere ao acesso ao
emprego, a formacdao e promogao ou carreira profissionais e as condicdes de
trabalho, ndao podendo ser privilegiado, beneficiado, prejudicado, privado de

qualquer direito ou isento de qualquer dever em razao do sexo, orientacao sexual

11
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ou identidade de género, entre outras, devendo o Estado promover a igualdade

de acesso a tais direitos (n.° 1 do artigo 24.9).

O anuncio de ofertas de emprego e outras formas de publicidade ligada a pré-
selecao ou ao recrutamento nao pode conter, direta ou indiretamente, qualquer
restricao, especificacdo ou preferéncia baseada no sexo (n.° 2 do artigo 30.° do
CT) e as entidades devem manter durante cinco anos o registo de processos de

recrutamento efetuados com desagregacgao por sexo (artigo 31.° do CT).

Objetivos Medidas Responsavel Orga_os Indicadores
envolvidos

Garantir um .
Criar e
processo de

implementar regras Diregéo Diregéo
recrutamento e . N
5 para que seja Aprovagao das
selegdo coerente ) o
L garantida uma regras de Até final
com os principios N
N representacao recrutamento e de 2023
de ndo ilibrada d lega
5 equilibrada de selegao
discriminacdo ) N Conselho Conselho
omens e mulheres ANt Rt
entre homens e ) ) Cientifico Cientifico
nos juris de selegao
mulheres
Garantir o ; ; A
_ o A " Equipa de Apoio Diregao Um més
cumprimento do ssegurar o registo S Niraed )
o a Diregao apés a
principio da desagregado por L
. » Evidéncia do entrada
igualdade e nao sexo das . .
- . procedimento em vigor
discriminagao no candidaturas pelo
; Conselho do Plano
acesso ao periodo de 5 anos e
. ~ . s a
emprego Juri de selegao Cientifico

c) Formacgao inicial e continua

O Coddigo do Trabalho prevé que os trabalhadores tém direito individual a
formacao, através de um nimero minimo anual de horas de formacdo (40 horas
no caso de contrato por tempo indeterminado), mediante acdes desenvolvidas
pela entidade patronal ou pela concessdo de tempo para frequéncia de formacao

por iniciativa do trabalhador (art.131.9).

12
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Objetivos Medidas Responsavel Orgaf)s Indicadores
envolvidos

Conceder tempo
para a frequéncia

de acles de

Garantir que Direcao Direcao
formagdo e/ou o
todos/as de pd Evidéncia da At
cursos de pos- . é
trabalhadores/as q . concessao de final d
R o graduacao, inal de
tém direito a trad tempo para a 2023
mestrado ou
formacgao/educaca Conselho Conselho formacdo
doutoramento
o a0s/as Cientifico Cientifico
trabalhadores/as
da CoLABOR
Assegurar que o
plano de formagao  Incluir no plano de Direco
da CoLABOR formacao temas Evidéncia de
(incluindo os da igualdade de c i contelidos da Até
onselho
seminarios género que i igualdade de final de
ientifico
quinzenais) inclua permitam a género no Plano 2023
a tematica da sensibilizagdo para Conselho Formativo
igualdade de esta temética Cientifico
género

d) Igualdade nas condicoes de trabalho

A igualdade nas condicdes de trabalho resulta de imperativos constitucionais e

legais.

A Constituicdo consagra que na retribuicao do trabalho segundo a quantidade,
natureza e qualidade, observa-se “o principio de que para trabalho igual salario
igual, de forma a garantir uma existéncia condigna” (alinea a) do n.° 1 do artigo
59.0 da CRP).

O Cédigo do Trabalho prevé que "Os trabalhadores tém direito a igualdade de
condigcbes de trabalho, em particular quanto a retribuicdo, devendo os elementos
gue determinam nao conter qualquer discriminagao fundada no sexo” (n.° 1 do
artigo 31.9), assim como, igualdade na promogao ou carreira profissionais, nao

podendo ser privilegiado, beneficiado, prejudicado, privado de qualquer direito ou

13
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isento de qualquer dever em razao do sexo, orientagdao sexual ou identidade de
género, entre outras, devendo o Estado promover a igualdade de acesso a tais
direitos (n.° 2 do artigo 31.9).

Objetivos Medidas Responsavel Orga_os Indicadores
envolvidos

Garantir a
igualdade e a ndo Diregdo Aprovacao das
discriminagao ) regras sobre
Criar regras sobre )
entre mulheres e Direcdo categorias
categoriais L .
homens quanto a o ) profissionais,
N profissionais, =
remuneragdes . progressao na o
. progressao na Conselho . Ate final
relativas a ) o carreira,
) carreira, Cientifico o de 2023
categorias . remuneracgdes e
o remuneragoes e .
profissionais, liac30 d Conselho avaliacdo de
. avaliagao de .
avaliacdo de Cientifico desempenho
desempenho

desempenho e
progressao na

carreira

e) Protecao na parentalidade

A protecao na parentalidade é uma condicao essencial para a promogao de uma
relacao equilibrada entre a vida profissional e a vida familiar, com consagragao na
Lei Fundamental “A lei regula a atribuicdo as maes e aos pais de direitos de
dispensa de trabalho por periodo adequado, de acordo com os interesses da

crianca e as necessidades do agregado familiar” (n.°4 do artigo 68.9).

O Cddigo do Trabalho estabelece um conjunto de direitos aos/as trabalhadores/as
que integram a igualdade na protecao na parentalidade (artigos 33.2 a 65.9),
designadamente, a atribuicdo de licenca durante o periodo de gravidez, licenca
parental, dispensa para amamentacdo ou aleitacdo, licenga para assisténcia a filho

ou a neto, trabalho a tempo parcial e horario flexivel.

O empregador deve promover a plena reinsercao profissional do/a trabalhador/a
ausente por motivo da sua parentalidade, através da participacdo em acdes de

formacado e atualizacdao profissional (artigo 61.° do CT).

14
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Para além dos mecanismos legalmente consagrados, é importante garantir que as
entidades incorporem valores que nao impegcam o uso desses direitos e que as
politicas da organizacdo contemplem incentivos de varias ordens, dirigidos aos

pais e as maes, bem como a quem tenha familiares ao seu cuidado.

envolvidos

Reforgar a Divulgar a Equipa de Apoio
informacgdo dos/as legislagao Lo s Evidéncia da )
a Diregao ] . Ateé final
trabalhadores/as referente aos divulgagao dos
de 2023
sobre os direitos direitos de direitos
de parentalidade parentalidade
Assegurar a
atualizagdo
Promover a profissional e .
_ 5 - Registos de
reintegragao de facilitar o acesso "
5 agdes de
trabalhadores/as a formagao se . . . " s
L Equipa de Apoio reintegragao Até final
ausentes do necessario dos/as L
, a Direcao dos/as de 2023
trabalho apds o trabalhadores/as
. trabalhadores/a
gozo de licengas ausentes do
s
de parentalidade trabalho apos
gozo de licengas
de parentalidade
Atribuir kit de
nascimento
Promover a o )
N (produtos e/ou Atribuigao de kit
protecdo da i
utensilios de nascimento e
parentalidade ) . .
) destinados ao Equipa de Apoio de vales de
através da ) B S i e
B cuidado do bebé) a Diregao oferta para os Até final
concessao de
e de vales de filhos/as dos/as de 2023

apoios em espécie
aos filhos/as
dos/as
trabalhadores/as

oferta no inicio do
ano letivo para
os/as filhos/as
dos/as

trabalhadores/as

trabalhadores/a
s no inicio do

ano letivo

15
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f) Conciliacao da vida profissional com a vida familiar e

pessoal

As modalidades flexiveis do trabalho constituem um dos indicadores mais

importantes na conciliagao entre a vida profissional, pessoal e familiar.

O Cédigo do Trabalho confere ao/a trabalhador/a com responsabilidades familiares
(quando tenha filho/a com idade até 12 anos ou, independentemente da idade,
filho/a com deficiéncia ou doenca croénica) direito ao trabalho a tempo parcial

(artigo 55.9) e/ou a um horario flexivel de trabalho (artigo 56.°).

O/a trabalhador/a tem direito a exercer a atividade em regime de teletrabalho,
desde que seja compativel com a atividade desempenhada, quando tenha filho/a
com idade até 3 anos, podendo ser estendido até aos 8 anos de idade (n.° 2 e n.0

3 do artigo 166.°-A) ou quando Ihe tenha sido reconhecido o estatuto de cuidador

informal nao principal (n.° 5 do art.166.0-A).

Objetivos Medidas Responsavel Orga_os Indicadores
envolvidos

Normalizar a aprovagao

de pedidos de dispensa

de Um més
amamentacdo/aleitacdo, apés a
teletrabalho, horario o entrada
) Evidéncia dos :
flexivel, trabalho a did em vigor
P ) pedidos
romover.a tempo parcial, entre g do Plano
iliaca aprovados
conciliagao da outros direitos, a da IG
ida profissional
vida protissi todos/as os/as
com a vida trabalhadores/as que o Equipa de
familiar e . Direcado
solicitarem de acordo Apoio & Direcdo
pessoal dos )
com a lei
trabalhadores e
das
trabalhadoras Evidéncia da
Auscultar os/as iniciativa da
auscultacao
trabalhadores/as com o Até final
i i os/as
vista a implementar de 2023

novas medidas que
permitem a conciliagdo

entre a vida profissional

trabalhadores/as
e propostas

apresentadas

16
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Promover o
bem-estar e a
saude dos/as
trabalhadores/as
através da
concessdo de
seguro de saude

e a vida familiar e

pessoal

Conceder um dia de
licenga remunerada no
dia de aniversario do/a

trabalhador/a

Conceder um seguro de
salide aos/as
trabalhadores/as, com a
possibilidade de
extensdo aos/as

filhos/as

Equipa de
Apoio a Diregdo

Evidéncia do

gozo do dia de

licenga

remunerada

Formalizagao

Diregao

dos contratos de

seguro

g) Prevencao da pratica de assédio no trabalho

Até final
de 2023

Até final
de 2023

As entidades empregadoras devem garantir o respeito por mulheres e homens no

local de trabalho, através de atitudes e comportamentos que nao ponham em

causa a dignidade dos/as trabalhadores/as. O Cddigo do Trabalho proibe a pratica

de assédio (artigo 29.° e alinea k) do n.% 1 do artigo 127.9), definindo a adogao

de codigos de boa conduta pelo empregador para a prevencdo e combate ao

assédio no trabalho (alineas k) e |) do n.° 1 do artigo 127.9).

Objetivos Medidas Responsavel OrgaPs Indicadores
envolvidos

Prevenir e

combater o
assédio no
trabalho

Elaborar e
adotar um
codigo de boa
conduta pelo
empregador
para a
prevengao e
combate ao
assédio no
trabalho

Equipa de

Apoio a Diregdo
Direcao

Aprovacao do
codigo de
conduta pela

Direcao

Até final
de 2023
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h) Tratamento das questdoes de género no ambito das

atividades de investigacao e inovacao

A Comissao Europeia definiu como objetivo para promover a igualdade de género
a integracdo da tematica da igualdade de género no ambito das atividades de

investigacdo e inovacgao.

envolvidos

Assegurar que

as questdes e Considerar as
género sao questaes de Todos/as os Conselho N
, ) . . Evidéncia da i
tratadas no género em investigadores/as Cientifico . Até final
N analise desta
ambito da todos os i de 2023
o tematica
atividade de trabalhos de
investigagdo da investigagdo
CoLABOR

5. Avaliacao e monitorizacao do Plano para a Igualdade

de Género

O trabalho de monitorizacao e avaliagdo do Plano para a Igualdade de Género sera
realizado pelo “Grupo de Trabalho para a Igualdade de Género”, criado para o

efeito, no prazo de um més apds a sua aprovacao.

O Grupo sera constituido por dois elementos, um elemento da Equipa de Apoio a
Direcdo e outro elemento da Comissao Coordenadora do Conselho Cientifico,

sendo assegurada uma representacao equitativa de género.
O Grupo prosseguira, designadamente, as seguintes atribuigoes:

a) Apoiar a implementacao do Plano para a Igualdade de Género por parte dos

responsaveis e 6rgaos envolvidos;
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b) Recolher e analisar dados, com o objetivo de monitorizar e avaliar os
indicadores de progresso associados a cada uma das medidas do Plano para
a Igualdade de Género;

c) Receber propostas de alteragdes ou de novas medidas para a sua integragao
no Plano para a Igualdade de Género;

d) Elaborar e submeter a Diregao um relatério de avaliagdo anual sobre a
implementacao do Plano para a Igualdade de Género, com recomendagoes

de alteragdes ou de novas medidas a implementar.

O Grupo devera reunir trimestralmente e/ou sempre que se justifique no ambito

do cumprimento das suas atribuicdes.

No final do ano o Grupo devera elaborar e submeter a Diregdao um relatoério de
avaliacdo sobre a implementagdo do Plano para a Igualdade de Género, com
recomendacoes de melhorias que impliquem alteragdes ou novas medidas a
implementar para que se atinjam os objetivos assumidos pela CoLABOR no ambito

da igualdade de género.

A CoLABOR acredita que as metas integradas no presente documento irdo
contribuir para uma maior paridade de género dos elementos que constituem a
equipa CoLABOR.

Pela Diregao,

Manuel Carvalho da Silva

(Diretor CoLABOR)
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