


INLEDNING

| och med att Barnkonventionen blivit lag 1 januari 2020 har barn och ungas ratt till infly-
tande starkts. Det innebar ocksa att barn och unga ska komma till tals i beslut som paver-
kar dem som grupp. Eftersom personer under 18 ar inte far rosta ar det viktigt att skapa
andra tydliga vagar fér unga att paverka och sjalva bli delaktiga i I6sningarna. Unga ar de
som berdrs mest av flera stora komplexa samhallsutmaningar sa som klimatférandringar
och ojamlikhet. For att gora ratt prioriteringar behover deras kunskap och engagemang
tas tillvara.

Om Demokratilabb

Demokratilabb ar en strategi som skapar en trygg och kreativ ram dar ungas viktiga fragor
moter de processer och uppdrag politiker och tjansteman arbetar med. Demokratilabbet
utgar alltid frdn en samhallsutmaning och har en konkret frdga i centrum, exempelvis
"Hur kan ungas engagemang for hallbarhet battre tas tillvara?” eller "Hur kan unga
som upplever psykisk ohélsa fa battre hjalp? Unga ar med i problemformuleringen och
involveras genom labbet i den politiska processen, samtidigt som de och verksamheterna
de sjalva anvander blir delaktiga i att utveckla och agera for I6sningar. Demokratilabbets
fokus pa dialog 6kar ocksa forstaelse mellan grupper av unga som annars inte motts.

Om guiden

GuidenvisarhurDemokratilabb som strategifordialog och demokratiskt utvecklingsarbete
fungerar. Den ger inte alla svar men visar hur beprévad metodik kan satts samman till en
tydlig process darordinarie arbete och uppdrag hos kommun och foreningarkan kopplasin.

Guiden fokuserar pa ungas delaktighet. Men strategin Demokratilabb kan dven anvandas
forattinvolveraandragrupperavmedborgare kopplattill fragor som exempelvis hallbarhet,
vélfard eller stadsutveckling. Guiden ger stod for Demokratilabb som genomférs
genom bade fysiska traffar eller digitalt da i stort sett samma metoder kan anvandas.

Guiden ar skriven av David Ershammar, Karolina Lundahl och Elin Turesson fran
Malmoakademin.

Formgivningsstod: Cecilia Fendin.

Bilderna ar fran Demokratilabb Malmg, Demokratilabb Ludvika och Designjam
psykisk halsa

Materialet ar licensierad under CC-licens BY-NC-SA 4.0 @@@@
BY NC SA
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Demokratilabb som strategi
Beskrivning av syfte, forvantat resultat och vagledande
principer for ett Demokratilabb

Processmodell

Hur skapas forutsattningar for basta resultat? Presentation
av de olika stegen och metodiken som driver arbetet
framat.

Case: Demokratilabb Ludvika

Beskrivning av det Demokratilabb dar Ludvika kommun och
Rédda Barnen samarbetade for att starka demokratin och
inflytandet fér unga.

Forandringsmodell
En fordjupande eftertext som visar pa underliggande logik
och teoretisk férankring.



Aven om jag &r 14 kan jag vara med
och gora mycket skillnad fast jag
inte far rosta i ett val. Det tycker
jag ar bra och viktigt.

- Amelia, Kyrkskolan i Ludvika

DEMOKRATILABB
SOM STRATEG

VAD AR ETT DEMOKRATILABB?

En form for dialog och inflytande.

En brett representerad grupp av ca 25-40 personer, bade vuxna och unga, bjuds in att
arbeta med en komplex samhallsutmaning som pa nagot satt berér samtliga inblandade.
Det kan exempelvis handla om utvecklingen av en stadsdel eller verksamheter for unga,
inflytande 6ver politiskt beslutsfattande, eller att unga ska fa battre forutsattningar till en
stimulerande fritid. Arbetet ar uppdelat i 2—-4 traffar i helgrupp och daremellan arbetar
deltagarna i mindre arbetsgrupper.

Ett laboratorium for idéer.

| arbetsgrupperna fordjupar sig deltagarna i ett mer specifikt problemomrade av den
overgripande utmaningen. Tillsammans arbetar de fram nya idéer till 16sningar som
forfinas i flera omgangar.

En kreativ och medskapande process.

Genom hela processen ar deltagarna mycket aktiva och arbetet baseras pa medskapande
metoder dar alla kan fa sin rost hord. Fran forsta borjan tydliggors att alla har ansvar
for resultatet och deltagarna ges méjlighet att i viss man dven paverka utformningen av
processen.




FYRA VAGLEDANDE PRINCIPER

Som grund for arbetet ligger fyra principer. De ar styrande fér hur ett Demokratilabb
organiseras och leds. | sista avsnittet utvecklas vad som ligger bakom dessa principer.

De som berors ska delta

Att de som berdrs av ett beslut tar plats med sina bidrag i samtal, i planering
och dven i genomforande handlar bade om demokrati och att skapa I6sningar
som fungerar.

Lara genom att gora

Komplexa utmaningar kraver att vi tar ett steg i taget, testar olika vagar och lar
tillsammans utifranvara erfarenheter.

Relationer som del av I6sningen

En hogre tillit till oss sjdlva och andra gor det mgjligt att angripa
utmaningar utan att forenkla. Det ar ur relationerna och samspelet som nya
[6sningar vaxer fram.

Bygg utifran det som ar

Att anpassa till sammanhanget och koppla till etablerade former for styrning
och involvering ar avgérande.
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NAR PASSAR ETT DEMOKRATILABB?

Nar vi arbetar med komplexa utmaningar

For att starta ett Demokratilabb behdvs en labbutmaning. Det bor vara en utmaning som
berér manga olika aktoérer daribland unga. Exempel pa labbutmaning kan vara "Hur
starker vi ungas inflytande i kommunen?" eller “"Hur kan stadsdelen x bli en plats dar man
ar trygg och garna vill vara?”

Nar det finns en dppenhet for att pa riktigt lyssna pa unga

En annan viktig férutsattning ar att det finns en vilja att utveckla kontaktvdgar mellan
unga och beslutsfattare. Det ar viktigt att tidigt knyta an vuxna beslutsfattare som har
mandat att besluta om den aktuella utmaningen.

Nar vi vill jobba tillsammans med en fraga

For att Demokratilabb ska fungera som strategi behdvs en 6ppenhet for att testa ett
innovativt och medskapande satt att arbeta. Det behdvs ocksa en vilja att samarbeta kring
labbutmaningen och agera pa labbets resultat.

VAD LEDER DET TILL FOR RESULTAT?

|déer forankrade i malgruppen.

Genom att manga olika perspektiv finns representerade bland deltagarna mojliggérs mer
kvalitativa idéer som ar val forankrade i de som berérs. Demokratilabb &r en form for
kreativt samarbete mellan medborgare, politiker och tjdnsteman.

Starkt inflytande for unga.

Genom att engagera personer med mandat att férandra tillsammans med unga och satta
ett tydligt mal for processen skapas goda forutsattningar for att unga ska fa inflytande pa
riktigt. Att delta i ett Demokratilabb leder i manga fall aven till en 6kad vilja hos de unga
att engagera sig i andra demokratiska processer.

Kansla av innanforskap.

Genom att erbjuda ett tydligt forum for unga att bli lyssnade till stérks deras kansla av
dgandeskap och demokrati. Samtidigt motverkas ungas upplevelse att inte bli lyssnad till
som riskerar att leda till misstro, 6kad polarisering och kansla av utanforskap.

Nya natverk och dkad forstaelse.

Genom att Demokratilabbet utgér en motesplats fér personer med olika bakgrunder
och positioner uppstar kontakt mellan manniskor som annars aldrig skulle lara kanna
varandra. De relationer som skapas inom gruppen bidrar till en 6kad forstaelse for olika
perspektiv.



Demokratilabbet lyfter vart arbete med ung-
domsinflytande ytterligare en niva. Det har varit
lika roligt for bade unga och vuxna att delta i
labben, alla &r med pa lika villkor. Forutom att
ha haft ett labb fysiskt sa har vi daven haft turen i
oturen att fa vara med om processen digitalt.

- Lisa, Ungdomskonsulent
Ludvika kommun

PROCESSMODELL

STODJANDE 6. UTVARDERA
PROCESS

1. LAGGA GRUNDEN 2. BJUDAIN 3. LABBA 4 OMSATTARESULTAT 5. ATERKOPPLA

UPPSTART AVSTAMP

- Bygga relationer och tillit - Sammanfatta arbetet i
- Kartlagga utmaningar konkreta forslag

- Dela in i arbetsgrupper - Overlamna férslag till

mottagare och/eller planera
LABBPROCESS for eget genomfoérande
- Blicka tilloaka och lar av

processen tillsammans
Mojlighet att upprepa steg PRESENTATION OCH FEEDBACK
- Presentera idéer for varandra
- Ge feedback mellan
arbetsgrupper

TRAFF | ARBETSGRUPPER
- Fordjupa férstaelse for utmaningen
- Utveckla idéer

Att arrangera ett Demokratilabb kraver bade en bra stodjande process och en val
genomford labbprocess. | detta avsnitt beskriver vi de olika stegen i processen.

Stodjande process

For att Demokratilabbet ska bli lyckat ar det forberedande arbetet otroligt viktigt.
Initiativtagare till ett Demokratilabb kan vara en kommun, en férening, ett projekt
eller ett samverkansinitiativ. Borja med att skapa ett kdrnteam som ansvarar for
att koppla Demokratilabbet till pdgaende processer och som ansvarar for den
stodjande processen.

Labbprocess

Uppldgget for labbprocessen kan variera beroende pa behov och mdjligheter i
den specifika kontexten. En vanlig omfattning ar att tréffas 2—4 tillfallen i helgrupp
utspridda pa ca 3 manader. Dessa tillfdllen kan paga fran nagra timmar till en
heldag. Daremellan ges deltagarna majlighet att traffas i sina arbetsgrupper.
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STODJANDE 6. UTVARDERA
PROCESS

1. LAGGA GRUNDEN 2. BJUDAIN 3. LABBA

STODJANDE PROCESS

Lagga grunden

Definiera en 6vergripande utmaning som deltagarna bjuds in att arbeta med. Utmaningen
bor vara formulerad pa ett sadant satt att den ar tillrackligt specifik for att definiera
processens tydliga syfte men tillrackligt bred for att arbetsgrupperna ska kunna arbeta
med flera olika typer av I16sningar. Det kan till exempel handla om "Hur skulle vi kunna fa
fler unga att engagera sig i hallbarhetsfragor?” eller "Hur kan vi 6ka ungas demokratiska
inflytande i det lokala beslutsfattandet?” Undersék vad som tidigare gjorts inom temat for
utmaningen och vilka initiativ som nu finns s att processen kan bygga vidare pa det som
redan ar. Intervjua gdrna personer i malgruppen for att fa en storre forstaelse for behov.

Var noga med att klargora olika aktorers mandat, hur Demokratilabbet kopplas ihop med
pagaende processer och att stdmma av kring forhoppningar gallande resultat. Redan fran
borjan ska det finnas en tydlig idé om hur resultatet fran Demokratilabbet ska omsattas
i handling. Se antingen till att det finns en tydlig mottagare for de idéer som vaxer fram,
alternativt ordentliga resurser for deltagarna sjalva att testa idéerna. Skapa ett upplagg for
labbprocessen designat utifrdn den specifika kontexten.

Bjuda in

Kartlagg vilka aktorer som ar kopplade till utmaningen och bjud in en representativ grupp
av ca 25-40 personer (bade unga och vuxna) att delta. Stréva efter att deltagarna ska utgora
den mangfald som motsvarar komplexiteten i utmaningen - de som berdrs ska delta.

Det ar viktigt att fran foérsta borjan engagera deltagarna som medskapare. Ett bra satt for
att bygga tillit och stérka de ungas kansla av agandeskap for processen ar att genomfdéra en
fortraff med enbart de unga. Detta ar sarskilt viktigt om labbprocessen genomférs digitalt
for att testa och skapa vana for den digitala plattform och de arbetssatt som kommer
anvandas.

4. OMSATTA RESULTAT 5. ATERKOPPLA

Labba

Se labbprocess nasta sida.

Omsatta resultat

Efter det sista labbitillfallet, se till att ta tillvara pa det fértroende som labbdeltagarna givit
genom att de idéer som vuxit fram tas pa allvar och i hdgsta majliga man genomférs eller
provas. Synliggor ocksa de dvriga resultat som Demokratilabbet leder till, till exempel
okad kunskap, nya relationer och engagemang som kan fangas upp i andra sammanhang.

© Aterkoppla

Nagra manader efter avslutad process ar det viktigt att aterkoppla till labbdeltagarna
om hur deras idéer tagits vidare. Detta tillfalle dr aven en mojlighet for deltagarna att
presentera hur de sjalva har arbetat vidare med det som labbprocessen resulterat i.

e Utvardera

Utvardera hela processen och |at lardomarna spela en viktig roll i forberedelserna for
nasta steg, och en eventuell ny labbomgang.

1
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TRAFF | ARBETSGRUPPER

UPPSTART AVSTAMP

LABBPROCESS
o o~

LABBPROCESS

Att skapa en trygg plats for deltagarna att fordjupa forstaelse, vara kreativa och skapa
[dsningar tillsammans kraver en tydlig processledning. Labbprocessen kan férenklat beskrivas
i ett antal steg. Men man behdéver anpassa planeringen utifran vart gruppen befinner sig. Som
processledare ar ett viktigt fokus att de unga ska vara trygga och delaktiga.

Uppstart

Den forsta traffen ar central for resten av labbprocessen och kan garna vara lite langre an
resterande tillfallen. Vid detta tillfélle &r det sarskilt viktigt att bygga tillit bade mellan deltagarna
och for sjalva metoden. Prioritera darfor att lata deltagarna fa lara kanna varandra innan arbetet
med sjdlva utmaningen satts igang. Skapa en avslappnad och lekfull atmosfar, ett “laboratorium”
dér man kan tdnka hogt tillsammans och testa asikter och oférdiga ideér. Kom ihag principen
"relationer som en del av [6sningen”.

Kartlagg sedan utmaningen i fokus och |at deltagarna lyssna till varandras olika perspektiv.
Lat deltagarna tar fram mer specifika fokusomraden. Dessa ar utgangspunkt for indelning
av arbetsgrupperna. Lat deltagarna sjélva dela in sig i grupper om 4-7 personer utifran vilket
fokusomrade individuellt har intresse och energi att fokusera pa. Arbetsgrupperna far som
avslutning traffas och bérja jobba med sitt fokusomrade samt samt bestamma en tider da de vill
traffas i sin arbetsgrupp utéver labbtraffarna.

0 Fragor i denna fas
Vad kanner vi till om utmaningen?
Vad ar var personliga kopplingar till utmaningen?
Vilka férhoppningar har vi om vart vi vill nd?

PRESENTATION OCH FEEDBACK

Traff i arbetsgrupper

Traffarna i arbetsgrupperna ar en centralt for bade férdjupad forstaelse av problemet och
utveckling av idéerna. Man kan tidigt [ata grupperna géra en forsta brainstorm kring idéer. Lat
grupperna utga fran tydliga fragor att arbeta med och anvand gdarna mallar. Principen "Lara
genom att géra” ar en utgangspunkt for hur grupperna kontinuerligt kan testa av sina idéer
och pa sa vis fordjupa forstaelsen. Lat grupperna sjalva bestdmma nar de traffas.

@) Fragoridenna fas
Vad kéanner vi till om vart problemomrade och vad behdver vi ta reda pd mer om?
Vad har vi for idéer for [6sningar?
Vad skulle vi kunna testa i liten skala for att |ara oss mer?

Presentation och Feedback

Nar hela gruppen atersamlas vid nasta tillfalle presenterar arbetsgrupperna sitt arbete for
varandra. Uppmarksamma att idéerna inte behdver vara fardiga. Lat arbetsgrupperna ge
feedback pa varandras idéer. Arbetsgrupperna ges sedan tillfélle att forfina sina idéer utifran
den feedback de erhallit. Beroende pa antal helgruppstraffar upprepas antingen steget "traff
i arbetsgrupper” for att utveckla idéerna vidare eller sa sker den processen snabbare och
tillfallet 6vergari “avstamp”.

0 Fragor i denna fas
Vad var riktigt bra?
Vilka andra perspektiv skulle kunna uppmarksammas?
Vilka fragor skulle gruppen behéva besvara for att fortydliga idén?

Avstamp

Den avslutande traffen utgor ett avstamp for idéerna att fa liv. Lat grupperna sammanfatta
arbetet i konkreta forslag som antingen kan lamnas dver till en mottagare eller att grupperna
i konkreta steg planerar fér hur idéerna pa annat satt ska tas vidare. Lagg dven tid pa att blicka
tillbaka pa processen och utvardera vad som har hant. Ge tid for alla att reflektera och motas
kring vad de lart sig sjdlva och vad de kan tavidare. Tacka ordentligt fér deras engagemang!

0 Fragor i denna fas
Vad har vi lart oss?
Hur kan det vi lart oss anvandas i andra kontexter?

13



LABBTIPS

Férbered de vuxna pa sin roll fore den forsta traffen. De ska delta aktivt,
ta samtalen pa allvar men samtidigt vara noga med att lyssna och ge
plats for ungas perspektiv. De ska ocksa fokusera pa férverkligandet.

Vaxla under tréffarna regelbundet mellan arbete individuellt, i par, i
grupper och i helgrupp.

Stam regelbundet av hur deltagarna tycker att det gar och hur de unga
kdnner sig lyssnade till. Bjud in dem att komma med ideér till vad som
kan forbattras till nasta traff.

Betona attalla draktorer och kan agera for [6sningari sina sammanhang
samtidigt som man knyter an politiker och tjansteman som ansvariga
att ta resultaten vidare.

Hjalp deltagarna att forsta helheten genom visuella bilder &ver
labbprocessen och hur resultaten tas om hand.

Ungdomsorganisationer vet mycket om hur sammanhang kan vara
mer pa ungas villkor. For dialog och inled samarbete tidigt

Tack vare Demokratilabbet kan vi hitta battre an-
greppssatt pa utmaningarna i Ludvika. Ungdo-
marna har varit valtaliga, engagerade och klara i
sina uppfattningar. Vi vuxna har haft fokus pa att
skapa dialog och anvanda 6éronen mer an mun-
nen.

-Leif, kommunalrad
Ludvika kommun

Genom att vara med i Demokratilabbet har jag
fatt reda pa att politiker kan lyssna pa ungdomar.
Ibland kan det kdannas som att de aldrig kommer
forsta vad vi menar men nu kanns det som att de
tar sig tid och bryr sig.

-Hilda, Lorensbergaskolan

Det ar viktigt att det inte bara ar de mest engage-
rade ungdomarna som far héras. Demokratilab-
bet ar en forbattring jamfort med elevraden.

-Julia, Handelsprogramet
VBU Ludvika

15
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Demokratilabbet maojliggor att olika

asikter kan tas fram pa ett lugnare satt.

T.ex med EPA som annars ar en hetsig fraga i
skolan, nar vi tog upp det var det ganska lugnt
och man kunde faktiskt ha ordentliga samtal
men folk med olika asikter, det blev som att
asikterna blandas mer.

- Viktor, Lorensbergaskolan Ludvika

CASE
DEMOKRATILABB
LUDVIKA
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Demokratilabb Ludvika startade fére pandemin och férsta fasen genomférdes fysiskt. Stérre
delen av labbet genomférdes sedan digitalt dér elever, unga, tjdnstemén och politiker deltog via
Zoom. Att kunna véxla mellan individuellt arbete, moment i grupper och sedan helgrupp &r en
férutsattning fér arbetet.

SAMMANHANG - STODJANDE PROCESS

"Barn och unga - det handlar om demokrati” var namnet pa ett MUCF-finansierat projekt dar
Radda Barnen i samverkan med Ludvika kommun skapade en kunskapsallians som nav i arbetet
for att starka arbetet for de demokratiska krafterna i kommunen och motverka motsattningar och
framlingsfientlighet. | detta arbete sag man kommunens unga som en viktig aktér. Genom att
Ooka ungdomars delaktighet i kommunens arbete starks fortroendet for demokratiska processer.
En forsta labbtraff genomférdes som en heldag i februari 2020 pa plats i Ludvika. Upplevelserna
och resultaten var mycket positiva och ett helt Demokratilabb kunde genomféras digitalt under
perioden november 2020 - februari 2021.

Lédgga grunden
Arbetet blev en del av kommunens arbete med ungdomsinflytande och drevs framst av Lisa
Haglund, Ungdomsstrateg i Ludvika kommun:

- Ludvika har jobbat lange med ungdomsinflytande pa olika satt. For nagra ar sedan valde vi
att lagga ner de klassiska ungdomsraden (med valdigt fa representanter), och istéllet fokusera
pa elevraden. Dar moter vi ca 90 elever regelbundet och far en god inblick i vad de anser om
skolmiljo, fritid, kollektivtrafik, framtid, trygghet mm. Navet i det ungdomspolitiska arbetet ar
ungdomskommittén dar ungdomsstrateg tillsammans med kommunalrad och ordféranden i
skola, samhallsbyggnad/fritid och oppositionsrad ingar.

- Under mina 13 ar pa tjansten sa kdnner jag att vi utvecklas varje ar - mycket tack vare fortroendet
vi har fran politiken att testa nytt, men ocksa att ibland ldgga ner, att vaga driva och prata om
jobbiga fragor. De ar lyhdrda och positivt installda till att ta bra beslut som goér det battre fér unga.
De stéller alltid upp nar de kan.



Bjuda in

Malet var att unga fran alla hogstadie- och gymnasieskolor skulle vara representerade i
Demokratilabbet. Inbjudan gick ut brett och de ansvariga vuxna pa skolorna uppmanades att
valja ut bade elever som var engagerade och de som inte var det, elever med olika intressen,
med olika bakgrund och fran olika delar i kommunen.

En annan viktig del av forberedelserna var att se till att alla hade fungerande teknisk utrustning
for att kunna delta aktivt under Demokatilabbet som genomférdes helt digitalt via Zoom och
skoldatorerna. Det genomférdes en fortraff med fokus pa att fa tekniken att fungera for alla
samt 6va pa att ta plats och uttrycka sig i ett digitalt rum - nagot som var nytt fér manga av
ungdomarna. Genom kreativa och lekfulla inslag i kombination med tydlig information om
Demokratilabbets olika delar och hur resultaten kommer tas tillvara skapades en trygghet i
gruppen trots att det for alla var manga nya ansikten.

Labbtraff 1

4/12

Mellantraff
i grupper
Labbtraff 2

Fortraff 1/2
20/ 2021
2020

Uppstart
Forsta labbtraffen inleddes med &vningar for att lara kdnna varandra och skapa trygghet i gruppen.
Sedan definierades olika utmaningar som finns i Ludvika kommun utifran ungdomarnas perspektiv.

Teman och arbetsgrupper

Oavsett om labbet genomfors med fysiska traffar eller digitalt sa leder en férdjupande dialog till att
deltagarna skapar en 6verblick av viktiga problem eller méjligheter. Genom 6versikten kan deltagarna
sedan valja vilket tema de Onskar arbeta vidare med. Arbetsgrupper bildades kopplat till de teman som
det fanns mest engagemang for. Varje arbetsgrupp bestod av en majoritet unga tillsammans med en
eller tva vuxna politiker eller tjanstepersoner och grupperna arbetade med att tydligare definiera sin
utmaning och bdérja spana pa Idsningsidéer. Att arbetet i arbetsgrupperna blir kreativt och samtidigt
fordjupande ar en nyckel fér gott resultat. | Demokratilabb Ludvika bildades arbetsgrupper kring
utmaningar i féljande omraden: Skolan, Ungas inflytande, Bussar och Infrastruktur, Fritid och Arbete
mot rasism och antisemitism.

Labbutmaning

Vad &r viktigt for oss att ta tag i for att demokratin i Ludvika ska utvecklas i positiv riktning?
20 unga och 10 vuxna arbetade &ver tre manader kring del-utmaningar som unga prioriterat.
Ledande politiker fran bade styrande majoritet och opposition deltog i arbetet liksom tjansteman
fran kommunen och anstallda vid skolorna.

Utifrén en fordjupad forstaelse formulerar deltagarna utmaningar de vill arbeta med. | stort sett
samma process genomférs oavsett om man tréffas fysiskt eller digitalt. Demokratilabb genomférs
med férdel med en kombination av digitala och fysiska tréffar.
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EXEMPEL PA RESULTAT

Mellantraff i arbetsgrupperna
Lisa, ungdomskonsulent i Ludvika stéttade arbetsgrupperna att tréffas mellan labbtraffarna
dar de fick tid att utveckla sina olika idéer infér nasta traff.

Presentation, feedback och avstamp

Andra labbtraffen handlade om att grupperna fick presentera sin utmaning och sina basta
forslag pa l16sningar. De fick feedback fran varandra och fick sedan formulera ett tydligt
medskick till kommunstyrelsen med ett forslag pa hur respektive utmaning behéver tas vidare.
Vi utvarderade dven upplevelsen av att delta i Demokratilabbet.

Resultat av labbprocessen blev tydliga medskick till Ludvika kommun for hur de kan férbattras i
fragor relevanta for kommunens unga. Val underbyggda forslag baserade pa reella utmaningar
identifierade av de unga sjalva. Under tréffarna skapades ocksd en gemensam dokumentation
som beskriver saval process som resultat.

Omsatta resultat och aterkoppling

Efter Demokratilabbets avslut i februari 2021 fick ungdomskommittén i kommunen i uppdrag
att behandla resultaten och ta vidare de olika férslag som framkommit under labbprocessen.
Aterkoppling till de unga som var med skedde vid en atertraff i slutet av april 2021. Dar
presenterades kommunens plan for att jobba vidare med de olika férslagen och de unga fick
mojlighet att kommentera planen. Arbetet med att utveckla arbetet med ungas inflytande i
kommunen fortsatter och ett nytt Demokratilabb finns med i planerna.

Oavsett om man tréffas fysiskt eller digitalt arbetar grupperna kreativt for att konkretisera och
visualisera I6sningar pa utmaningarna. Mallar och en variation av material hjdlper deltagarna
tdnka med hdnderna och se dynamiken och nya samband. Och ha roligt tillsammans!

Utmaningen vi har jobbat med i en mening:
Ungas inflytande i kommunen

LUDVIKA
KOMMUN

Kort beskrivning av id:
Battre aterkoppling. Av 1
pa elevraden och politik
beslut som paverkar oss

Kort beskrivning av idé nr 1: Kort beskrivning av idé nr 2:
Vuxna behdver engagera sig for
att fler unga ska engagera sig
(tex att rektor &r med pa

elevraden)

Kunna fa information till sig utan
att behdva anstranga sig. Tex fa
reda pa hur en kommun fungerar i
skolan pa samhéllskunskapen. Detta skulle ocksa leda
engagemang da man ké
man kan paverka och bl
lyssnad péa &ven fast be
kanske inte blev det ma

Och skolbesok av politiker

Den kunskapen kan leda till ett
storre engagemang

Var fraga till er:
Tror ni att detta &r en I6sning som kommer 6ka ungas engagemang och inflytande i bade stora och sma f

Motorburen ungdom

Ett tydligt tema under labbtraffen i februari 2020 var att de ungdomar som kor EPA-
traktorer ville ha en plats att samlas utan att fa skall for att stora. Ungdomarna uttryckte
att de gillar att meka och hjalpas at med sina bilar, spela musik, tréffas ute och umgas.
Men de fick stédndigt klagomal fran boende i narheten och blev bortkérda av polisen.

Under labbet skapades en arbetsgrupp med fokus pa villkoren fér Motorburen ungdom.
Efter Demokratiabbet holl Lisa kontakten med ungdomarna och undersdkte om det fanns
nagon lamplig plats som kommunen kunde upplata. Efter ndgra méten med kommunens
planeringschef, Lisa och en av ungdomarna fattade ndmnden beslut och ungdomarna fick sin
plats. Nu ar de pa vag in som en ungdomssektion under en redan befintlig motorférening.

Foretagsannonser  L3sarsho|

Start  Allanvheter Sport Famili Opinion  Kultur & N&je  Nérinasliv. =~ Bostadspuls

LUDVIKA KOMMUN = 8 maj 2020

*Skont slippa klagomal”: Motorburen
ungdom far vara pa Vismanstranden

Fran och med nu och i forsta hand till arsskiftet far "motorburen
ungdom” samlas pa Vasmanstranden alla kvillar i veckan.

- Det blir skont att slippa klagomal. Det har blir bra for alla, sdager
Mattias Bystrom, 16.

Utdrag ur Dalarnas tidning
Bild: Torbjorn Granling/DT
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ATT ARBETA MED KOMPLEXA UTMANINGAR

Att manniskor blir delaktiga i beslut och verksamheter som paverkar deras liv ar en del av
demokratin. Men det ar ocksa karnan i den utveckling som skett inom styrning, ledarskap
och férandringsarbete de senaste 20 aren. Drivande for detta ar insikter fran forskning och
erfarenheter om komplexa system och komplexa utmaningar. | detta avsnitt forklarar vi
kortfattat innebdrden av en komplex utmaning och férdjupar den underliggande logiken
bakom Demokratilabbets fyra vdgledande principer. Avslutningsvis presenteras varfor
Demokratilabb och liknande platser beh&vs som en bro mellan olika logiker.

Utmaningar kan grovt delas in i tre olika typer - enkla, komplicerade och komplexa. En
avgorande skillnad ar hur pass méjligt det ar att pa forhand berdkna det forvantade resultatet
avenviss insats. Vid en enkel eller komplicerad utmaning &r sambanden sa pass fa att det med
hjalp avantingen sunt férnutft eller expertis och manualer fungerar att anvanda l6sningar som
visat sig ge effekt i liknande sammanhang. Till dessa hér utmaningar som ar rent logistiska,
sker i begrdansade sammanhang eller dar man genom erfarenhet har utvecklat tillracklig
kunskap och stabilitet som kan garantera resultat och utesluta annan paverkan. Da passar
en linjar logik dar vi kan goéra en plan for att hur situationen A ska férandras till situationen B.

For komplexa utmaningar daremot finns det fér manga osakra faktorer och samband som
paverkar resultatet for att man pa forhand ska kunna veta och planera fér vad som ar bast
insats och agerande. Resultatet beror pd manga personers eller organisationers agerande
och situationen kan darmed snabbt foérandras. Varderingar eller motivation hos de
inblandade aktérerna kan spela stor roll och maktskillnader, byrakrati eller regelverk riskerar
att satta kdppar i hjulet. Till denna kategori hor samhallsutmaningar dar manga manniskor ar
inblandade. Pa nasta sida beskrivs fyra principer centrala for att en strategi ska kunna hantera
komplexiteten i utmaningarna.

Det finns en grundldggande skillnad pa typer av utmaningar och system. Hur man bemd&ter
bérvara beroende pa hur utmaningen fungerar. Demokratilabb &r en strategi som &r anpassad

fér att méta upp den komplexitet som finns i mdnga samhéllsutmaningar.
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DE FYRA VAGLEDANDE PRINCIPERNA -
FORDJUPNING

Demokratilabbets principer sammanfattar vad som krévs for att ett initiativ kan mota och
verka effektivt i komplexitet.

O 6 o O

DE SOM LARA RELATIONER BYGG
BERORS GENOM ATT SOM DEL AV UTIFRAN
SKA DELTA GORA LOSNINGEN DET SOM AR

De som berdrs ska delta

Bra I6sningar krdver en fordjupad forstaelse av situationen vilket uppnas genom att involvera
manga olika perspektiv. Kring komplexa utmaningar stravar vi inte efter konsensus utan efter att
hitta gemensamma mdnster och en gemensam riktning som vi tillsammans kan agera mot. Att
arbeta medskapande med de manniskor som pa olika satt berdrs av en gemensam utmaning
genererar en mangfald av kunskap och ett delat &garskap for arbetet.

Lara genom att gora

Komplexa utmaningar innebar i sin natur att vi inte inledningsvis kan veta allt som vi behéver
veta for att lyckas med forandring. Den djupare forstaelsen for forutsattningar och utmaningar
kommer forst ndr vi beger oss in i processen. Darfor behdvs en iterativt arbetssatt med fokus pa
larande. Flera “prototyper” pa Idsningar behover testas samtidigt for att kunna dra slutsatser
och gora nya val utifran larandet.

Relationer som del av |6sningen

| ett komplext system &r det avgdrande hur systemets olika delar férhaller sig till varandra. |
en grupp handlar det om vilka relationer som finns narvarande mellan manniskor. Exempelvis
maktskillnader och bristande tillit stor mojligheter att samarbeta och sjdlvorganisera sig mot
I6sningar. En hogre tillit till oss sjalva och andra gor det istdllet mojligt att angripa utmaningar
utan att forenkla vagen till I6sning. Att arbeta for psykologisk trygghet behovs nar vi hanterar
osakerhet och motsattningar. Det ar ur relationerna och samspelet som nya I6sningar vaxer
fram.

Bygg utifran det som ar

For komplexa utmaningar ar kontexten helt avgérande. Unika relationer och samband gér att
det som fungerade pa ett stélle inte nodvandigtvis behdver gora det pa nasta.

Darfor behovs ett adaptivt ledarskap som inte fokuserar pa den perfekta I6sningen utan pa hur
systemet runt om kan stddjas for att ge plats for deltagarnas 16sningar att vaxa fram.

DEMOKRATILABB SOM BROBYGGARE
MELLAN LOGIKER

Offentlig sektor ar av tradition till stor del organiserad for att fungera effektivt for att |0sa
enkla och komplicerade utmaningar. Dar finns tydliga hierarkier, experter organiserade i
stuprorsorganisationer som utreder och foreslar flerariga handlingsplaner och en ledning som
tillsatter resurser och féljer uppsatta mal. | dessa sammanhang upplevs dialog och involvering
ofta inte som meningsfull, varken av de som bjuds in eller de som vill involvera. Det ar beror
mycket pa att denna organisationsform har svart att méta komplexitet och ta hand om resultatet
av dialog och kreativt medskapande.

Vi behdver komplettera den etablerade hierarkiska organiseringen med strategier som ar battre
anpassade for komplexa utmaningar. Demokratilabb kan utgodra en sadan plats, dar principer
for komplexa utmaningar kan verka och samtidigt knyta an till mer linjara och hierarkiska system.

Personer som arbetar med uppdrag i “linjen” eller i den politiska processen tar med sig detta
arbete in i Demokratilabbet. Dar kan de i samarbete med andra testa och arbeta fram I6sningar
och forankra dessa tillbaka till sin verksamhet. Det blir en plats pa mer lika villkor - dér alla
kan bidra. Demokratilabb hjalper till att kombinera olika logiker - att skapa plats att hantera
komplexitet i ett system som &r anpassat for enkla eller komplicerade utmaningar.

Utmaningarna vi star infor kdnns ofta 6vervaldigande och frustrationen stor nar I6sningarna
anpassas efter hur vi valt att organisera arbetet. Vi behdver uppgradera vara satt arbeta
sa att komplexiteten kan métas och inte férenklas, dér allas kunskap och engagemang tas
tillvara. Ungas inflytande handlar om rattigheter men ar ocksa en nédvandighet i framtidens
samhallsbygge.
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FORDJUPNING

Demokratilabb som strategi ar inspirerad av erfarenhet, teori och metodik fran flera omraden.
Detta ar ett urval av material som férdjupar utgangspunkterna for strategin.

Forstaelse for komplexa utmaningar

Cynefin-ramverket ar en bra introduktion

till hur ledare och organisationer bér agera

i komplexitet.

Skillnaden mellan komplext och
komplicerat.

Social labs som strategi for komplexa

utmaningar.

Medskapande och design

Liberating Structures ar en metodsamling
som anvands i Demokratilabben.

Medskapande ledarskap / Art of hosting
Conversation that matter - om hur dialog
och medskapande kan blir kraft for
féréandring.

Innovationsguiden och dess féregangare
Férandra radikalt visar hur tjanstedesign
kan anvandas for utveckling i offentlig
sektor.

Demokrati och rattigheter

Barnkonventionen och ratt till inflytande.

Om bristerna i formerna for ungas
inflytande.

Metoder for medborgarinflytande
Anvandar- och brukarmedverkan i

offentlig sektor.

Utveckling och innovationsledning

Demokratilabb inspireras av teori och

praktik i dialogisk organisationsutveckling
States of change - resurs for innovation i
offentlig sektor..

20 verktyg for innovation i offentlig sektor.
Svenska innovationsmyndigheten

Vinnovas satsning: Transformativ offentlig
sektor och civilsamhille.

Att vara med i Demokratilabbet var maktigt for
det var ett latt och smidigt satt att komma i kon-
takt med politikerna jamfort med annars.

-Julia, Handelsprogrammet
VBU Ludvika

Det ar viktigt att det ar en bredd av politiker med,
fran alla lager. Det signalerar att vi verkligen lyss-
nar, att det finns en samsyn om ungas inflytande
och att man kan tillsammans kan fortydliga hur
den politiska processen fungerar.

- Leif, Kommunarad
Ludvika kommun

DEMOKRATILABB

Malmoakademin skapar li)latser och processer for larande,
demokratiutveckling och medskapande.

www.malmoakademin.se
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